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L’ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONALE 

 

Visto il comma 5 dell’articolo 18 della legge sta-
tutaria 8 marzo 2005, n. 1 (Statuto della Regione 
Marche); 

Vista la lettera b) del comma 1 dell’articolo 15 
del regolamento interno di organizzazione e fun-
zionamento dell’Assemblea legislativa regionale 
delle Marche; 

Visto il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 
118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle 
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 
2009, n. 42); 

Vista la proposta dell’Ufficio di Presidenza 
adottata con deliberazione n. 558 del 10 giugno 
2025 (Proposta di atto amministrativo concer-
nente: “Rendiconto dell’Assemblea legislativa re-
gionale per l’esercizio finanziario 2024”); 

Preso atto del parere favorevole del Collegio 
dei revisori dei conti espresso, ai sensi del comma 
1 dell’articolo 6 della legge regionale 13 aprile 
2015, n. 14 (Riordino della disciplina relativa al 
Collegio dei revisori dei conti della Regione Mar-
che), il 5 giugno 2025; 

 
DELIBERA 

 
1) di approvare il Rendiconto dell’Assemblea legi-

slativa regionale per l’esercizio 2024, il quale, 
allegato alla presente deliberazione sotto la let-
tera A), ne costituisce parte integrante e so-
stanziale; 

2) di dare atto che il Rendiconto di cui al punto 1 è 
stato elaborato secondo gli schemi previsti dal 
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Di-
sposizioni in materia di armonizzazione dei si-
stemi contabili e degli schemi di bilancio delle 

Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 
2009, n. 42), ed è formato:  
a) dallo schema di cui all’allegato 10 indicato al 

comma 2 dell’articolo 63 del d.lgs. 
118/2011, che espone le risultanze della ge-
stione finanziaria dell’esercizio 2024;  

b) dal conto economico patrimoniale;  
c) dalla relazione sulla gestione e relativa nota 

integrativa ed è corredato dal relativo parere 
espresso dal Collegio dei revisori dei conti 
della Regione Marche; 

3) di dare, altresì, atto che al Rendiconto sono al-
legati i seguenti documenti: 
a) la Relazione annuale sulla Performance del 

Segretario generale sui risultati conseguiti 
nell’anno 2024, predisposta ai sensi della 
lettera b) del comma 1 dell’articolo 10 del 
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 
(Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, 
in materia di ottimizzazione della produttività 
del lavoro pubblico e di efficienza e traspa-
renza delle pubbliche amministrazioni); 

b) le Relazioni sull’attività svolta nel corso 
dell’anno 2024 degli Organismi regionali di 
garanzia (rispettivamente del Comitato re-
gionale per le comunicazioni delle Marche, 
del Garante regionale dei diritti della per-
sona e della Commissione regionale per le 
pari opportunità tra uomo e donna) predi-
sposte e presentate all’Ufficio di presidenza 
ai sensi dell’articolo 4 della legge regionale 
15 dicembre 2016, n. 30 (Organizzazione e 
funzionamento degli organismi regionali di 
garanzia); 

 4) di stabilire che i fondi liberi dell’avanzo libero di 
amministrazione 2024 pari a euro 3.098.453,18 
vengano riversati al bilancio regionale. 

 
  

Avvenuta la votazione, il Presidente ne proclama l'esito: "l’Assemblea legislativa regionale approva". 

 

 IL PRESIDENTE 

 f.to Dino Latini 

  I CONSIGLIERI SEGRETARI 

  f.to Pierpaolo Borroni 

  f.to Micaela Vitri 
  



 

 
ALLEGATO A 



Pagina 1

REGIONE MARCHE - CONSIGLIO REGIONALE

                                          SITUAZIONE  CONTABILE  AL  31.12.2024

Fondo  di  Cassa  da gestione  al 1/01/2024 5.268.989,86

ENTRATE

Riscossioni in conto competenza  26.400.862,03 

Riscossioni in conto residui 142.954,49

 

26.543.816,52 + 26.543.816,52

 

USCITE

Pagamenti  in  conto  competenza 24.535.743,22

Pagamenti Obbligazioni reimputate

Pagamenti  in  conto  residui 1.037.096,38

Pagamenti residui perenti  -00 

25.572.839,60 - 25.572.839,60

  

Differenza 970.976,92        970.976,92         

   

Fondo  di  cassa  al  31  dicembre  2024 + 6.239.966,78

 

RESIDUI ATTIVI

Somma da riscuotere da es di competenza 201.678,13

Somma da riscuotere in conto residui 498,92

dei bilanci precedenti  

202.177,05 + 202.177,05

 

RESIDUI PASSIVI

Somma  da  pagare  in  conto  

competenza del  bilancio  2024  950.071,81 

Somma  da  pagare  in  conto  FPV  1.243.646,65 

Somma da pagare in conto residui anni precedenti 61.090,55

Somma da versare alla Giunta 

2.254.809,01 - 2.254.809,01

  

Differenza 2.052.631,96-     2.052.631,96-      

  

Saldo finanziario  al termine  dell'esercizio 2024 + 4.187.334,82

(avanzo di amministrazione) Totale  

Avanzo vincolato  Corecom funzioni delegate    647.563,35 

441.318,29         

Avanzo libero
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Stanziamento finale di spesa  30.653.792,63 

Impegni assunti nel 2024 (-)  25.485.815,03 

Fpv  spese da rinviare all'anno 

successivo (-)
 1.243.646,65 

Economie di competenza 3.924.330,95

Residui insussistenti (+) 333.994,43

Minori entrate (-)  70.990,56 

Risultato di amministrazione 4.187.334,82

Saldo finanziario  al termine  dell'esercizio 2024 + 4.187.334,82

(avanzo di amministrazione) Totale  

Avanzo vincolato  Corecom funzioni delegate    647.563,35 

441.318,29        

Avanzo libero
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ECONOMIE DI 

COMPETENZA 

MISSIONE 1

Servizi istituzionali e 

generali di gestione
 3.291.509,58 

ECONOMIE DI 

IMPEGNI RIFERITI 

AGLI ESERCIZI 

PRECEDENTI AL 

2024

Missione 1  333.994,43 

Programma 1 Organi Istituzionali  1.658.821,12 Programma 1  230.455,30 

Programma 2 Segreteria generale  29.176,16 Programma 2  252,93 

Programma 3

Gestione economica 

finanziaria 

programmazione e 

provveditorato

 277.799,82 Programma 3  11.008,55 

Programma 8
Statistica e sistemi 

informativi
 52.974,93 Programma 8

Programma 10 Risorse Umane  1.272.737,55 Programma 10  92.277,65 

ECONOMIE DI 

COMPETENZA 

MISSIONE 5

Tutela e valorizzazione 

dei beni e attività 

culturali

 15.313,85 

Programma 2

Attività culturali e 

interventi diversi nel 

settore culturale

 15.313,85 

ECONOMIE DI 

COMPETENZA 

MISSIONE 20

Fondi e 

accantonamenti
 617.507,52 

Programma 1 Fondo di riserva  166.189,23 

Programma 3 Atri fondi 451.318,29



· 



· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 



 

Gruppi assembleari e budget attribuito al 31.12.2024  

Gruppo  N. Consiglieri   
Budget (annuo 

lordo)  

Fratelli d'Italia  8  458.952,63  

Lega Marche per Salvini premier   5  268.137,47  

Forza Italia  5  280.568,58  

Civici Marche  1  98.150,89  

UDC Popolari Marche - Listeciviche  1  98.150,89  

Partito Democratico  8  447.894,10  

Movimento 5 Stelle  1  73.954,72  

Rinasci Marche  1  99.712,62  

Gruppo Misto  1  56.498,36  

TOTALE  31  1.882.020,26  

 



 

Personale assegnato ai Gruppi assembleari alla data del 31.12.2024 

dipendent

i 
incarico 

provenienz

a 

cat

.  

tipologi

a 
scadenza  

proiezione 

spesa 

annua 

budget 

assegnato 

  1 
Responsabil

e 
esterno D full time 

fine XI 

legislatura 
    

Totale: 2 1 Addetto Giunta B full time 
fine XI 

legislatura 
95.274,93 98.150,89 

dipendent

i 
incarico 

provenienz

a 

cat

.  

tipologi

a 
scadenza  

proiezione 

spesa 

annua 

budget 

assegnato 

  1 
Responsabil

e 
esterno D 

p.time 

18h 

fine XI 

legislatura 
    

  1 Addetto esterno D full time 
fine XI 

legislatura 
    

  1 Addetto esterno D 
p.time 

18h 

fine XI 

legislatura 
    

  2 Addetto esterno C full time 
fine XI 

legislatura 
    

Totale: 9 4 Addetto esterno C 
p.time 

18h 

fine XI 

legislatura 

279.503,5

3 

280.568,5

8 

dipendent

i 
incarico 

provenienz

a 

cat

.  

tipologi

a 
scadenza  

proiezione 

spesa 

annua 

budget 

assegnato 

  1 
Responsabil

e 
esterno C full time 

fine XI 

legislatura 
    

  1 Addetto esterno C 
p.time 

32h 

fine XI 

legislatura 
    

  4 Addetto esterno C 
p.time 

30h 

fine XI 

legislatura 
    

  3 Addetto esterno C 
p.time 

28h 

fine XI 

legislatura 
    

  1 Addetto esterno C 
p.time 

26h 

fine XI 

legislatura 
    

  1 Addetto esterno C 
p.time 

22h 

fine XI 

legislatura 
    

Totale: 15 4 Addetto esterno C 
p.time 

18h 

fine XI 

legislatura 

457.247,6

5 

458.952,6

3 

dipendent

i 
incarico 

provenienz

a 

cat

.  

tipologi

a 
scadenza  

proiezione 

spesa 

annua 

budget 

assegnato 

  1 
Responsabil

e 
esterno C full time 

fine XI 

legislatura 
    

  1 Addetto esterno C full time 
fine XI 

legislatura 
    

  1 Addetto altri enti C full time 
fine XI 

legislatura 
    



  2 Addetto esterno C 
p.time 

18h 

fine XI 

legislatura 
    

  1 Addetto esterno D 
p.time 

25h 

fine XI 

legislatura 
    

  1 Addetto esterno B 
p.time 

20h 

fine XI 

legislatura 
    

Totale: 8 1 Addetto esterno B 
p.time 

28h 

fine XI 

legislatura 

268.011,4

5 

268.137,4

7 

dipendent

i 
incarico 

provenienz

a 

cat

.  

tipologi

a 
scadenza  

proiezione 

spesa 

annua 

budget 

assegnato 

  1 
Responsabil

e 
altri enti C full time 

fine XI 

legislatura 
    

  1 Addetto esterno C 
p.time 

18h 

fine XI 

legislatura 
    

Totale: 3 1 Addetto esterno C 
p.time 

18h 

fine XI 

legislatura 
98.115,34 98.150,89 

dipendent

i 
incarico 

provenienz

a 

cat

.  

tipologi

a 
scadenza  

proiezione 

spesa 

annua 

budget 

assegnato 

1 
Responsabil

e 
Giunta D full time 

fine XI 

legislatura 
    

3 Addetto esterno D full time 
fine XI 

legislatura 
    

1 Addetto esterno D 
p.time 

18h 

28.02.202

5 
    

3 Addetto altri enti C full time 
fine XI 

legislatura 
    

1 Addetto esterno C full time 
fine XI 

legislatura 
    

Totale: 10 1 Addetto Consiglio B full time 
fine XI 

legislatura 

446.334,8

3 

447.894,1

0 

dipendent

i 
incarico 

provenienz

a 

cat

.  

tipologi

a 
scadenza  

proiezione 

spesa 

annua 

budget 

assegnato 

  1 
Responsabil

e 
esterno C 

p.time 

18h 

fine XI 

legislatura 
    

  1 Addetto esterno D 
p.time 

18h 

fine XI 

legislatura 
    

Totale: 3 1 Addetto esterno C 
p.time 

18h 

fine XI 

legislatura 
72.933,19 73.954,72 

dipendent

i 
incarico 

provenienz

a 

cat

.  

tipologi

a 
scadenza  

proiezione 

spesa 

annua 

budget 

assegnato 

1 
Responsabil

e 
esterno D full time 

fine XI 

legislatura 
    

1 Addetto esterno D 
p.time 

18h 

fine XI 

legislatura 
    



Totale: 3 1 Addetto esterno C 
p.time 

18h 

fine XI 

legislatura 
99.573,17 99.712,62 

dipendent

i 
incarico 

provenienz

a 

cat

.  

tipologi

a 
scadenza  

proiezione 

spesa 

annua 

budget 

assegnato 

  1 
Responsabil

e 
esterno D full time 

fine XI 

legislatura 
    

Totale: 1             48.816,16 56.498,36 

  

 

 



· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 







 

 

 

 

Personale assegnato alle Segreterie particolari dell'Ufficio di Presidenza  

alla data del 31.12.2024 

Presidente dipendenti incarico provenienza cat.  tipologia scadenza  dotazione  

  1 Addetto Consiglio B full time fine XI legislatura 

1 Addetto Giunta D full time fine XI legislatura 

  0,5 Addetto esterno C 
p.time 

18h 
fine XI legislatura 

  0,5 Addetto esterno D 
p.time 

18h 
fine XI legislatura   

Totale: 4 1 Addetto esterno C full time fine XI legislatura completa 

Vice Presidente dipendenti incarico provenienza cat.  tipologia scadenza  dotazione  

  0,5 Responsabile esterno C 
p.time 

18h 
fine XI legislatura 

  0,5 Addetto esterno C 
p.time 

18h 
fine XI legislatura   

Totale: 2 1 Addetto Consiglio C full time fine XI legislatura completa 

Vice Presidente dipendenti incarico provenienza cat.  tipologia scadenza  dotazione  

  1 Responsabile esterno D full time fine XI legislatura 

Totale: 1             residua: 1 unità  

Segretario dipendenti incarico provenienza cat.  tipologia scadenza  dotazione  

  0,5 Responsabile esterno C 
p.time 

18h 
fine XI legislatura 

Totale: 1 0,5 Addetto esterno C 
p.time 

18h 
fine XI legislatura completa 



Segretario dipendenti incarico provenienza cat.  tipologia scadenza  dotazione  

  0,5 Responsabile esterno D 
p.time 

18h 
fine XI legislatura 

Totale: 1 0,5 Addetto esterno C 
p.time 

18h 
fine XI legislatura completa 

Ufficio di Presidenza dipendenti incarico provenienza cat.  tipologia scadenza  dotazione  

  3 Autista Consiglio B full time fine XI legislatura   

Totale: 3             residua: 1 unità  

 



 

 

 

 





Ø 

Ø 

Ø 



- 



Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese 

correnti ricorrenti e al rimborso di prestiti al netto del fondo 

anticipazione di liquidità

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni

Equilibrio di parte corrente ai fini degli investimenti pluriennali



Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese 

correnti ricorrenti e al rimborso di prestiti al netto del fondo 

anticipazione di liquidità

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni

Equilibrio di parte corrente ai fini degli investimenti pluriennali

Ø 

Ø 
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- 

- 
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× 

× 

Ø 

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) è pari 



 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Imposte (*)

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 
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142 Relazione al RENDICONTO di GESTIONE  2024 - ASSEMBLEA LEGISLATIVA DELLE MARCHE 

9 CONCLUSIONI 
9.1 Considerazioni finali e conclusioni 

Il Rendiconto del Consiglio regionale relativo all’anno 2024 si compone: 

- del conto del bilancio che dimostra i risultati della gestione finanziaria in relazione alla 

previsione di bilancio. Nel conto di bilancio sono riportati: la gestione delle entrate accertate, riscosse 

o da riscuotere; la gestione delle spese impegnate, con distinzione della parte pagata e quella ancora 

da pagare, e di quella impegnata con imputazione agli esercizi successivi, che costituisce il fondo 

pluriennale vincolato; la gestione dei residui attivi e passivi; il prospetto dimostrativo del saldo 

finanziario con l’entità dell’avanzo da riversare nel bilancio della Regione,  la quota di avanzo vincolato 

da destinare alle Autorità Indipendenti per l’espletamento delle funzioni delegate, la quota di avanzo 

accantonato per fondo rischi spese legale e fondo indennità fine mandato; 

- del conto economico e lo stato patrimoniale.  La contabilità economica rileva i costi e gli 

oneri dell’amministrazione consiliare; lo stato patrimoniale evidenzia le variazioni del patrimonio che 

costituisce un indicatore dei risultati di gestione.  

Per quanto attiene all’art. 41 del DL 66/2014, convertito in legge 89/2014, non viene allegato 

il prospetto richiesto al comma 1 in quanto nell’esercizio 2024 non sono stati effettuati pagamenti 

relativi a transazioni commerciali dopo la scadenza dei termini di cui al dlgs 231/2002 o nei termini 

pattuiti con la controparte. 

Relativamente all’indicatore annuale e trimestrale di tempestività dei pagamenti di cui all’art. 

33 del dlgs n. 33/2013, si dà atto che sono stati pubblicati nel sito istituzionale dell’Assemblea.   

Al fine di rendere completa l’analisi inerente la gestione del bilancio per l’esercizio 2024, sono 

riportati i dati finali della gestione finanziaria, disaggregati secondo le voci di spesa, dell’entità 

dell’avanzo. 

I fenomeni analizzati in questa relazione, infine, sono stati descritti con un approccio che li rendesse 

più comprensibili agli interlocutori, pubblici o privati, in possesso di una conoscenza, anche solo generica, 

sulla complessa realtà economica e finanziaria del Consiglio locale. 
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La relazione sui risultati conseguiti nell'anno 2024 rappresenta la “Relazione annuale sulla performance”, 
prevista all'articolo 10, comma 1, lettera b), del decreto legislativo 150/2009. Tale relazione deve essere 
approvata dall'organo di indirizzo politico-amministrativo, validata dall’Organismo Indipendente di 
Valutazione della performance e pubblicata sul sito web istituzionale dell’Amministrazione entro il 30 
giugno di ogni anno, al fine di assicurare la qualità, comprensibilità ed attendibilità dei documenti di 
rappresentazione della performance. 

La relazione, allegata al rendiconto dell'Assemblea legislativa regionale espone le risultanze della attività 
del 2024, e tiene conto delle relazioni sui risultati conseguiti dai dirigenti dei Servizi del Consiglio regionale 
(ID 978353 del 21/01/2025, ID 979532 del 31/01/2025 e ID 979571 del 31/01/2025). 

1. IL CONTESTO DI RIFERIMENTO 
 
SOGGETTI  
Il Consiglio regionale delle Marche è l’organo rappresentativo della comunità regionale ed esercita la 
funzione legislativa e le altre funzioni conferite alla Regione dalla Costituzione, dallo Statuto e dalle leggi; 
svolge la funzione di indirizzo e di controllo del governo regionale. Il Consiglio regionale costituisce 
l’Assemblea legislativa della Regione Marche. A garanzia delle proprie funzioni, il Consiglio regionale ha 
autonomia funzionale, organizzativa, finanziaria e contabile (art. 18 dello Statuto) 
Attualmente il Consiglio regionale è composto da 30 consiglieri, oltre al Presidente della Giunta, eletti 
direttamente dai cittadini; ha sede nel Palazzo delle Marche ad Ancona, in piazza Cavour 23. 
Nel 2024 l’Assemblea legislativa si è riunita 32 volte in seduta ordinaria e 4 volte in seduta aperta: il 30 
gennaio per il “Giorno della Memoria”, il 7 febbraio per il “Giorno del Ricordo”, il 26 marzo per la “Giornata 
Carlo Urbani” e il 25 novembre per il “Rapporto annuale sul fenomeno della violenza contro le donne nella 
Regione Marche”.  

Il Presidente del Consiglio rappresenta il Consiglio regionale e, secondo le norme del regolamento interno, 
convoca e presiede le sedute consiliari, cura la programmazione dei lavori del Consiglio, dichiara 
l’improcedibilità delle proposte degli atti di competenza consiliare. Tutela le prerogative dei consiglieri 
regionali e garantisce l’esercizio effettivo delle loro funzioni. 

L'Ufficio di Presidenza (UdP), composto dal Presidente del Consiglio, da due Vice Presidenti e da due 
Consiglieri Segretari, coadiuva il Presidente nell'organizzazione delle attività del Consiglio e delle 
Commissioni, approva annualmente la proposta di bilancio e il rendiconto dell’anno precedente del 
Consiglio regionale, fornisce gli indirizzi politico-amministrativi e gli obiettivi al Segretario generale, 
disciplina l’assetto degli uffici, l’amministrazione del personale e il funzionamento delle strutture, delibera 
l’assegnazione ai Gruppi consiliari delle risorse umane e strumentali, autorizza indagini conoscitive, studi 
e ricerche in ordine a tematiche d’interesse per l’attività della Regione e nomina, in base alle designazioni 
dei Gruppi, le delegazioni ufficiali dell’Assemblea garantendo comunque la presenza delle minoranze.  
Attuali componenti dell’Ufficio di presidenza: Presidente Dino Latini (UDC Popolari Marche – Listeciviche), 
Vice presidenti Gianluca Pasqui (FI) e Maurizio Mangialardi (PD), Consiglieri Segretari Pierpaolo Borroni 
(FDI) e Micaela Vitri (PD). 
Nel 2024 l’Ufficio di presidenza si è riunito 33 volte, ha adottato 100 deliberazioni e assunto 268 
determinazioni. 

I Gruppi consiliari 
L'ordinamento stabilisce che all’inizio di ogni legislatura ciascun consigliere deve aderire ad un gruppo 
consiliare. Attualmente sono presenti 9 gruppi consiliari.  
Civici Marche (1 consigliere) 
Forza Italia (5 consiglieri) 
Fratelli d’Italia (8 consiglieri) 
Gruppo Misto (1 consigliere) 
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Lega Marche per Salvini Premier (5 consiglieri) 
Movimento 5 stelle (1 consigliere) 
Partito democratico (8 consiglieri) 
Rinasci Marche (1 consigliere) 
UDC Popolari Marche – Listeciviche (1 consigliere) 
 

La Conferenza dei Presidenti dei gruppi consiliari è composta dai Presidenti dei Gruppi stessi, dai 
rappresentanti delle componenti politiche del Gruppo misto e dal Presidente del Consiglio che la presiede. 
Essa definisce l’organizzazione delle attività consiliari, stabilendo il programma e il calendario dei lavori 
dell’Assemblea. 

Le Commissioni consiliari permanenti svolgono un ruolo nel procedimento legislativo. Esso consiste 
nell’esame in sede referente di proposte di legge, di regolamento, di atto amministrativo e di ogni altro atto 
sul quale devono riferire all’Assemblea; in sede consultiva per esprimere parere sulle proposte assegnate 
ad altre Commissioni o su altri atti o affari per i quali è comunque richiesta l’espressione di un loro parere; 
in sede deliberante per l’approvazione di un regolamento, se richiesto da un terzo dei componenti 
l’Assemblea legislativa (art. 35 dello Statuto). 

Le Commissioni sono 4:  
I Commissione – AFFARI ISTITUZIONALI, CULTURA, ISTRUZIONE, PROGRAMMAZIONE E BILANCIO;   
II Commissione – SVILUPPO ECONOMICO, FORMAZIONE PROFESSIONALE E LAVORO, AFFARI EUROPEI E INTERNAZIONALI, 
SETTORE PRIMARIO 
III Commissione – GOVERNO DEL TERRITORIO, AMBIENTE E PAESAGGIO;   
IV Commissione – SANITA' E POLITICHE SOCIALI 

Nel 2024 dalle Commissioni consiliari permanenti sono state licenziate: n. 13 proposte di legge, n. 8 
proposte di atto amministrativo, n. 1 proposta di deliberazione e n. 58 pareri su deliberazioni della Giunta 
regionale. 

Il Comitato per il controllo e la valutazione delle politiche, organismo previsto dall’art. 34 bis dello Statuto, 
composto da otto consiglieri, quattro di maggioranza e quattro di minoranza, opera una funzione di 
controllo sull’attuazione delle leggi e di valutazione degli effetti delle politiche regionali, anche nell’ottica 
del controllo della spesa, nonché e sull’attuazione del programma di governo regionale e sull’operato della 
Giunta regionale.  

Il Consiglio delle Autonomie locali (CAL) istituito con L.R. 10 aprile 2007, n. 4, è l’organo permanente di 
rappresentanza istituzionale del sistema delle autonomie locali delle Marche nonché di consultazione, 
concertazione e di raccordo e consultazione permanente tra Regione ed Enti locali. E’ composto da 30 
membri che rappresentano gli enti locali della Regione.  

Il Consiglio regionale dell’Economia e del Lavoro (CREL) istituito con legge regionale 26 giugno 2008, n. 
15, successivamente modificata con lr 15 luglio 2008, n. 21, è l'autonomo organismo regionale di 
consultazione e confronto delle rappresentanze più significative del mondo dell'economia e del lavoro, in 
ordine agli atti normativi e di programmazione e alle questioni di maggiore rilevanza per l'assetto 
economico della regione. E’ composto da 39 membri. 

In Consiglio regionale operano anche alcuni Organismi indipendenti di garanzia: il Garante regionale dei 
diritti della persona, il Comitato regionale per le comunicazioni (CORECOM), la Commissione per le pari 
opportunità tra uomo e donna. 

Il Garante regionale dei diritti della persona si articola in tre uffici distinti, ciascuno con specifiche 
competenze: il Difensore civico, il Garante per l’infanzia e l’adolescenza e il Garante dei diritti dei detenuti. 
Il Difensore civico tutela diritti e interessi dei cittadini nei confronti della Regione Marche e delle altre 
amministrazioni pubbliche rientranti nella sua competenza. Il Garante per l’infanzia e l’adolescenza ha 
compiti di promozione e vigilanza sull’operato delle autorità amministrative chiamate ad attuare i diritti e 
gli interessi dei minori, in conformità con la Convenzione ONU sui diritti del fanciullo e la Convenzione 
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europea sui diritti del fanciullo. Il Garante dei diritti dei detenuti verifica che nell’esecuzione di 
provvedimenti che limitano la libertà personale siano comunque rispettati i diritti delle persone sottoposte 
a trattamento.  Attuale titolare dell’incarico è l’Avvocato Giancarlo Giulianelli, eletto dall’Assemblea 
Legislativa in data 16 febbraio 2021. 

La Commissione per le pari opportunità tra uomo e donna, istituita con L.R. n. 9 del 18 aprile 1986, è 
composta da 21 donne con esperienza nella condizione femminile e rappresentative dei diversi movimenti 
e culture femminili. La Commissione lavora per eliminare le discriminazioni di genere, affrontando 
controversie e fornendo pareri e consulenze. Inoltre, sviluppa progetti per promuovere la partecipazione 
delle donne nella vita sociale e politica della regione e formula proposte su atti amministrativi che 
riguardano la condizione femminile. La Commissione resta in carica per la durata della legislatura 
regionale. Attualmente, la Presidente in carica è la dott.ssa Maria Lina Vitturini. 

Il Comitato regionale per le comunicazioni della Regione Marche è un organo indipendente di garanzia, 
consulenza e controllo in materia di comunicazioni. Le attività che svolge in ambito regionale sono 
indirizzate ai cittadini, alle associazioni, alle imprese, agli operatori di telecomunicazioni e ai media locali. 
Il Co.re.com Marche, istituito con L.R. n. 8 del 27 marzo 2001 ed è composto da tre membri, nominati 
dall’Assemblea, di cui uno con funzioni da Presidente e uno di Vice Presidente. I componenti del Corecom 
rimangono in carica cinque anni e non sono rieleggibili. Attuale Presidente è la dott.ssa Cinzia Grucci. 
 
LE FUNZIONI 
Il Consiglio regionale delle Marche rappresenta l'organo legislativo della Regione ed è il principale 
strumento di rappresentanza politica dei cittadini marchigiani. Composto da trenta consiglieri, oltre al 
Presidente della Regione, il Consiglio svolge un ruolo fondamentale nell'elaborazione, discussione e 
approvazione delle leggi regionali, garantendo che queste siano in linea con le esigenze della collettività e 
con gli indirizzi programmatici stabiliti. Il procedimento legislativo si articola attraverso fasi ben definite, 
che includono la presentazione delle proposte di legge, la loro discussione all'interno delle commissioni 
consiliari e, infine, la votazione nell'Assemblea. Durante questo iter, vengono coinvolti diversi soggetti, tra 
cui i consiglieri stessi, le commissioni competenti e i portatori di interesse esterni, che possono intervenire 
attraverso strumenti di partecipazione democratica quali proposte di legge di iniziativa popolare e 
referendum. 
Oltre alla funzione legislativa, il Consiglio regionale esercita un'attività di indirizzo e controllo nei confronti 
della Giunta regionale, l’organo esecutivo della Regione. Tale controllo si concretizza mediante 
l’approvazione di mozioni, risoluzioni e atti di indirizzo, attraverso i quali i consiglieri possono orientare 
l’operato della Giunta e verificare che le decisioni prese siano conformi agli obiettivi programmatici. Inoltre, 
il Consiglio dispone di strumenti di verifica quali interrogazioni, interpellanze e audizioni consiliari, che 
consentono di monitorare l’attività dell’esecutivo e di intervenire tempestivamente su questioni di rilevanza 
politica e amministrativa. 
Il Consiglio regionale svolge anche un’importante funzione di garanzia della trasparenza e della 
partecipazione democratica dei cittadini. A tal fine, le sedute dell’Assemblea sono pubbliche e vengono 
trasmesse in diretta streaming sul sito istituzionale e sul canale YouTube del Consiglio, permettendo così 
ai cittadini di seguire in tempo reale i lavori consiliari e di essere informati sulle decisioni che li riguardano. 
La partecipazione attiva della cittadinanza viene inoltre promossa attraverso strumenti quali le petizioni e 
la possibilità di audizioni presso le commissioni consiliari, favorendo un dialogo costante tra istituzioni e 
comunità regionale. 
Un altro aspetto fondamentale dell’attività del Consiglio regionale è il supporto fornito dalle sue strutture 
amministrative, che garantiscono il corretto funzionamento degli organi consiliari. Il personale del Consiglio 
è inquadrato nel ruolo unico del personale dell’amministrazione regionale e opera a supporto del 
Presidente del Consiglio, dell’Ufficio di Presidenza, dei Presidenti delle Commissioni, della Conferenza dei 
Capigruppo, dei singoli consiglieri e dei gruppi consiliari. Inoltre, l’Ufficio di Presidenza ha il compito di 
organizzare il personale, stabilire l’articolazione della struttura organizzativa e assegnare le risorse umane 
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necessarie all’espletamento delle attività consiliari, in un quadro di autonomia funzionale e contabile 
rispetto alla Giunta regionale. 

Infine, il Consiglio regionale svolge anche un’importante funzione di raccordo con gli organismi di garanzia 
e tutela dei diritti presenti nella Regione, tra cui il Garante dei Diritti della Persona, la Commissione per le 
Pari Opportunità tra uomo e donna e il Co.Re.Com. Questi organismi, incardinati presso il Consiglio, offrono 
servizi e strumenti di tutela per i cittadini, garantendo il rispetto dei diritti fondamentali e promuovendo 
principi di equità e inclusione. Grazie all’insieme di queste funzioni, il Consiglio regionale delle Marche si 
configura come un’istituzione centrale nella vita politica e amministrativa della Regione, contribuendo alla 
definizione delle politiche pubbliche e assicurando il rispetto dei principi democratici e della partecipazione 
civica. 

2. ELENCO LEGGI REGIONALI - ANNO 2024 

Ø LEGGE REGIONALE 25 gennaio 2024, n. 1 
Celebrazioni del V Centenario della nascita di Andrea Bacci (1524–2024) 

Ø LEGGE REGIONALE 8 febbraio 2024, n. 2 
Celebrazioni dell’illustre ordine dei Frati Cappuccini quale patrimonio religioso e culturale della 
regione Marche e del mondo in vista dei Cinquecento anni dalla nascita (1528–2028) 

Ø LEGGE REGIONALE 28 febbraio 2024, n. 3 
Norme per il sostegno dell’informazione locale 

Ø LEGGE REGIONALE 21 marzo 2024, n. 4 
Norme transitorie in materia di realizzazione di impianti fotovoltaici 

Ø LEGGE REGIONALE 27 marzo 2024, n. 5 
Interventi per la valorizzazione della figura e dell’opera di Federico II di Svevia come testimonianza 
illustre delle Marche 

Ø LEGGE REGIONALE 27 marzo 2024, n. 6 
Promozione e valorizzazione delle ricette e dei menù della cucina marchigiana 

Ø LEGGE REGIONALE 28 marzo 2024, n. 7 
Modifiche alla legge regionale 30 giugno 2003, n. 14 (Riorganizzazione della struttura 
amministrativa del Consiglio Regionale) e abrogazione della legge regionale 28 dicembre 2010, n. 
22 (Disposizioni regionali in materia di organizzazione e valutazione del personale, in adeguamento 
al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sull’ottimizzazione della produttività, l’efficienza e la 
trasparenza della pubblica amministrazione) 

Ø LEGGE REGIONALE 16 aprile 2024, n. 8 
Riconoscimento della città di Filottrano come “Città marchigiana della sartoria artigianale” 

Ø LEGGE REGIONALE 16 aprile 2024, n. 9 
Celebrazioni del Centenario della nascita di Sergio Anselmi (1924-2024) 

Ø LEGGE REGIONALE 16 aprile 2024, n. 10 
Celebrazioni del Centenario della nascita di Paolo Volponi (1924-2024) 

Ø LEGGE REGIONALE 22 maggio 2024, n. 11 
Modifiche della legge regionale 21 marzo 2024, n. 4 (Norme transitorie in materia di realizzazione 
di impianti fotovoltaici in attuazione degli articoli 9, terzo comma, 41, secondo comma, e 117, 
terzo comma, della Costituzione) 

Ø LEGGE REGIONALE 24 giugno 2024, n. 12 
Modifiche alla legge regionale 5 gennaio 1995, n. 7 (Norme per la protezione della fauna selvatica 
e per la tutela dell’equilibrio ambientale e disciplina dell’attività venatoria) 

Ø LEGGE REGIONALE 25 giugno 2024, n. 13 
Disposizioni in materia di proroga di termini 

Ø LEGGE REGIONALE 11 luglio 2024, n. 14 
Interventi per la valorizzazione ed il sostegno dei carnevali storici 
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Ø LEGGE REGIONALE 17 luglio 2024, n. 15 
Interventi per promuovere l'internazionalizzazione delle Marche nell'ambito della strategia europea 
per la Macroregione Adriatico-Ionica 

Ø LEGGE REGIONALE 31 luglio 2024, n. 16 
Variazione generale al bilancio di previsione 2024/2026 ai sensi del comma 1 dell’articolo 51 del 
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 - (1° provvedimento) e disposizioni normative 

Ø LEGGE REGIONALE 9 agosto 2024, n. 17 
Modifica alla legge regionale 3 aprile 2013, n. 5 (Norme in materia di raccolta e coltivazione dei 
tartufi e di valorizzazione del patrimonio tartufigeno) 

Ø LEGGE REGIONALE 6 novembre 2024, n. 18 
Iscrizione per l’anno 2024 del fondo per il contributo alla finanza pubblica. Attuazione dell’articolo 
1, comma 527-ter, della legge 30 dicembre 2023, n. 213 

Ø LEGGE REGIONALE 15 novembre 2024, n. 19 
Rendiconto generale della Regione per l’anno 2023 

Ø LEGGE REGIONALE 28 novembre 2024, n. 20 
Assestamento del bilancio 2024-2026 e modifiche normative 

Ø LEGGE REGIONALE 30 dicembre 2024, n. 21 
Disposizioni per la formazione del bilancio 2025/2027 della Regione Marche (Legge di stabilità 
2025) 

Ø LEGGE REGIONALE 30 dicembre 2024, n. 22 
Bilancio di previsione 2025/2027 

 
Regolamenti regionali 
REGOLAMENTO REGIONALE 5 dicembre 2024, n. 1 
 

Ordinamento del sistema fieristico regionale in attuazione degli articoli 16 e 128 della legge regionale n. 
22/2021. Modifiche ai regolamenti regionali n. 7/2022, in materia di attività di distribuzione dei 
carburanti; n. 4/2022, in materia di attività di commercio in sede fissa; n. 2/2015, in materia di 
individuazione e censimento dei locali storici e n. 5/2018 in materia di sagre di qualità. 

3. IL CONTESTO ORGANIZZATIVO  

Il Consiglio regionale è organizzato in un unico Dipartimento articolato in una Segreteria generale e in tre 
Servizi: il Servizio “Attività amministrativa”, il Servizio “Affari legislativi e coordinamento commissioni 
assembleari” e il Servizio “Supporto agli organismi regionali di garanzia”, come rappresentato e specificato 
di seguito. (Deliberazioni n. 63/22 del 23.03.2021 e n. 359/122 del 4.07.2023) 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

Nella Segreteria generale sono istituite due Posizioni di funzione: la PF “Comunicazione, Relazioni 
istituzionali e Stampa” e la PF “Segreteria dell’Assemblea” i cui incarichi dirigenziali sono ricoperti ad 
interim dal Segretario generale, Antonio Russi. 
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Nel Servizio “Attività amministrativa” sono istituite le PF “Contabilità e bilancio” e PF “Contratti”, assegnate 
ad interim al dirigente del servizio medesimo Fabio Stronati. (Deliberazione Udp n. 361/122 del 
4.07.2023). Nel Servizio “Affari legislativi e coordinamento delle commissioni assembleari” è presente la 
PF “Legislativo e valutazione delle politiche” diretta ad interim dalla dirigente del servizio Elisa Moroni, 
mentre la PF “Corecom” del Servizio “Supporto agli organismi regionali di garanzia” è assegnata ad interim 
alla dirigente del servizio stesso, Maria Rosa Zampa. (Deliberazione Udp n. 360/122 del 4.07.2023) 

Nell’ambito delle strutture del Consiglio, il Segretario generale ha istituito le posizioni di Elevata 
qualificazione previste dal CCNL/2022, come di seguito riportate (Decreti SG n. 80 e 81 del 18.12.2023):  

 

STRUTTURE DENOMINAZIONE POSIZIONE DI ELEVATA QUALIFICAZIONE 
SEGRETERIA GENERALE Informatica 

PF SEGRETERIA DELL’ASSEMBLEA 
Controllo e coordinamento formale dei testi normativi 
Programmazione e resocontazione dei lavori assembleari 

SERVIZIO AFFARI LEGISLATIVI E 

COORDINAMENTO COMMISSIONI 

ASSEMBLEARI 

Segreteria della I Commissione  
Segreteria della II Commissione  
Segreteria della III Commissione  
Segreteria della IV Commissione  
Nomine  
Trasparenza, prevenzione della corruzione e protezione dei dati 
personali                                                

PF LEGISLATIVO E VALUTAZIONE DELLE 

POLITICHE REGIONALI 

Attività normativa  
Segreteria del Comitato per il controllo e la valutazione delle 
politiche 

SERVIZIO SUPPORTO AGLI ORGANISMI 

REGIONALI DI GARANZIA  

Difesa civica 
Centro documentazione e Biblioteca dell’Assemblea legislativa 
regionale  

PF CO.RE.COM 

Definizioni delle controversie tra utenti ed operatori di 
comunicazioni elettroniche e programmi dell'accesso 
Segreteria del Co.re.com. e supporto nell’esercizio di funzioni 
proprie e delegate di vigilanza dell’emittenza televisiva in ambito 
locale e di tenuta del Registro degli operatori delle comunicazioni 
Conciliazioni delle controversie tra utenti ed operatori di 
comunicazioni elettroniche 

SERVIZIO ATTIVITA’ AMMINISTRATIVA 
Status dei Consiglieri 

Personale 

PF CONTRATTI 
Acquisizione e gestione di beni e servizi  

Economato e progetti speciali dell’Ufficio di Presidenza 
PF CONTABILITÀ E BILANCIO Risorse finanziarie 

 

Sono stati, poi, formalizzati nel contratto decentrato integrativo 2024 del personale non dirigente del 
Consiglio regionale i criteri per il riconoscimento delle indennità di cui all’articolo 84 del CCNL Comparto 
Funzioni locali, sottoscritto il 16 novembre 2022. 
Pertanto, sono state riconosciute indennità per specifiche responsabilità al personale inquadrato nelle 
aree operatori esperti, istruttori e funzionari ed EQ non titolari di incarico EQ, sulla base della complessità 
dell’attività da svolgere, della professionalità ed esperienza necessaria per lo svolgimento di tali attività, 
dei carichi lavorativi e dell’importanza delle attività svolte in relazione alla funzione e agli obiettivi della 
macrostruttura. 
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Il personale assegnato alla struttura amministrativa 

Il personale dirigente e non dirigente in servizio presso le singole strutture amministrative del Consiglio 
regionale alla data del 31/12/2024 è specificatamente rappresentato nella tabella seguente: 
 
 
 

STRUTTURE ASSEMBLEARI 

ORGANICO DEL CONSIGLIO ALTRO PERSONALE 

Totale person
ale

 

D
irigen

ti 

O
p

eratori 

O
p

eratori 
esperti 

Istru
ttori 

Fu
n

zion
ari 
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TO
TA
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an
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o 
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a altri en
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D
istacco 

d
alla G

iu
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Tem
p

o 
d

eterm
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at
o  

In
ca

rico 

SEGRETERIA GENERALE  7 11 12 30     30 1 

SERVIZIO AFFARI LEGISLATIVI E 

COORDINAMENTO 

COMMISSIONI ASSEMBLEARI 

 5 3 4 12  5   17 1 

SERVIZIO ATTIVITÀ 

AMMINISTRATIVA 
 4 7 8 19     19 1 

SERVIZIO SUPPORTO 

ORGANISMI REGIONALI DI 

GARANZIA 

 5 7 6 18  13   31 1 

TOTALI  21 28 30 79  18   97 4 

 

Si evidenzia che nel corso dell’anno 2024 sono state effettuate n. 6 assunzioni (ruolo Funzionari) e 9 
cessazioni (3 area operatori esperti, 3 dell’area Funzionari e 3 istruttori). 
Al 31 dicembre 2024, delle 101 unità in servizio presso le strutture amministrative del Consiglio regionale, 
l’82% è costituito da personale facente parte dell’organico del Consiglio (83 unità), mentre il 18% (18 unità) 
è composto da dipendenti distaccati dalla Giunta regionale. 
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La distribuzione del personale evidenzia che il 4% ha un ruolo dirigenziale mentre il 96% non dirigenziale 
(pari a 97 unità). Tra il personale non dirigente il 22% è titolare di incarico di Elevata qualificazione.  
 
 

 
 
Nell’ottica del bilancio di genere le donne rappresentano il 68% del personale del Consiglio regionale (69 
unità). In particolare, il 50% degli incarichi dirigenziali (pari a 2 unità) e il 76% degli incarichi di Elevata 
qualificazione (pari a 16 unità) sono attribuiti a donne. Il personale inquadrato nelle Aree Operatori esperti, 
Istruttori e Funzionari non titolare di incarichi di Elevata qualificazione è composto per il 65% da donne e 
per il 35% da uomini.  

82%

18%

Personale in servizio presso il  Consiglio regionale

Organico del Consiglio

Distaccati dalla Giunta
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4. INFORMAZIONI ECONOMICO FINANZIARIE  
Le risorse finanziarie del Consiglio sono costituite da entrate correnti prevalentemente derivanti da 
contributi trasferiti dal bilancio regionale. 
Vi sono poi contributi trasferiti dall’Autorità delle garanzie nelle comunicazioni a copertura delle spese per 
le funzioni delegate attribuite al Co.re.com ed entrate di minore rilevanza. 
I trasferimenti totali per il funzionamento del Consiglio regionale ammontano, al 31/12/2024, ad € 
23.006.970,63, comprensivi delle somme derivanti da Agcom. 
Il risultato della gestione 2024 presenta un avanzo di Euro 1.116.726,13, come risulta dai seguenti 
elementi: 
 

Accertamenti (+) 26.602.540,16  
Impegni (-) 25.485.814,03  
Totale avanzo di competenza  1.116.726,13 

 
 
 

La spesa complessiva corrente impegnata nel Titolo 1 2024 ammonta ad € 22.219.999,89 mentre nel 
2023, ammontava a euro 21.451.635,67 con un aumento di euro 768.364,22 come di seguito 
evidenziato, secondo la classificazione per natura, articolata per macroaggregati: 
 
 
 

Codice Macroaggregati Rendiconto 2022 Rendiconto 2023 Variazione 
101 redditi da lavoro dipendente 7.792.533,17 7.831.928,32 39.395,15 
102 imposte e tasse a carico ente 1.243.868,13 1.286.298,53 42.430,40 
103 acquisto beni e servizi 5.762.953,75 5.925.896.23 162.942,48 
104 trasferimenti correnti 6.638.941,38 7.163.532,71 524.591,33 
110 altre spese correnti 13.339,24 12.344.10 -995,14 

TOTALE 21 451.635,67 22.219.999,89 768.364,22 
 
La spesa del personale è pari ad € 7.831.928,32, comprensiva della spesa relativa personale dei Gruppi 
politici pari ad € 1.882.020,26. 
Tale spesa ha rispettato: 

- i vincoli disposti dall’art. 3, comma 5 e 5 sexies del D.L. 90/2014 sulle assunzioni di personale a 
tempo indeterminato;  

- il limite di spesa per la contrattazione integrativa disposto dall’articolo 23, comma 2, del D.lgs. 
75/2017 è stato rispettato. Tale disposizione legislativa prevede che “…a decorrere dal 1° 
gennaio 2017, l'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento 
accessorio del personale, anche di livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche 
di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, non può superare il 
corrispondente importo determinato per l'anno 2016”.  
 

Si evidenzia inoltre che il Collegio dei revisori, come stabilito dall’art. 40 bis del D.lgs. 165/2001, ha 
effettuato il controllo sulla compatibilità dei costi della contrattazione collettiva integrativa con i vincoli di 
bilancio e quelli derivanti dall’applicazione delle norme di legge, con particolare riferimento alle disposizioni 
inderogabili che incidono sulla misura e sulla corresponsione dei trattamenti accessori ed ha espresso il 
proprio parere sugli accordi alla destinazione dei fondi destinati a tali trattamenti. 

5. L’INDIVIDUAZIONE E L’ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI 
Gli obiettivi generali assegnati alle strutture amministrative del Consiglio regionale sono stati individuati 
con il Programma annuale e triennale di attività e di gestione 2024-2026 (PATAG), approvato 
dall’Assemblea legislativa con deliberazione n. 63 del 21.12.2023 in occasione dell’approvazione del 
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bilancio di previsione finanziario 2024/2026. Tale Programma contiene l’indicazione delle iniziative che 
devono essere intraprese nel periodo di riferimento, individuando gli obiettivi, le direttive ed i criteri cui le 
strutture consiliari devono attenersi. Sulla base delle attività previste nel Programma triennale, il Segretario 
generale, sentiti i dirigenti, ha redatto il Piano dettagliato degli obiettivi 2024 (PDO), approvato dall’Ufficio 
di presidenza con l’adozione del Piano Integrato di attività e organizzazione (PIAO 2024) (deliberazione 
Udp n. 417/145 del 30.01.2024).   

Gli obiettivi del PDO 2024 sono stati raggruppati all’interno di quattro specifiche aree di intervento, 
individuate come prioritarie per l’Assemblea legislativa regionale nel Piano annuale e triennale di attività e 
gestione 2024/2026: 

1 - LE INIZIATIVE PER IL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ E DELLA TRASPARENZA DELLA NORMAZIONE  
2 - LE INIZIATIVE FINALIZZATE ALL’INNOVAZIONE DEI PROCESSI DI LAVORO 
3 - LE INIZIATIVE FINALIZZATE ALL’INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA 
4 - LE INIZIATIVE FINALIZZATE A PROMUOVERE IL RUOLO DI RAPPRESENTANZA, DI PROMOZIONE E DI SVILUPPO DEL DIBATTITO 

CULTURALE E DI GARANTE DEI DIRITTI. 
 
Nell’ambito degli obiettivi strategici triennali, ciascun obiettivo operativo per il 2024 è stato declinato 
sinteticamente all’interno di una tabella nella quale sono indicati:  

1. gli indicatori di risultato (espressi in termini di risultato, misurabile con modalità chiare) e i relativi 
target rispettivamente per il I semestre ed il II semestre 2024; 

2. il servizio o i servizi consiliari cui l’obiettivo operativo è assegnato; 
3. la struttura (posizione di Elevata qualificazione o altro ufficio) responsabile dell’obiettivo.   

Il peso attribuito ad ogni obiettivo sulla base della sua rilevanza e del numero del personale coinvolto nella 
sua realizzazione, nell’ambito di un valore complessivo pari a 100, è indicato in uno schema riassuntivo 
suddiviso per Servizi.  

SEGRETERIA GENERALE 
1. LE INIZIATIVE PER IL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ E DELLA TRASPARENZA DELLA NORMAZIONE 26% 
ü Migliorare la qualità dell’attività legislativa proseguendo gli interventi di razionalizzazione e semplificazione normativa. 
ü Garantire l’implementazione del Piano integrato di attività e di organizzazione (PIAO) 
2. LE INIZIATIVE FINALIZZATE ALL’INNOVAZIONE DEI PROCESSI DI LAVORO 41% 
ü Migliorare la trasparenza e l’efficienza dell’attività amministrativa e di quella normativa attraverso la digitalizzazione e la 

dematerializzazione dei documenti. 
ü Migliorare la trasparenza e l’efficienza dell’attività amministrativa e/o contabile 
4. LE INIZIATIVE FINALIZZATE A PROMUOVERE IL RUOLO DI RAPPRESENTANZA, DI PROMOZIONE E DI SVILUPPO DEL DIBATTITO 

CULTURALE E DI GARANTE DEI DIRITTI 
33% 

ü Rafforzare il ruolo di rappresentanza, di promozione e di sviluppo del dibattito culturale dell’Assemblea legislativa. 
ü Valorizzare il ruolo di promozione culturale dell’Assemblea legislativa regionale 
SERVIZIO AFFARI LEGISLATIVI E COORDINAMENTO COMMISSIONI ASSEMBLEARI 
1. LE INIZIATIVE PER IL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ E DELLA TRASPARENZA DELLA NORMAZIONE 55% 
ü Migliorare la qualità dell’attività legislativa proseguendo gli interventi di razionalizzazione e semplificazione normativa 
ü Garantire l’implementazione del Piano integrato di attività e di organizzazione (PIAO) 
2. LE INIZIATIVE FINALIZZATE ALL’INNOVAZIONE DEI PROCESSI DI LAVORO 45% 
ü Migliorare la trasparenza e l’efficienza dell’attività amministrativa e di quella normativa attraverso la digitalizzazione e la 

dematerializzazione dei documenti. 
ü Assicurare il completamento del recepimento della normativa in materia di protezione dei dati personali. 
ü Ridurre il rischio di verificarsi di fenomeni corruttivi e favorire la diffusione della cultura della legalità in ogni ambito 

dell’attività assembleare. 
GLI OBIETTIVI DEL SERVIZIO SERVIZIO PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTRATTI 
1. LE INIZIATIVE PER IL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ E DELLA TRASPARENZA DELLA NORMAZIONE 25% 
ü Migliorare la qualità dell’attività legislativa proseguendo gli interventi di razionalizzazione e semplificazione normativa 
ü Garantire l’implementazione del Piano integrato di attività e di organizzazione (PIAO) 
2. LE INIZIATIVE FINALIZZATE ALL’INNOVAZIONE DEI PROCESSI DI LAVORO 45% 
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ü Migliorare la trasparenza e l’efficienza dell’attività amministrativa e di quella normativa attraverso la digitalizzazione e la 
dematerializzazione dei documenti. 

ü Migliorare la trasparenza e l’efficienza dell’attività amministrativa e/o contabile. 
3. LE INIZIATIVE FINALIZZATE ALL’INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA 15% 
ü Sviluppare strumenti organizzativi finalizzati al miglioramento della qualità e dell’efficienza dell’attività delle strutture 

assembleari 
4. LE INIZIATIVE FINALIZZATE A PROMUOVERE IL RUOLO DI RAPPRESENTANZA, DI PROMOZIONE E DI SVILUPPO DEL DIBATTITO 

CULTURALE E DI GARANTE DEI DIRITTI 
15% 

ü Rafforzare il ruolo di rappresentanza, di promozione e di sviluppo del dibattito culturale dell’Assemblea legislativa. 
SERVIZIO SUPPORTO AGLI ORGANISMI REGIONALI DI GARANZIA 
2. LE INIZIATIVE FINALIZZATE ALL’INNOVAZIONE DEI PROCESSI DI LAVORO 30% 
ü Migliorare la trasparenza e l’efficienza dell’attività amministrativa e di quella normativa attraverso la digitalizzazione e la 

dematerializzazione dei documenti. 
ü Migliorare la trasparenza e l’efficienza dell’attività amministrativa e/o contabile. 
4. LE INIZIATIVE FINALIZZATE A PROMUOVERE IL RUOLO DI RAPPRESENTANZA, DI PROMOZIONE E DI SVILUPPO DEL DIBATTITO 

CULTURALE E DI GARANTE DEI DIRITTI 
70% 

ü Valorizzare il ruolo di promozione culturale dell’Assemblea legislativa regionale. 
ü Rafforzare il ruolo degli Organismi regionali di garanzia. 

Secondo le indicazione del suddetto PDO 2024, ciascun dirigente ha assegnato gli obiettivi operativi ai 
responsabili degli incarichi di Elevata qualificazione e ai dipendenti del Consiglio regionale della propria 
struttura, attraverso la consegna delle schede di valutazione della performance individuale relativa 
all’attività del singolo dipendente e le schede della performance organizzativa articolate in due semestri. 

6. IL MONITORAGGIO IN CORSO D’ANNO 
Il 23 settembre 2024, con nota ID 965025, è stato convocato il Comitato di direzione per procedere alla 
revisione degli obiettivi, in relazione al mutato contesto o alle diverse esigenze presentatesi, anche in 
seguito al monitoraggio del grado di raggiungimento degli obiettivi stessi, in corso di esercizio. 
(Deliberazione dell’Ufficio di presidenza n. 742/2018). 
Il Segretario generale ha comunicato che, relativamente all’obiettivo strategico 1 “Rafforzare il ruolo di 
rappresentanza, di promozione e di sviluppo del dibattito culturale dell’Assemblea legislativa” dell’obiettivo 
operativo “Assicurare le procedure e il supporto agli eventi approvati dall’Ufficio di presidenza 
dell’Assemblea legislativa e per la partecipazione della Regione Marche al Salone del Libro di Torino” è 
necessario rimuovere, tra le strutture responsabili dell’obiettivo, l’Ufficio patrocini e compartecipazioni, in 
quanto le competenze relative agli eventi approvati dall’Ufficio di presidenza sono state assorbite dalla EQ 
Economato e progetti speciali dell’Ufficio di presidenza.  

 
 
La dirigente del Servizio Supporto agli organismi regionali di garanzia, relativamente all’obiettivo strategico 
2 “Valorizzare il ruolo di promozione culturale dell’Assemblea legislativa regionale”, obiettivo operativo 
“Valorizzare il ruolo culturale della biblioteca dell’Assemblea legislativa regionale”, ha proposto di 
modificare il target  “Fatto entro il 30 giugno 2024” con il seguente: “Fatto entro il 31 dicembre 2024” in 



 
CONSIGLIO REGIONALE 

Assemblea legislativa delle Marche 
 

13 

 

quanto, per problematiche indipendenti dall’azione del personale impegnato, la scelta della casa editrice 
per l’acquisto di volumi dedicati ha richiesto tempistiche maggiori del previsto. 

 
 

Inoltre la stessa dirigente, relativamente all’obiettivo strategico 4 “Migliorare la trasparenza e l’efficienza 
dell’attività amministrativa e/o contabile” - obiettivo operativo “Incrementare la trasparenza e l’efficienza 
delle attività amministrativo-contabili a supporto delle funzioni degli Organismi regionali di garanzia”, ha 
proposto di modificare l’indicatore “Adozione del decreto dirigenziale di approvazione della direttiva in 
materia di controlli sulla veridicità delle dichiarazioni di cui agli artt. 46 e 47 del TU 445/2000” nel 
seguente: “Predisposizione della proposta di deliberazione di competenza dell’Ufficio di presidenza del 
Consiglio regionale della direttiva in materia di controlli sulla veridicità delle dichiarazioni di cui agli artt. 
46 e 47 del TU 445/2000”. La richiesta nasce dal fatto che, precedentemente, analoga disciplina in 
materia di controlli è stata riservata all'Ufficio di presidenza del Consiglio regionale e non adottata con un 
mero decreto dirigenziale per cui si è ritenuto necessario modificare in coerenza la tipologia di atto di 
adozione (si veda deliberazione dell'Ufficio di presidenza n. 127/26 del 21 dicembre 2015). 
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7. I RISULTATI 
I dirigenti dei Servizi, secondo quanto previsto dalla deliberazione dell’Ufficio di presidenza n. 742/ 2018, 
hanno valutato sia i titolari di incarichi di elevata qualificazione sia i dipendenti loro assegnati e hanno 
presentato, entro il mese di gennaio 2025, la relazione sui risultati e sull’attività svolta nell’anno 
precedente (relazioni acquisite agli atti ID 978353 del 21/01/2025, ID 979532 del 31/01/2025 e ID 
979571 del 31/01/2025).  
Le relazioni del Segretario generale e dei singoli dirigenti attestano la rispondenza dell’attività gestionale 
e dei risultati raggiunti agli obiettivi stabiliti dall’Ufficio di presidenza, nonché il raggiungimento degli 
obiettivi operativi assegnati.  
In termini di rendicontazione generale del totale raggiungimento degli obiettivi assegnati, si rappresentano 
qui di seguito, raggruppati per Servizio e per linee di intervento, rispettivamente gli obiettivi generali, gli 
obiettivi strategici e le attività che ne hanno consentito il raggiungimento. 
 

SEGRETERIA GENERALE 
 

 
 
1 – Le iniziative per il miglioramento della qualità e della trasparenza della normazione    
Obiettivo strategico 1  
 

Migliorare la qualità dell’attività legislativa proseguendo gli interventi di  
razionalizzazione e semplificazione normativa 

Obiettivo operativo 

Assicurare l’aggiornamento annuale dei modelli di atto normativo 

Indicatore 2024 Target 
Predisposizione di una proposta di aggiornamento del manuale 
"Formule di atti normativi" con una parte relativa al linguaggio e alla 
scrittura del testo normativo, introduzione di schemi esemplificativi 
e relativa pubblicazione. 

Fatto entro il 31/12/2024 

Nel corso del 2024 gli uffici preposti hanno provveduto a formulare un aggiornamento del Manuale 
FORM.AT – Formule di atti normativi, proponendo l’introduzione di una Sezione Quarta, denominata 
"Appendice". Nello specifico, dopo una breve prefazione che riassume i principi generali per la redazione 
dei testi, sono delineati i requisiti del linguaggio normativo e le caratteristiche delle scrittura del testo 
normativo per garantirne la leggibilità. Vengono chiariti concetti come la brevità del periodo, lo stile, i 
tempi e i modi dei verbi, le connessioni tra le frasi, le congiunzioni congiuntive e disgiuntive, la scelta e 
l’uso dei termini, i neologismi, le definizioni, i termini giuridici o tecnici e altre caratteristiche del 
linguaggio normativo. Inoltre, si pone l’attenzione sulle abbreviazioni, le sigle, le denominazioni 
abbreviate, la funzione della punteggiatura e l’uso più appropriato delle citazioni. Il testo così aggiornato 
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è stato pubblicato nella pagina intranet del Consiglio, nella sezione Documenti in evidenza.  
 

Obiettivo strategico 3 Garantire l’implementazione del Piano integrato di attività e di organizzazione 
(PIAO) 

   

Obiettivo operativo 
Assicurare la redazione del PIAO attraverso la predisposizione della sezione di programmazione da 
parte delle competenti strutture 

Indicatore 2024 Target 
Elaborazione sezione di programmazione di competenza per l’anno 
2025 

Fatto entro il 31/12/2024 

Il personale incaricato dell’obiettivo in argomento ha provveduto ad aggiornare le seguenti sezioni del 
PIAO: 
 

SEZIONE 1 -  ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 
1.1 Scheda anagrafica dell’amministrazione 

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 
2.1 Valore pubblico 
2.2 Piano della Performance 

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 
3.1 Struttura organizzativa  
3.1.2 Il personale in servizio 

SEZIONE 4 - MONITORAGGIO 
4.1 Piano della Performance 

 

nonché della grafica, della formattazione e dell’estetica dell’intero documento.  
In particolare è stata modificata interamente la sezione relativa al monitoraggio del Piano della 
Performance a seguito delle modifiche apportate dalla LR 14/2003 ed è stato rivista la sezione del 
lavoro agile, a seguito del nuovo regolamento per l’utilizzo dello smart-working.  
Il PIAO 2025 è stato approvato con deliberazione n. 520 del 28/01/2025 e pubblicato in 
Amministrazione trasparente nella sezione Disposizioni generali=>Atti generali =>Piano integrato di 
attività e organizzazione. 

 

2 - Le iniziative finalizzate alla innovazione dei processi di lavoro 
 

Obiettivo strategico 1  
 

Migliorare la trasparenza e l'efficienza dell'attività amministrativa e di quella 
normativa attraverso la digitalizzazione e la dematerializzazione dei documenti  

Obiettivo operativo 
Implementare la funzione di conservazione dei documenti nel Polo di Conservazione Marche DigiP a 
seguito della avvenuta sottoscrizione dell’intesa con la Giunta regionale 

Indicatore 2024 Target 
Analisi delle responsabilità delle cause di rigetto del 
versamento e loro superamento fino al 100% di quelle di diretta 
responsabilità del Consiglio regionale. 

Fatto entro il 31/12/2024 
 

 
Anche nel 2024 l’ufficio protocollo ha continuato il monitoraggio delle anomalie e delle cause del rigetto 
dei documenti trasmessi al Polo di conservazione Marche Digip. In sinergia con gli uffici informatici della 
Giunta regionale, che si occupano delle gestione informatica delle piattaforma, sono state indicate le 
reiterate criticità evidenziandone le possibili cause e, per quanto possibile, la loro soluzione. In 
conclusione, dopo il primo anno di utilizzo e monitoraggio, i versamenti con errore si sono ridotti 
notevolmente; gli errori “umani” di diretta responsabilità dell’ufficio protocollo sono stati azzerati, mentre 
per gli errori dati dalla piattaforma informatica, gli uffici della Giunta regionale stanno studiando ulteriori 
soluzioni.  
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Obiettivo operativo 

Digitalizzazione e dematerializzazione dei documenti delle legislature passate. 
Indicatore 2024 Target 

Dematerializzazione dei processi verbali dell’Assemblea 
legislativa della VIII Legislatura e delibere UDP della IX 
Legislatura 

Fatto entro il 31/12/2024 

 
Registrazione al protocollo di 170 processi verbali dell’VIII legislatura, archiviati nel fascicolo 
“20.20.30/2024/SEG/5 VIII Leg (2005/2010)_Processi verbali” e di 1735 deliberazioni dell’Ufficio di 
presidenza della IX legislatura nel fascicolo “10.50.50/2024/SEG/6 IX Legislatura 
(2010/2015)_Deliberazioni Udp. 

 

 
Obiettivo operativo 

Sviluppare l’aggiornamento e la revisione del sistema di classificazione degli atti di sindacato ispettivo e 
di indirizzo politico su “Iter atti” 

Indicatore 2024 Target 
Applicazione, monitoraggio e verifica del nuovo sistema di 
classificazione degli atti di sindacato ispettivo e di indirizzo 
politico su “Iter atti” ed eventuale aggiornamento 

Fatto entro il 31/12/2024 

 
Il sistema di classificazione degli atti di sindacato ispettivo e di indirizzo politico, inserito nel sistema "Iter 
atti", è stato creato per facilitare la ricerca degli atti presentati dai Consiglieri regionali nel controllo 
sull'attività del Governo regionale. La classificazione si basa su un'analisi del Regolamento interno del 
Consiglio regionale delle Marche, prendendo in considerazione le competenze delle Commissioni 
assembleari permanenti e la classificazione delle leggi regionali. 
La banca dati, che raccoglie gli atti, è divisa in sette macro aree: 

1. Ordinamento istituzionale 
2. Beni e attività culturali 
3. Sviluppo economico e attività produttive 
4. Governo del Territorio 
5. Servizi sanitari e politiche sociali 
6. Finanza 
7. Crisi sismica 

Ogni macro area è suddivisa in gruppi e sottogruppi più dettagliati. Questo sistema ha creato una 
connessione tra gli argomenti degli atti e le materie di competenza regionale. Tuttavia, con l'evoluzione 
del contesto socio-economico e delle nuove tecnologie, è emersa la necessità di aggiornare la 
classificazione. Un monitoraggio del sistema ha portato all'introduzione di nuovi sottogruppi e materie, 
migliorando così la classificazione in base all'esperienza lavorativa. Le suddette modifiche sono state 
inserite nelle diverse macro aree per ottimizzare la gestione degli atti mediante l’applicativo “Iter-atti”, 
presente nella intranet del Consiglio.  

 
 

 
Obiettivo operativo 

Migliorare la redazione tecnico-formale degli atti di competenza dei consiglieri 
Indicatore 2024 Target 

Ricognizione e studio della disciplina applicativa delle 
disposizioni regolamentari sugli atti di indirizzo politico con 
particolare riferimento agli ordini del giorno e alle risoluzioni ed 

Fatto entro il 31/12/2024 
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elaborazione di una circolare/parere contenente le modalità e i 
requisiti tecnico- formali e sostanziali per la redazione degli 
ordini del giorno e delle risoluzioni ai fini della loro ammissibilità. 

 
La differenza tra i tre tipi di atti di indirizzo politico (mozione, risoluzione, ordine del giorno) è 
fondamentalmente procedurale, ma ciò incide ugualmente sui relativi contenuti. Alla luce di questa 
considerazione è emersa l’esigenza di procedere all’adozione di indirizzi chiari sulle modalità per la 
corretta redazione degli atti. 
In particolare, la proposta di parere elaborata (acquisita agli atti con ID ID: 976102|20/12/2024) si 
concentra sulle risoluzioni e sugli ordini del giorno in quanto, per la loro particolare natura di ‘atti 
secondari’, rischiano spesso di essere carenti sotto il profilo della coerenza e del collegamento con l’atto 
principale cui si riferiscono, requisiti che invece li contraddistinguono e ne legittimano l’utilizzo.  
La “Giunta per il regolamento” del Consiglio regionale è l’organo individuato per l’adozione della proposta 
di parere, in quanto competente ad esprimersi sulle questioni interpretative del Regolamento interno e 
a chiarire la corretta applicazione delle norme.  
 

Obiettivo operativo 
Costituzione dell’Archivio storico del Consiglio regionale 

Indicatore 2024 Target 
Definizione della struttura e dei contenuti dell'archivio storico 
del Consiglio regionale, predisposizione del database, creazione 
dell’interfaccia utente per gli uffici e sperimentazione 
inserimento dati. 

Fatto entro il 31/12/2024 

 
In collaborazione con l’ufficio informatica e quello dello Status del consigliere, nel primo semestre, sono 
stati definiti i criteri di selezione, archiviazione e pubblicazione dei dati e documenti relativi all’archivio 
storico del Consiglio regionale dal 1970 ad oggi. Nel secondo semestre sono state effettuate diverse 
prove e verifiche di inserimento nella nuova interfaccia grafica dell’applicativo e, successivamente, con 
mail del 15/10/2024, sono state comunicate all’Ufficio informatica le criticità evidenziate e le modifiche 
da apportare all’applicativo il quale, una volta perfezionato, è stato inserito nella intranet istituzionale 
nella sezione “Le tue applicazioni” – Storico Consiglieri.  

 
 

 
Obiettivo operativo 

Implementare la procedura per la presentazione telematica delle domande di compartecipazione e della 
relativa liquidazione 

Indicatore 2024 Target 
Creazione e inserimento nella piattaforma dei modelli telematici 
delle domande di patrocini e/o compartecipazioni e promozione, 
utilizzo e verifica della nuova procedura. 

Fatto entro il 31/12/2024 

 
L’ufficio competente ha predisposto gli schemi di domanda per le diverse tipologie di richiesta: il Modello 
A per i patrocini, il Modello B per i patrocini con compartecipazione e il Modello C per le sole 
compartecipazioni, curandone la pubblicazione sulla pagina dedicata del sito istituzionale. 
Contestualmente, in collaborazione con il personale della Giunta regionale, è stato avviato il monitoraggio 
e la sperimentazione della nuova procedura sulla piattaforma ProcediMarche, al fine di verificarne la 
conformità alle esigenze operative e correggere eventuali criticità. Successivamente, è stata avviata una 
campagna di comunicazione rivolta alle associazioni e agli enti interessati, per informarli sulle nuove 
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modalità di presentazione delle domande di patrocinio e compartecipazione tramite la piattaforma 
ProcediMarche. 

 

 

4 - Le iniziative finalizzate a promuovere il ruolo di rappresentanza, di promozione e di 
sviluppo del dibattito culturale e di garante dei diritti. 

 

Obiettivo strategico 1  
 

Rafforzare il ruolo di rappresentanza, di promozione e di sviluppo del dibattito 
culturale dell’Assemblea legislativa      

Obiettivo operativo 
Sviluppare l’efficace programmazione e organizzazione di eventi dell’Assemblea legislativa  
 

Indicatore 2024 Target 
Rendicontazione degli eventi organizzati dall’Assemblea 
legislativa e presentazione di una deliberazione concernente la 
programmazione eventi 2025 

Fatto entro il 31/12/2024 
 

 
È stata predisposta una deliberazione da sottoporre all’Ufficio di presidenza inerente alla 
programmazione degli eventi per l’anno 2025. L’allegato A della predetta deliberazione (acquisita agli 
atti con nota ID 976865 del 02/01/2025) descrive nel dettaglio il programma degli eventi, previsti dalla 
normativa regionale, da attuarsi nel corso del 2025.  
27 GENNAIO - Giorno della Memoria  
10 FEBBRAIO - Giorno del ricordo  
21 FEBBRAIO – Convegno “Il futuro del lavoro nelle Marche”  
1 MARZO – Marcia per la Pace a Loreto  
21 – 23 MARZO –Salone dell’Editoria delle Marche, seconda edizione 
29 MARZO - Giornata Carlo Urbani 
15 - 19 MAGGIO - Partecipazione al Salone internazionale del libro di Torino 
7 LUGLIO – Cerimonia di consegna premio “Marchigiano fuori le mura”, seconda edizione 
25 NOVEMBRE - Giornata internazionale per l’eliminazione della violenza contro le donne 
3 DICEMBRE - Giornata internazionale delle persone con disabilità 
8 DICEMBRE - Giornata regionale per il diritto al divertimento in sicurezza 

Indicatore 2024 Target 
Presentazione delle linee guida per l’organizzazione e 
realizzazione degli eventi del Consiglio regionale 

Fatto entro il 31/12/2024 

 
L’ufficio cerimoniale ha redatto una relazione nella quale sono delineate le fasi che riguardano ogni 
aspetto esecutivo dell’organizzazione di iniziative realizzate dal Consiglio regionale, per la loro buona 
riuscita. Successivamente alla determinazione dell’Ufficio di presidenza che dispone l’organizzazione di 
un evento, le fasi si distinguono in “fase di avviamento” dove vengono definiti gli aspetti di “costruzione 
dell’evento” quali definire il programma e la scaletta degli interventi dei relatori, gli indirizzari delle 
istituzioni e personalità invitate, lettere di invito ai relatori ed ospiti; organizzazione dell’ospitalità dei 
relatori e degli ospiti; invio degli inviti, raccolta delle conferme di partecipazione; ricognizione sulle 
necessità riguardanti la sicurezza con eventuale sopralluogo nel luogo dell’evento. 
La fase successiva è quella a ridosso dell’iniziativa che implica un sopralluogo tecnico di verifica delle 
attrezzature necessarie, la collocazione degli ospiti illustri e dei relatori, l’arredamento della sala e delle 
bandiere o gonfalone, se previsto.  
Il giorno dell’iniziativa le attività significative prevedono l’accoglienza dei relatori e degli ospiti e loro 
supporto durante tutto l’evento, posizionamento dei segnaposto e dei cavalieri, predisposizione di 
attestati e di doni di rappresentanza, eventuale organizzazione di incontro conviviale, infine recupero 
materiali di arredo e ripristino location. Nei giorni successivi è necessario occuparsi di eventuale raccolta 
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degli interventi, predisporre lettere di ringraziamento del Presidente ai relatori e agli ospiti, archiviazione 
del materiale fotografico, valutazione di ogni aspetto emerso, utile per future esperienze. 

 

 
Obiettivo operativo 

Assicurare le procedure e il supporto agli eventi approvati dall’Ufficio di presidenza dell’Assemblea 
legislativa e per la partecipazione della Regione Marche al Salone del Libro di Torino 

Indicatore 2024 Target 
Percentuale di eventi per i quali sono assicurati il supporto e le 
procedure da parte delle strutture assembleari 

100% di quelli richiesti entro il 
31/12/2024 

 
Le strutture consiliari coinvolte (Cerimoniale, Informatica e la EQ Economato e progetti speciali 
dell’Ufficio di presidenza) hanno assicurato il supporto a tutti gli eventi organizzati nel 2024 
24/01/2024 – Giorno della Memoria (Ancona, Aula del Consiglio Regionale)  
07/02/2024 – Giorno del Ricordo (Ancona, Aula del Consiglio Regionale)  
02/03/2024 – Marcia per la Pace (Loreto, Piazza della Madonna)  
08/03/2024 – Firma accordo con Direzione Regionale INPS (Ancona, Palazzo delle Marche)  
Integrazione dell’accordo di collaborazione tra INPS, direzione regionale della Marche, Ambiti Territoriali 
Sociali, Centri Anti Violenza e Case Rifugio della Regione Marche – Progetto “INPS per tutti”  
26/03/2024 - Giornata Regionale “Carlo Urbani” (Ancona, Aula del Consiglio Regionale)  
09 – 13/05/2024 – Salone Internazionale del Libro di Torino  
05/07/2024 - Inaugurazione atrio del terzo piano dedicato a Clemente e Nico Ciccarelli  
24/07/2024 “Francesco, l’Uomo Nuovo” (Osimo, Chiostro Convento San Giuseppe Da Copertino)  
08/07/2024 - Cerimonia di consegna del premio “Marchigiano fuori le mura” al Prof. Ilvo Diamanti  
(Ancona, Palazzo delle Marche)  
07/10/2024 - Presentazione volume SION (Servigliano, Casa della Memoria)  
14/10/2024 - Celebrazione 50° anniversario UNICEF (Ancona, Ridotto del Teatro delle Muse)  
25/11/2024 - Giornata Internazionale per l’eliminazione della violenza alle donne (Ancona, Aula del  
Consiglio Regionale)  
FINE NOVEMBRE Organizzazione incontri presso n. 5 Scuole marchigiane (una per provincia) di incontri 
del Presidente e della Presidente della Commissione Pari Opportunità insieme agli operatori competenti 
per territorio, sul tema della violenza di genere.  
28/11/2024 - Evento introduttivo al Salone Editoria Marche “Per un mondo nuovo” (Pesaro, Teatro  
Sperimentale) 

 

 
Obiettivo operativo 

Promuovere la valorizzazione delle opere pubblicate nella collana dei “Quaderni del Consiglio” 
Indicatore 2024 Target 

Revisione del disciplinare dei Quaderni dei Consiglio in tema di 
diritti d’autore e catalogazione dei Quaderni del Consiglio 
secondo il sistema ISBN 

Fatto entro il 31/12/2024 

 
Gli uffici responsabili hanno elaborato una proposta di modifica alla Disciplina concernente la stampa e 
la diffusione dei Quaderni del Consiglio Regionale e della Costituzione Italiana, approvata con 
deliberazione dell’Ufficio di Presidenza n. 295/101 del 31/01/2023. (Proposta acquisita agli atti ID 
957897/2024). Inoltre, i Quaderni del Consiglio stampati nel corso del 2024, dal numero 418 al numero 
433, sono stati catalogati secondo il sistema ISBN, garantendone una corretta identificazione e 
archiviazione. 
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SERVIZIO AFFARI LEGISLATIVI E COORDINAMENTO COMMISSIONI ASSEMBLEARI 

 

 
 
1 – Le iniziative per il miglioramento della qualità e della trasparenza della normazione    

 

Obiettivo strategico 1  
 

Migliorare la qualità dell’attività legislativa proseguendo gli interventi di 
razionalizzazione e semplificazione normativa 

Obiettivo operativo 
Proseguire gli interventi di razionalizzazione attraverso la realizzazione della ricognizione della normativa 
in specifici ambiti, quale adempimento preliminare al riordino e per verificare lo stato di attuazione 

Indicatore 2024 Target 
Ricognizione della normativa in materia di cultura Fatto entro il 31/12/2024 

 
Il Servizio ha effettuato una ricognizione della normativa in materia di cultura. L’intera normativa censita 
è stata archiviata nella cartella condivisa denominata “Legislativo”. 
E’ stata successivamente predisposta una proposta di testo unico in materia, acquisito agli atti con ID 
974181 del 10.12.2024 

 

 
Obiettivo operativo 

Assicurare gli adempimenti conseguenti la modifica della legge regionale 30 giugno 2003, n. 14 
(Riorganizzazione della struttura amministrativa del Consiglio Regionale) 

Indicatore 2024 Target 
Attuazione dei nuovi strumenti a seguito della modifica della LR 
14/2003 

Fatto entro il 31/12/2024 

 
A seguito della modifica alla legge regionale n. 14/2003, apportate dalla legge regionale n. 7/2024, è 
stata predisposta una proposta di modifica del nuovo sistema di misurazione e valutazione della 
performance del personale del Consiglio regionale, nel quale sono stati inseriti anche contenuti ulteriori 
rispetto a quelli resi necessari da tale modifica. La proposta è stata, poi, trasmessa agli uffici della 
Segreteria generale per l’elaborazione del nuovo sistema di valutazione e la stesura della relativa 
deliberazione, approvata dall’Ufficio di presidenza il 28.01.2025 – deliberazione n. 518/178. 

 

 
Obiettivo operativo 

Accrescere la qualità e la completezza della copertura finanziaria delle leggi regionali 
Indicatore 2024 Target 

55%

45%

Le iniziative per il miglioramento della qualità e
della trasparenza della normazione

Le iniziative finalizzate all'innovazione dei
processi di lavoro

Le iniziative finalizzate all'innovazione
organizzativa

Le iniziative finalizzate a promuovere il ruolo di
rappresentanza, di promozione e di sviluppo
del dibattito culturale e di garante dei diritti.
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Organizzazione di incontri di formazione concernente il nuovo 
modello di scheda relativa alla copertura finanziaria delle leggi 
regionali del personale di supporto alle segreteria politiche 

Almeno 4 entro il 31/12/2024 

 
Nel mese di maggio 2024 si sono tenuti due incontri con il personale del Servizio, coinvolgendo in 
particolare le EQ responsabili delle Segreterie delle Commissioni consiliari permanenti e del Comitato 
per il controllo e la valutazione delle politiche, la EQ Attività normativa e il personale delle commissioni. 
L'obiettivo è stato quello di valutare un nuovo modello di scheda economico-finanziaria da allegare alle 
proposte di legge e alla relazione tecnico-finanziaria. Successivamente, nel mese di ottobre, attraverso 
altri due incontri, il modello è stato affinato e perfezionato. (All. 5 – ID 978353 del 21.01.2025) 

 

Obiettivo strategico 3  
 

Garantire l’implementazione del Piano integrato di attività e di organizzazione 
(PIAO) 

Obiettivo operativo 
Assicurare la redazione del PIAO attraverso la predisposizione della sezione di programmazione da parte 
delle competenti strutture 

Indicatore 2024 Target 
Elaborazione bozza sezione di competenza per successiva 
approvazione nei termini 

Fatto entro il 31/12/2024 
 

 
Dopo aver acquisito le relazioni dei singoli dirigenti sull’adempimento degli obblighi in materia di 
anticorruzione e trasparenza, il responsabile competente ha redatto la relazione da trasmettere all’ANAC. 
Successivamente, è stato predisposto il testo per la relativa sezione del PIAO (Cap. 2.3 e relativi 
sottocapitoli), in attesa di essere sottoposto all’Ufficio di Presidenza per la sua adozione e per la 
successiva consultazione pubblica, per eventuali osservazioni. Il documento è stato inoltre inviato al 
Comitato regionale dei consumatori e degli utenti, all’OIV, alle rappresentanze sindacali del Consiglio, 
nonché al RPCT della Giunta e al Segretario generale della stessa, per consentire la presentazione di 
proposte e osservazioni da valutare nella stesura definitiva approvata con deliberazione n. 520/178 del 
28.01.2025. 

 

2 – Le iniziative finalizzate alla innovazione dei processi di lavoro 
 

Obiettivo strategico 1  
 

Migliorare la trasparenza e l’efficienza dell’attività amministrativa e di quella 
normativa attraverso la digitalizzazione e la dematerializzazione dei documenti 

Obiettivo operativo 
Implementare la procedura per la presentazione telematica delle candidature per le nomine 

Indicatore 2024 Target 
Prosecuzione della sperimentazione della procedura telematica 80% delle designazioni e nomine 

entro il 31/12/2024 
 

Nel 2024 la procedura di presentazione telematica delle proposte di candidatura è divenuta pienamente 
operativa attraverso la piattaforma ProcediMarche, che ha reso disponibili online tutte le procedure 
relative alle nomine di competenza del Consiglio regionale. L’implementazione ha interessato anche 
l’esercizio del potere surrogatorio del Presidente, in conformità a quanto previsto dall’art. 6 della L.R. n. 
34/1996. Inoltre, è stata attivata la procedura per l’invio telematico della dichiarazione annuale 
sull’insussistenza di cause di inconferibilità o incompatibilità (art. 20 del d.lgs. n. 39/2013), da 
trasmettere al Presidente del Consiglio. Infine, sulla stessa piattaforma sono state integrate le procedure 
per la domanda di iscrizione e di mantenimento nell’elenco dei candidati al Collegio dei revisori dei conti 
della Regione, contribuendo così a migliorare l’efficienza e la trasparenza del processo. 
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Obiettivo strategico 2  
 

Assicurare il completamento del recepimento della normativa in materia di 
protezione dei dati personali 

Obiettivo operativo 
Assicurare l’attuazione degli adempimenti in materia di protezione dei dati personali 

Indicatore 2024 Target 
Predisposizione del 100% delle nuove informative Fatto entro il 31/12/2024 

 
Nel corso del 2024, in materia di protezione dei dati personali, sono state aggiornate e predisposte nuove 
informative per garantire un adeguato livello di tutela e trasparenza. In particolare, è stata aggiornata la 
Cookie Policy, un’informativa completa sui cookie e sugli altri strumenti di tracciamento. Inoltre, è stata 
predisposta un’informativa specifica sulla protezione delle persone fisiche in caso di segnalazione di 
violazioni o condotte illecite (whistleblowing), assicurando così il rispetto della normativa vigente in 
materia. Infine, è stata elaborata un’informativa dedicata alla protezione dei dati dei soggetti che 
intendono accedere, in qualità di visitatore o similare, ai locali del Consiglio regionale, rafforzando le 
misure di sicurezza e il rispetto della privacy. (Allegato 8 – ID 978353 del 21.01.2025) 
 

Indicatore 2024 Target 
Predisposizione di specifiche linee guida interne che 
definiscano i dati da oscurare nella pubblicazione degli 
atti/documenti del Consiglio regionale. 

Fatto entro il 31/12/2024 

 
Il responsabile della EQ Anticorruzione e trasparenza ha predisposto un documento che descrive le linee 
guida interne per la protezione dei dati personali nella pubblicazione degli atti e documenti del Consiglio 
regionale. (Allegato 9 dell’ID 978353 del 21.01.2025). 

 

Obiettivo strategico 3  
 

Ridurre il rischio di verificarsi di fenomeni corruttivi e favorire la diffusione della 
cultura della legalità in ogni ambito dell’attività assembleare 

Obiettivo operativo 
Garantire la realizzazione degli interventi previsti nella specifica sezione del PIAO 

Indicatore 2024 Target 
Realizzazione degli adempimenti previsti secondo il nuovo PNA 100% entro il 31/12/2024 

 
La relazione sull’attuazione degli adempimenti previsti nella sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" 
del PIAO 2024-2026 conferma la piena attuazione, per il 2024, delle misure in materia di trasparenza e 
anticorruzione. Sono state aggiornate le dichiarazioni sui conflitti di interesse e garantita la formazione 
del personale. Non ci sono stati cambiamenti organizzativi né violazioni del Codice di comportamento. 
Sono state introdotte clausole contro il pantouflage nei contratti di assunzione e richiamato il Patto di 
integrità negli appalti, senza segnalazioni di inosservanza. La trasparenza è stata assicurata tramite il 
sito istituzionale e specifiche giornate dedicate. Infine, è stata completata la sperimentazione della 
piattaforma per le nomine telematiche. 
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SERVIZIO ATTIVITA’ AMMINISTRATIVA 
 

 
 
 

1 – Le iniziative per il miglioramento della qualità e della trasparenza della normazione    
 

Obiettivo strategico 2  
 

Semplificare la normativa in materia di trattamento indennitario dei Consiglieri 
regionali 

Obiettivo operativo 
Ricognizione degli atti in materia di Status giuridico ed economico dei consiglieri regionali al fine di 
semplificare la normativa   

Indicatore 2024 Target 
Analisi delle delibere dell'Ufficio di presidenza vigenti in materia 
di status dei consiglieri e presentazione di almeno una proposta 
di revisione delle deliberazioni in materia 

Fatto entro il 31/12/2024 
 

 
Nel primo semestre, la struttura ha esaminato in dettaglio gli atti in vigore sul trattamento economico dei 
consiglieri, una normativa soggetta nel tempo a numerose modifiche. Questo lavoro ha portato alla 
redazione di un report con proposte per semplificare la regolamentazione esistente. 
Nel secondo semestre, è stata rivista la normativa dell’Ufficio di presidenza riguardante la verifica della 
presenza dei consiglieri presso le sedi regionali. In particolare, sono state analizzate le deliberazioni n. 
10/4 del 14 luglio 2015 e n. 149/32 del 3 febbraio 2016, portando alla stesura di una proposta di nuova 
deliberazione per sostituire quelle attuali. (allegato 7 alla relazione del dirigente ID 979532 del 
31.01.2025) 

 

Obiettivo strategico 3  
 

Garantire l’implementazione del Piano integrato di attività e di organizzazione 
(PIAO) 

Obiettivo operativo 
Assicurare la redazione del PIAO attraverso la predisposizione della sezione di programmazione da parte 
delle competenti strutture 

Indicatore 2024 Target 
Elaborazione bozza sezione di competenza con l'introduzione di 
una nuova sezione specifica all’interno del “Piano triennale dei 
fabbisogni” dedicata al personale a tempo determinato presso 
i Gruppi assembleari, le Segreterie particolari dell’Ufficio di 
residenza ed il Gabinetto 

Fatto entro il 31/12/2024 
 

25%

45%

15%
15%

Le iniziative per il miglioramento della qualità e
della trasparenza della normazione

Le iniziative finalizzate all'innovazione dei processi
di lavoro

Le iniziative finalizzate all'innovazione organizzativa

Le iniziative finalizzate a promuovere il ruolo di
rappresentanza, di promozione e di sviluppo del
dibattito culturale e di garante dei diritti.
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Il lavoro è stato svolto in risposta alle osservazioni della Corte dei Conti sulla Parifica del rendiconto 
dell'anno precedente. La struttura competente ha elaborato una nuova sezione del “Piano triennale dei 
fabbisogni”, focalizzata sul personale a tempo determinato nei Gruppi assembleari, nelle segreterie 
particolari dell’Ufficio di Presidenza e nel Gabinetto del Presidente. 
L'attività ha seguito diverse fasi, tra cui l'analisi dei rilievi della Corte, la progettazione della struttura della 
sezione, la raccolta delle fonti normative, la stesura dei contenuti e la creazione di tabelle illustrative. 
Il risultato finale è la Sezione 3 (pp. 100-112) del PIAO 2024/2026, approvato con deliberazione n. 
417/145 del 30.01.2024. 
Nel corso del secondo semestre è stata elaborata la proposte di redazione relativa alle sezioni di 
competenza (pp. 69-105), ivi compresa la nuova sezione sopra descritta, per la nuova proposta del PIAO 
2025, approvato con deliberazione dell’Udp n. 570 del 28.01.2025. 

 

 

2 – Le iniziative finalizzate alla innovazione dei processi di lavoro 
 

Obiettivo strategico 1  
 

Migliorare la trasparenza e l’efficienza dell’attività amministrativa e di quella 
normativa attraverso la digitalizzazione e la dematerializzazione dei documenti 

Obiettivo operativo 
Costituzione dell’Archivio storico del Consiglio regionale 

Indicatore 2024 Target 
Definizione della struttura e dei contenuti dell'archivio storico 
del Consiglio regionale e sperimentazione inserimento dati. 

Fatto entro il 31/12/2024 
 

 
Si tratta di un obiettivo di carattere trasversale, che interessa più Servizi del Consiglio regionale (in 
particolare la Segreteria generale e il Servizio Attività amministrativa) e si sviluppa in più annualità.    
Il lavoro, in questa prima fase, si è concentrato sull’analisi preliminare dei contenuti da inserire nel 
database dell’archivio storico del Consiglio regionale e sulla definizione delle modalità di creazione 
dell’interfaccia per l’inserimento dei dati. 
Nel primo semestre del 2024, si sono tenuti due incontri, il 26 marzo e il 18 giugno, con tutto il personale 
coinvolto. Questi incontri sono stati fondamentali per definire i criteri di selezione, archiviazione e 
pubblicazione dei dati e documenti dell’archivio storico del Consiglio regionale dal 1970 a oggi. 
Nel secondo semestre, dopo la predisposizione dell’interfaccia grafica del nuovo applicativo e diverse 
prove di inserimento dati, sono emerse alcune criticità. Le modifiche necessarie sono state segnalate al 
personale dell’ufficio informatica tramite e-mail. Successivamente, l’ufficio informatica ha apportato 
modifiche richieste, completando l’aggiornamento della piattaforma e con mail del 4 dicembre 2024 è 
stata confermata l’attivazione dell’applicativo “Storico consiglieri” nella intranet – sezione “Le tue 
applicazioni”.  

 

Obiettivo operativo 
Assicurare la dematerializzazione della documentazione relativa alla verifica delle prestazioni del 
personale (presenze, assenze, permessi e giustificativi di servizio)       

Indicatore 2024 Target 
Proposte di dematerializzazione del sistema in uso relativo ai 
giustificativi di presenza/assenza su specifici istituti 
contrattuali (ad es. visite mediche, malattie, etc.) e 
implementazione nel sistema informatico Irisweb con le nuove 
modifiche e conseguente informativa al personale. 

Fatto entro il 31/12/2024 
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L’ufficio Presenze è stato coinvolto nell’elaborazione di una serie di proposte migliorative rispetto alle 
prassi in uso, finalizzate alla dematerializzazione, ove possibile, dei giustificativi di presenza e assenza 
dal servizio dei dipendenti su specifici istituti contrattuali.   
L’attività si è svolta secondo le seguenti fasi:  
- analisi del sistema attualmente in uso presso l’ufficio;   
- individuazione di istituti specifici del contratto collettivo Funzioni locali;  
- proposte operative di dematerializzazione e modalità alternative di applicazione.   
Sono stati individuati i seguenti istituti contrattuali: visite mediche, permesso per lutto, permesso per 
matrimonio, permesso riposo da seggio elettorale; lavoro agile (variazione), mancata timbratura, missioni 
del personale dei gruppi e delle segreterie politiche. 
La seconda fase del lavoro è consistita nell’individuazione di soluzioni operative, validate dal dirigente, 
per consentire ove possibile la dematerializzazione delle procedure interne.  

 

Obiettivo operativo 
Avviare la dematerializzazione dei documenti di natura contabile conservati nell’archivio storico cartaceo 

Indicatore 2024 Target 
Analisi e valutazione della documentazione contabile 
conservata nell’archivio storico cartaceo e predisposizione dei 
criteri per lo scarto d’intesa con la Sovrintendenza e avvio 
sperimentazione 

Fatto entro il 31/12/2024 
 

 
 La prima fase dell’analisi ha riguardato la valutazione della documentazione cartacea conservata 
nell’archivio di deposito dell’Assemblea legislativa delle Marche, con particolare riferimento ai mandati 
di pagamento degli anni 1971-1974. Il materiale esaminato comprende pagamenti a fornitori, 
collaboratori, indennità ai consiglieri, rimborsi spese e versamenti previdenziali. 
L’operazione di scarto è stata condotta seguendo criteri oggettivi, in accordo con la Soprintendenza 
archivistica e bibliografica delle Marche, per garantire il rispetto delle normative archivistiche. Le fasi 
principali del processo hanno incluso: 

· Selezione delle fatture non più necessarie secondo la scadenza amministrativa. 
· Verifica della conservazione minima di 10 anni, come previsto dalla normativa fiscale. 
· Controllo dell’integrità e completezza dei documenti. 
· Accertamento dell’assenza di contenziosi. 
· Rispetto delle disposizioni archivistiche e gestione delle informazioni sensibili. 
· Redazione di un inventario delle fatture destinate allo scarto. 

La fase finale prevede la distruzione della documentazione e la registrazione dello scarto in una relazione 
ufficiale. Inoltre, per procedere con l’eliminazione, è necessaria l’autorizzazione della Soprintendenza, 
corredata dalla delibera dell’ente e dall’elenco dei documenti da eliminare. Tuttavia, l’autorizzazione non 
esonera l’ente dalle proprie responsabilità giuridico-amministrative. 

 

Obiettivo strategico 4 Migliorare la trasparenza e l’efficienza dell’attività amministrativa e/o contabile 

Obiettivo operativo 
Incremento dell’efficienza nella gestione dei beni mobili acquisiti 

Indicatore 2024 Target 
Redazione e pubblicazione di un bando per l’assegnazione di 
beni non più funzionali dell’Assemblea legislativa ad altri 
enti/organismi no profit e dismissione dei beni non funzionali 

100% dei beni entro il 31/12/2024 
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Nel primo semestre è stato avviato il processo di cessione gratuita di beni non più funzionali 
dell’Assemblea legislativa delle Marche, con particolare riferimento a 96 postazioni informatiche 
obsolete. L'ufficio competente ha redatto un Avviso pubblico per la cessione di queste postazioni, 
composte da PC, monitor, tastiera, mouse e cavetteria, ai sensi dell’articolo 35 del "Disciplinare per 
l’acquisizione in economia di beni e servizi" approvato nel 2010. Le postazioni erano ritenute non più 
utili per l’attività lavorativa dell’Assemblea. 
Il 15 ottobre 2024, il dirigente ha preso atto della dismissione dei beni non idonei all’uso e ha avviato la 
procedura per la cessione gratuita, come previsto dalla normativa interna. L’avviso per la cessione è 
stato pubblicato sul sito web dell’Assemblea il 18 ottobre 2024, con un periodo di apertura di 30 giorni 
per la presentazione delle manifestazioni di interesse. 
Parallelamente, è stato approvato un nuovo "Disciplinare dell’inventario dei beni mobili", con 
deliberazione dell’Ufficio di Presidenza del 2 dicembre 2024, per allineare la gestione dei beni mobili alle 
normative nazionali più recenti. Il nuovo disciplinare introduce importanti modifiche nella gestione 
dell'inventario, istituendo un sistema aggiornato di valorizzazione, classificazione e ammortamento dei 
beni, in conformità con il D.Lgs. n. 118/2011. 
Con l'approvazione del nuovo disciplinare, si intende semplificare e aggiornare le procedure di 
acquisizione, gestione e dismissione dei beni mobili. L'istruttoria per la cessione gratuita dei beni è 
ancora in corso. 

 

Obiettivo operativo 
Assicurare la trasparenza e l’efficienza dell’attività amministrativa in materia di affidamento di contratti 
di fornitura di beni e servizi fino a 40.000,00 euro 

Indicatore 2024 Target 
Presentazione della proposta sulle modalità di controllo a 
campione del possesso dei requisiti in capo ai soggetti 
affidatari, sperimentazione delle nuove modalità e report di 
eventuali criticità. 

Fatto entro il 31/12/2024 

 
Nel primo semestre, la E.Q. Acquisizione e gestione beni e servizi e la E.Q. Economato e progetti Ufficio 
di Presidenza hanno collaborato alla redazione di una bozza di Regolamento interno per i controlli a 
campione sulle dichiarazioni sostitutive presentate al Consiglio regionale nelle procedure di affidamento 
di importo inferiore a 40.000 euro. 
Il regolamento definisce criteri e modalità di controllo sulle dichiarazioni sostitutive di atto di notorietà 
fornite dagli operatori economici, in particolare per verificare i requisiti di ordine generale, (Cause di 
esclusione automatica e non automatica e illecito professionale grave) e i requisiti di ordine speciale, ove 
previsti. Contestualmente, è stata predisposta una bozza di deliberazione dell’Ufficio di Presidenza, 
stabilendo che il regolamento entra in vigore dalla data della sua approvazione. 
Il 1° ottobre 2024, con deliberazione n. 483/165, è stato formalmente approvato il Disciplinare dei 
controlli a campione. Nel frattempo, è stato redatto l’elenco delle dichiarazioni da sottoporre a sorteggio, 
con i controlli previsti entro il 31 gennaio 2025. 
Ad oggi, non sono state riscontrate criticità nell’applicazione dei criteri stabiliti dal disciplinare. 

 

Obiettivo operativo 
Assicurare la digitalizzazione delle procedure di pagamento attraverso l’utilizzo integrato delle 
piattaforme in uso 

Indicatore 2024 Target 
Presentazione della nuova procedura ai responsabili di spesa 
dei Servizi del Consiglio regionale 

Fatto entro il 31/12/2024 
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Nel secondo semestre del 2024 è proseguita la fase di sperimentazione avviata l’anno precedente per 
migliorare l’efficienza dell’attività amministrativa e contabile del Consiglio regionale. Questa fase ha 
coinvolto gli uffici del Servizio supporto agli organismi regionali di Garanzia, tra cui il Garante regionale 
dei diritti alla persona, la Commissione per le pari opportunità, il Comitato regionale per le comunicazioni 
e il Corecom. Il 25 ottobre 2024 si è tenuta una riunione con i responsabili dei procedimenti 
amministrativi, durante la quale sono state illustrate le procedure digitalizzate di pagamento e incasso, 
già adottate negli altri uffici del Consiglio. L’integrazione delle piattaforme (FATTO, PALEO, ASCOT, PCC e 
OPEN ACT) ha permesso di definire un flusso operativo chiaro, articolato in sei passaggi, dalla creazione 
del fascicolo fino alla chiusura della pratica. La sperimentazione si è conclusa con successo, 
confermando i benefici della digitalizzazione in termini di efficienza e trasparenza.  

 

3 – Le iniziative finalizzate alla innovazione organizzativa 
 

Obiettivo strategico 1  
 

Sviluppare strumenti organizzativi finalizzati al miglioramento della qualità e 
dell’efficienza dell’attività delle strutture assembleari 

Obiettivo operativo 
Sviluppare la definizione del lavoro agile in risposta alle specifiche esigenze e finalità perseguite dai 
gruppi assembleari e dalle strutture assembleari 

Indicatore 2024 Target 
Monitoraggio sullo stato di attuazione del lavoro agile e del 
lavoro da remoto, verifica dell'efficacia degli schemi proposti ed 
eventuale modifica/revisione 

Fatto entro il 31/12/2024 
 

 
L’obiettivo è stato sviluppato dagli uffici della Segreteria generale, che hanno elaborato una bozza 
revisionata del Regolamento per l’utilizzo del lavoro agile. Dopo il confronto con le organizzazioni 
sindacali, il nuovo regolamento è stato approvato con deliberazione dell’Ufficio di Presidenza n. 519 del 
28.01.2025, che revoca la precedente deliberazione adottata in fase emergenziale (del. n. 896 
dell’11.03.2020). 

 

Obiettivo operativo 
Assicurare l’attuazione delle norme previste dal nuovo CCNL 

Indicatore 2024 Target 
Elaborazione di una proposta di regolamento per la disciplina 
delle progressioni straordinarie o in deroga tra le aree (CCNL 
16.11.2022. Articolo 13, c. 6-7-8) 

Fatto entro il 31/12/2024 
 

 
Tra gli istituti giuridico-economici di natura facoltativa previsti dal CCNL Funzioni Locali del 16.12.2022, 
si è approfondito il tema delle “progressioni straordinarie o in deroga” previste dall’articolo 13, valutando 
la fattibilità in astratto e le dimensioni attuative possibili nel quadro della dotazione organica e della 
spesa del Consiglio regionale.  
I risultati di queste valutazioni sono confluiti dapprima nella proposta di “Piano triennale dei fabbisogni”, 
validato dal Comitato di direzione e approvato dall’Ufficio di Presidenza all’interno del PIAO 2025. 
Successivamente è stato declinato in termini operativi, definendo requisiti di accesso, i criteri di 
valutazione, le fasi necessarie per l’implementazione delle procedure, fino all’ipotesi di regolamento per 
la disciplina delle medesime progressioni.  
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4 - Le iniziative finalizzate a promuovere il ruolo di rappresentanza, di promozione e di 
sviluppo del dibattito culturale e di garante dei diritti 

Obiettivo strategico 1  
 

Rafforzare il ruolo di rappresentanza, di promozione e di sviluppo del dibattito 
culturale dell’Assemblea legislativa 

Obiettivo operativo 
Assicurare le procedure e il supporto agli eventi approvati dall’Ufficio di presidenza dell’Assemblea 
legislativa e per la partecipazione della Regione Marche al Salone del Libro di Torino 

Indicatore 2024 Target 
Percentuale di eventi per i quali sono assicurati il supporto e le 
procedure da parte delle strutture assembleari 

100% di quelli richiesti entro il 
31/12/2024 

 
Nel 2024 sono state avviate e concluse le procedure di affidamento diretto per l’acquisizione di beni e 
servizi necessari alle iniziative progettuali approvate dall’Ufficio di Presidenza. 
Le acquisizioni hanno riguardato: 
v Fornitura di una corona di alloro per la cerimonia del “Giorno del Ricordo” 2024. 
v Noleggio di autobus con conducente per il trasporto studenti a diverse iniziative, tra cui: 

Ø “Le Marche per la Pace” a Loreto (2.03.2024, 5 procedure). 
Ø Evento a Servigliano (7.10.2024). 
Ø 50° anniversario UNICEF “La voce ai bambini” (14.10.2024, 4 procedure). 

v Servizi per la partecipazione della Regione Marche al Salone Internazionale del Libro di Torino. 
v Realizzazione dello spettacolo teatrale “Francesco L'Uomo Nuovo” a Osimo (24.07.2024). 
v Realizzazione e fornitura di una medaglia in argento personalizzata per il premio “Marchigiani fuori le 

Mura”. 
v Servizio di utilizzo del Teatro Sperimentale di Pesaro per l’evento “Per un mondo nuovo – I giovani e 

l’editoria” (28.11.2024). 
Le attività connesse all’esecuzione dei contratti sono state regolarmente svolte, comprendendo 
emissione degli ordinativi, verifica delle prestazioni, liquidazione delle fatture, obblighi di trasparenza e 
trasmissione ANAC. Il supporto della struttura è stato garantito per tutti gli eventi, raggiungendo il 100% 
degli obiettivi prefissati. 
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SERVIZIO SUPPORTO AGLI ORGANISMI REGIONALI DI GARANZIA 
 

 
 

 
 

2 – Le iniziative finalizzate alla innovazione dei processi di lavoro 
 

Obiettivo strategico 2  
 

Assicurare il completamento del recepimento della normativa in materia di 
protezione dei dati personali 

Obiettivo operativo 
Assicurare l’attuazione degli adempimenti in materia di protezione dei dati personali 

Indicatore 2024 Target 
Istituzione di un autonomo Registro dei trattamenti in 
attuazione dell’Accordo, tra Agcom e Co.re.com, di nomina 
quale responsabile del trattamento dei dati ex art. 28 del 
regolamento (UE) n. 2016/679 

Fatto entro il 31/12/2024 
 

 
Il Comitato regionale per le comunicazioni delle Marche, in conformità con la normativa sulla protezione 
dei dati personali, ha aggiornato il Registro dei trattamenti dei dati, passando dalla piattaforma in uso 
ONETRUST a una nuova APP progettata per gestire flussi documentali e conservazione dei processi 
lavorativi. L'APP, dinamica e accessibile tramite autenticazione, è stata integrata nell'intranet del 
Co.re.com., con un sistema di protezione dei dati e backup. Dopo un'accurata analisi, sono stati 
recuperati i dati dalle precedenti piattaforme, configurata l'APP e svolti i test necessari, ottenendo una 
pubblicazione conforme alle esigenze del progetto. 

 

Obiettivo strategico 4  
 

Migliorare la trasparenza e l’efficienza dell’attività amministrativa e/o contabile 

Obiettivo operativo 
Incrementare la trasparenza e l'efficienza delle attività amministrativo-contabili a supporto delle funzioni 
degli Organismi regionali di garanzia 

Indicatore 2024 Target 
Predisposizione della proposta di deliberazione di competenza 
dell’Ufficio di presidenza del Consiglio regionale della direttiva 
in materia di controlli sulla veridicità delle dichiarazioni di cui 
agli artt. 46 e 47 del TU 445/2000 

Fatto entro il 31/12/2024 
 

 

30%

70%

Le iniziative per il miglioramento della qualità e
della trasparenza della normazione

Le iniziative finalizzate all'innovazione dei
processi di lavoro

Le iniziative finalizzate all'innovazione
organizzativa

Le iniziative finalizzate a promuovere il ruolo di
rappresentanza, di promozione e di sviluppo del
dibattito culturale e di garante dei diritti.
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Il Servizio “Supporto agli Organismi regionali di garanzia” offre assistenza agli organismi regionali 
acquisendo, in conformità al DPR 445/2000, dichiarazioni sostitutive di certificazioni e atti di notorietà. 
Tali dichiarazioni sono richieste per la selezione di tutori volontari per minori stranieri non accompagnati 
e per la concessione di patrocini, servizi e contributi da parte della Commissione regionale per le pari 
opportunità. Il DPR 445/2000 prevede che queste dichiarazioni siano sottoposte a controlli da parte 
dell’Amministrazione, ma le modalità e i termini di tali controlli non erano stati precedentemente definiti. 
Al fine di garantire una gestione adeguata dei controlli, è stata elaborata una regolamentazione specifica, 
accompagnata dall'atto deliberativo di competenza dell’Ufficio di presidenza del Consiglio regionale delle 
Marche, che è stato approvato con la deliberazione n. 528/180 dell'11 febbraio 2025. 

Indicatore 2024 Target 
Implementazione di una applicazione web per la gestione dei 
procedimenti relativi alla concessione dei contributi finanziari 
da parte della Commissione regionale per le pari opportunità 
tra uomo e donna 

Fatto entro il 31/12/2024 
 

 
Gli uffici competenti hanno implementato un'applicazione web per gestire i procedimenti relativi alla 
concessione di contributi finanziari da parte della Commissione regionale per le pari opportunità. L'app, 
aggiornata nell'intranet del Consiglio regionale, è dinamica e consente la gestione di procedimenti come 
concessione, revoca e liquidazione di contributi per iniziative senza scopo di lucro. L'app è accessibile 
tramite autenticazione e utilizzata dal personale incaricato. Dopo aver analizzato le necessità, è stato 
sviluppato un nuovo layout, aggiornato il codice e il database, e completato il collaudo funzionale. 
(relazione acquisita agli atti prot. 4036 del 7.06.2024) 

 
4 –Le iniziative finalizzate a promuovere il ruolo di rappresentanza, di promozione e di 
sviluppo del dibattito culturale e di garante dei diritti 

 

Obiettivo strategico 2  
 

Valorizzare il ruolo di promozione culturale dell’Assemblea legislativa regionale 

Obiettivo operativo 
Valorizzare il ruolo culturale della biblioteca dell’Assemblea legislativa regionale 

Indicatore 2024 Target 
Implementazione sezione dedicata alla Memoria (acquisto 
volumi, catalogazione) e inserimento del nuovo link dedicato 
alla Memoria nella sezione Biblioteca del sito istituzionale 

Fatto entro il 31/12/2024 
 

 
Nel 2024, la sezione della biblioteca del Consiglio regionale dedicata alla Memoria del popolo ebraico è 
stata arricchita con nuovi libri. In un primo momento è stata condotta una ricerca sui cataloghi tematici 
di biblioteche specializzate e sugli istituti culturali, creando un elenco di testi da acquistare. L'elenco è 
stato approvato dalla Commissione di vigilanza per la biblioteca e dall'Ufficio di presidenza. Dopo aver 
individuato la Casa editrice Marsilio Editori S.p.A., che rispondeva ai requisiti richiesti, è stata avviata una 
trattativa diretta per l'acquisto dei libri. Le opere acquistate sono state catalogate in modo da garantire 
una ricerca bibliografica semplice e accessibile, sia per gli utenti interni che esterni. Inoltre, l'elenco 
completo dei titoli disponibili nella sezione “Memoria” è stato pubblicato nelle “News” della Biblioteca sul 
sito web istituzionale del Consiglio regionale. 

 

Obiettivo strategico 3 Rafforzare il ruolo degli Organismi regionali di garanzia 

Obiettivo operativo 
Promuovere nuove progettualità da parte dei tre Organismi regionali di garanzia 

Indicatore 2024 Target 



 
CONSIGLIO REGIONALE 

Assemblea legislativa delle Marche 
 

31 

 

Realizzazione di nuove iniziative significative da parte di 
ciascun Organismo regionale di garanzia 

Almeno 2 per ogni organismo entro il 
31/12/2024 

 
Nel 2024, gli uffici del Servizio hanno collaborato con i tre Organismi regionali di garanzia per 
progettare e realizzare nuove iniziative, mirate a rispondere ai bisogni specifici della comunità 
marchigiana e a rafforzare il ruolo di questi Organismi. 
Tra gli eventi, si evidenziano:  
Comitato regionale per le Comunicazioni delle Marche (Co.re.com.) 

s Villaggio digitale - Buone pratiche di cittadinanza digitale: Progetto educativo per le giovani 
generazioni sull'uso responsabile dei media, coinvolgendo 3.260 studenti con formazione, sfide 
su tematiche sociali e tecnologiche, talk show e azioni artistiche. 

s Have care of peace: Progetto educativo per la prevenzione di bullismo e cyberbullismo, in 
collaborazione con il Garante regionale dei diritti della persona. Destinato agli studenti dei licei 
artistici regionali, ha incluso attività di sensibilizzazione e formazione. 

Garante regionale dei diritti della persona 
s Con lo sport prepariamo l’uscita: Un'iniziativa sportiva per il reinserimento sociale dei detenuti. 

Ha coinvolto i detenuti in attività sportive per favorire il loro recupero sociale e migliorare il loro 
benessere psicofisico 

s L’ARTEVADE: mostra di opere realizzate da persone sottoposte a misure restrittive della libertà 
personale, al cui allestimento ha contribuito personalmente la dirigente del Servizio.  

Commissione regionale per le pari opportunità tra uomo e donna 
s Parità di genere: bollino rosa per la Regione Marche - II edizione 

Un'iniziativa per promuovere la parità di genere nelle imprese della regione Marche, assegnando 
un "bollino rosa" alle aziende che dimostrano un impegno concreto nella promozione 
dell'uguaglianza di genere 

s Donne in uniforme in prima linea - Forza e cambiamento, leadership e coraggio 
Evento che ha celebrato il ruolo delle donne in uniforme, evidenziando la loro leadership, 
coraggio e determinazione in ambiti tradizionalmente maschili, promuovendo la parità di genere 
e l'inclusione. 

 



 
 
 

1 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

RELAZIONE SULL’ ATTIVITA’ SVOLTA DAL COMITATO REGIONALE PER 
LE COMUNICAZIONI MARCHE NEL CORSO DELL’ANNO 2024 

 

INDICE  

PREMESSA 

 IL CONTENUTO DELLA RELAZIONE 
 LA COMPOSIZIONE DEL COMITATO, LE SEDUTE E LE DELIBERAZIONI 
 LA STRUTTURA AMMINISTRATIVA DI SUPPORTO 
 LE FUNZIONI 

 Le funzioni proprie 
 Le funzioni delegate 

 LE ATTIVITÀ RELATIVE ALLE FUNZIONI PROPRIE 
 La parità di accesso ai mezzi di informazione locale durante le campagne elettorali e 

referendarie e la comunicazione politica 
 La trasmissione dei messaggi autogestiti gratuiti e i rimborsi alle emittenti radiofoniche e 

televisive locali 
 L’accesso alle trasmissioni regionali della concessionaria del servizio radiotelevisivo pubblico 
 Gli interventi per la prevenzione ed il contrasto dei fenomeni del bullismo, del cyberbullismo, del 

sexting e della cyberpedofilia nonché campagne di educazione contro il fenomeno dei "messaggi di 
odio" e delle "false notizie” 

 I contributi ai soggetti operanti in ambito regionale che svolgono attività di informazione 
televisiva, radiofonica ed editoriale 
 LE ATTIVITÀ RELATIVE ALLE FUNZIONI DELEGATE 

 La tutela e garanzia dell’utenza con particolare riferimento ai minori attraverso iniziative di 
alfabetizzazione mediatica digitale 

 L’esercizio del diritto di rettifica con riferimento al settore radiotelevisivo locale 
 La vigilanza sul rispetto dei criteri fissati nel regolamento relativo alla pubblicazione e diffusione 

dei sondaggi sui mezzi di comunicazione di massa diffusi in ambito locale 
 Lo svolgimento del tentativo di conciliazione nelle controversie tra enti gestori dei servizi di 

comunicazioni elettroniche ed utenti e la definizione delle controversie tra enti gestori dei servizi di 
comunicazioni elettroniche ed utenti, con esclusione di quelle concernenti operatori od utenti di altri 
Stati dell’Unione europea 

 La vigilanza sul rispetto delle norme in materia di esercizio dell’attività radiotelevisiva locale 
 La gestione delle posizioni degli operatori nell’ambito del registro degli operatori di 

comunicazione e postali 
 LE ATTIVITA’ TRASVERSALI 

 La comunicazione istituzionale 
 I rapporti con il sistema regionale dell’informazione 
 La collaborazione con gli altri Co.re.com. e il relativo Coordinamento 

  LE RISORSE FINANZIARIE 

SEGNATURA: 0002796|28/03/2025|CRMARCHE|A



 
 
 

2 
 
 
 

 

 
PREMESSA 
 
L’articolo 1, comma 13, della legge 31 luglio 1997, n. 249 (Istituzione dell'Autorità per le 
garanzie nelle comunicazioni e norme sui sistemi delle telecomunicazioni e radiotelevisivo) 
ha stabilito che, in relazione alle “esigenze di decentramento sul territorio e al fine di 
assicurare le necessarie funzioni di governo, di garanzia e di controllo in tema di 
comunicazione”, i Comitati regionali per le comunicazioni (Co.re.com.) “sono 
funzionalmente” organi dell'Autorità per le garanzie nelle comunicazioni (AGCOM); ha 
demandato, inoltre, alle leggi regionali l’istituzione di tali Organismi, ai quali sono state 
attribuite anche le competenze svolte in precedenza dai Comitati regionali radiotelevisivi. 
L’articolo 1, comma 1, della legge regionale 27 marzo 2001, n. 8 (Istituzione, organizzazione 
e funzionamento del Comitato regionale per le Comunicazioni) ha istituito il Co.re.com. 
Marche. 
Successivamente la legge statutaria 8 marzo 2005, n. 1 (Statuto della Regione Marche) ha 
confermato che la Regione assicura il funzionamento e l’indipendenza del Comitato 
regionale per le comunicazioni (articolo 55, comma 2). 
Infine il Co.re.com. è stato annoverato tra gli Organismi regionali di garanzia dalla legge 
regionale 15 dicembre 2016, n. 30 (Organizzazione e funzionamento degli organismi 
regionali di garanzia) che detta norme relative alla gestione amministrativa e contabile degli 
stessi. 
 
 
1. IL CONTENUTO DELLA RELAZIONE 
 
La relazione riporta, per ogni singolo settore di attività, una breve sintesi di quanto realizzato 
nell’anno di interesse ed i conseguenti risultati raggiunti. 
Il Comitato con la stesura della stessa non intende limitarsi ad adempiere soltanto all’obbligo 
formale, previsto dall’articolo 12, comma 2 della legge regionale 8/2001 nonché dall’articolo 
4, comma 1, lettera b) della legge regionale 30/2016, bensì dare conto del servizio svolto 
dall’Organismo di garanzia a vantaggio della comunità marchigiana. 
Come da prassi consolidatasi, anche per il 2024, al fine di assicurare una più immediata e 
agevole comprensione della relazione da parte di soggetti che non possiedono conoscenze 
specialistiche in materia, sono state privilegiate la semplicità, la chiarezza e la sintesi 
espositiva. 
La diffusione della relazione, tramite pubblicazione sul sito web istituzionale del Co.re.com. 
Marche, consente di garantire la dovuta trasparenza sul suo operato a beneficio dei cittadini, 
delle organizzazioni sociali, delle imprese e delle altre pubbliche amministrazioni oltre che 
di favorire lo scambio di comunicazioni e diffondere le best practices. 
 
 
2. LA COMPOSIZIONE DEL COMITATO, LE SEDUTE E LE DELIBERAZIONI 
 
Ai sensi del comma 1 dell’articolo 2 della legge regionale istitutiva 8/2001 il Comitato 
marchigiano è composto da tre membri, tra i quali un Presidente ed un Vicepresidente. 
L’attuale Comitato, subentrato il 5 ottobre 2021 al precedente, risulta composto da: Cinzia 
Grucci (Presidente), Maurizio Blasi (Vicepresidente) e Massimo Iacopini (componente). 
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Nel corso dell’anno 2024, il Co.re.com. ha tenuto 26 sedute (1 svoltasi con la presenza in 
sede dei componenti il Comitato e 25 in modalità mista, mediante via telematica con 
collegamento in videoconferenza ed in presenza). 
Durante il 2024 il Comitato nell’esercizio delle proprie funzioni e nel rispetto delle proprie 
competenze ha adottato 27 deliberazioni, il cui contenuto è integralmente pubblicato sul sito 
web istituzionale.  
 
 
3. LA STRUTTURA AMMINISTRATIVA DI SUPPORTO 
 

La struttura amministrativa di supporto al Comitato regionale per le comunicazioni è unificata 
con quella degli altri due Organismi regionali di garanzia operanti presso il Consiglio 
regionale (il Garante regionale dei diritti della persona e la Commissione regionale per le 
pari opportunità tra uomo e donna). 

In particolare, da ultimo, l’Ufficio di presidenza del Consiglio regionale, con propria 
deliberazione n. 359/122 del 4 luglio 2023, ha adottato il nuovo atto di organizzazione degli 
uffici, confermando la previsione del Servizio “Supporto agli Organismi regionali di garanzia” 
quale struttura avente il compito di fornire il supporto organizzativo per lo svolgimento delle 
funzioni degli Organismi nonché la gestione del Centro di documentazione e della Biblioteca 
del Consiglio stesso. 

Fermo restando il potere di indirizzo proprio di ciascuna Autorità di garanzia il Servizio, in 
particolare, provvede ad assicurare la migliore gestione delle risorse umane e finanziarie 
assegnate nonché la consulenza e l'assistenza per lo svolgimento dei compiti assegnati da 
ciascuna legge istitutiva ai predetti Organismi nonché delle ulteriori funzioni esercitate in 
base alla normativa statale o a Convenzioni e Accordi. 

Per quanto concerne le risorse umane assegnate, la struttura amministrativa nell’anno 2024 
ha continuato ad operare in evidente carenza di personale, in considerazione del fatto che 
le risorse in totale sono soltanto sette di cui: una appartenente all’Area degli operatori 
esperti, tre appartenenti all’Area degli istruttori e tre all’Area dei funzionari e dell’elevata 
qualificazione. 
 

E’ per questo che anche l’anno trascorso ha continuato a richiedere continui e ripetuti 
aggiustamenti nella divisione dei compiti ed adempimenti tra le unità di personale in servizio 
presso la struttura amministrativa con l’obiettivo di assicurare standard qualitativi e 
quantitativi ottimali nella gestione dei procedimenti di competenza.  
E’ così che, nonostante la carenza del personale dedicato, nell’anno 2024 è stata assicurata 
un’efficiente gestione delle funzioni sia proprie, sia delegate grazie all’azione di 
programmazione e monitoraggio interno dell’attività, (implementata a partire dall’anno 
2022), soluzione organizzativa questa che, all’occorrenza, consente anche di ricorrere 
all’attività diretta del dirigente nonché all’impiego ad adiuvandum di unità di personale 
assegnato al Servizio ed operanti in posizione di staff. 
 

Accanto alla suddetta situazione organizzativa che, appunto, ha consentito il potenziamento 
quantitativo, il potenziamento qualitativo, invece, è stato assicurato prevalentemente 
favorendo la partecipazione del personale a convegni, seminari e corsi formativi specifici 
per i settori di intervento del Co.re.com. nonché per gli adempimenti trasversali in materia 
contrattuale, di trasparenza e di tutela dei dati personali. 
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4. LE FUNZIONI 
 
Come già accennato, il Co.re.com., operando nella duplice veste di organo della Regione e 
di organo funzionale dell’AGCOM, esercita sia funzioni proprie, ad esso attribuite dalla 
normativa statale e regionale, sia funzioni dell’Autorità nazionale delegategli. 
Importante precisare che quale Organismo di garanzia regionale di governo e controllo del 
sistema delle comunicazioni sul territorio della regione, esso indirizza la propria attività alla 
comunità regionale: cittadini, associazioni, imprese, operatori delle telecomunicazioni e 
sistema dei media locali. 
Volendo declinare in sintesi la sua articolata attività si può suddividere in: 

 funzioni di garanzia per i cittadini e le imprese (risoluzione delle controversie tra i 
gestori dei servizi di telecomunicazione e gli utenti in ambito locale in termini di 
tentativo obbligatorio di conciliazione e di definizione nonché di adozione dei 
provvedimenti temporanei; esercizio del diritto di rettifica nel settore radiotelevisivo 
locale) nonchè dell’utenza dei nuovi media, con particolare riferimento ai minori 
(azioni di sensibilizzazione/informazione/formazione ed educazione all'utilizzo dei 
media rivolte non solo ma soprattutto alle giovani generazioni, con attenzione anche 
ai fenomeni dei "messaggi di odio" (hate speech) e delle "false notizie" (fake news), 
contrasto del fenomeno del cyberbullismo e difesa della web reputation); 

 funzioni di controllo sul sistema regionale della comunicazione (verifica del rispetto 
della normativa in materia di comunicazione politica e della parità di accesso ai 
mezzi di informazione radiotelevisivi durante le campagne elettorali e referendarie 
nonché nel periodo ordinario; vigilanza sul rispetto da parte delle emittenti locali 
delle disposizioni vigenti in materia di garanzia dell’utenza e tutela dei minori, 
pluralismo politico-istituzionale e pluralismo socio-culturale, comunicazione 
commerciale e rispetto degli obblighi di programmazione; vigilanza sul rispetto dei 
criteri fissati nel regolamento sui sondaggi nei mezzi di comunicazione di massa; 
tenuta anagrafe degli operatori della comunicazione e postali – R.O.C.); 

 funzioni consultive e propositive in supporto alle decisioni regionali in materia di 
sistema delle comunicazioni (studi, analisi, monitoraggi, pareri e proposte in materia 
di comunicazione); 

 funzioni di promozione e sostegno nell’ambito delle politiche regionali che 
interessano il mondo dei media (azioni di sostegno del sistema della emittenza 
locale radiotelevisiva). 

 
4.1 Le funzioni proprie 
 

Tra le funzioni proprie assegnate al Co.re.com. dalla normativa statale e regionale 
assumono particolare rilevanza quelle concernenti: 

la vigilanza e controllo durante il periodo elettorale e referendario e per la comunicazione 
politica per garantire a tutti i soggetti politici parità di accesso ai mezzi di informazione 
radiotelevisiva locale, compreso il servizio pubblico locale posto in essere dalla testata 
giornalistica regionale RAI (legge 22 febbraio 2000, n. 28 “Disposizioni per la parità di 
accesso ai mezzi di informazione durante le campagne elettorali e referendarie e per la 
comunicazione politica”); 
la vigilanza sulla comunicazione istituzionale nel periodo elettorale e referendario (legge 
28/2000); 
l’istruttoria per l’utilizzo di spazi per la messa in onda dei messaggi autogestiti gratuiti 
(MAG) e dei relativi rimborsi alle emittenti radiofoniche e televisive locali (legge 28/2000); 
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l’accesso radiofonico e televisivo alle trasmissioni regionali della concessionaria del 
servizio radiotelevisivo pubblico da parte di soggetti collettivi organizzati (legge 14 aprile 
1975, n. 103 “Nuove norme in materia di diffusione radiofonica e televisiva”); 
gli interventi per la prevenzione ed il contrasto dei fenomeni del bullismo, del 
cyberbullismo, del sexting e della cyberpedofilia (legge regionale 6 agosto 2018, n. 32 
“Disciplina degli interventi regionali di carattere educativo per la prevenzione ed il 
contrasto dei fenomeni del bullismo, del cyberbullismo, del sexting e della 
cyberpedofilia”); 
l’espressione del parere sulle modalità di attuazione degli interventi regionali a sostegno 
dell’informazione locale (articolo 4 della legge regionale 28 febbraio 2024, n. 3 “Norme 
per il sostegno dell’informazione locale”); 
la formulazione di proposte di parere sullo schema di piano nazionale di assegnazione 
e di ripartizione delle frequenze trasmesso alla Regione ai sensi dell’articolo 1, comma 
6, lettera a), punti 1) e 2) della legge 31 luglio 1997, n. 249 (Istituzione dell’Autorità per 
le garanzie nelle comunicazioni e norme sui sistemi delle telecomunicazioni e 
radiotelevisivo), nonché sui bacini di utenza e sull’utilizzazione dei relativi piani (articolo 
10 legge regionale 8/2001); 
l’espressione del parere sulle proposte di legge regionale disciplinanti in tutto o in parte 
la materia rientrante nel settore delle comunicazioni e di ogni altro parere richiesto dagli 
organi regionali o previsto da leggi e regolamenti in materia di comunicazioni (articolo 10 
legge regionale n. 8/2001); 
la proposta alla Regione di iniziative atte a stimolare e sviluppare la formazione e la 
ricerca sulla comunicazione radiotelevisiva (articolo 10 legge regionale n. 8/2001); 
la cura di ricerche e rilevazioni sull'assetto socio - economico delle imprese operanti a 
livello regionale nelle comunicazioni e sulle relative implicazioni nel mercato (articolo 10 
legge regionale 8/2001). 

 
4.2 Le funzioni delegate 
 

Le funzioni delegate costituiscono la parte preminente dell’attività espletata dal Co.re.com.. 
La relativa disciplina è contenuta in apposite Convenzioni, stipulate con AGCOM dal 
Presidente della Giunta regionale, dal Presidente del Consiglio regionale e dal Presidente 
del Co.re.com., in attuazione di Accordi quadro sottoscritti tra la stessa AGCOM, la 
Conferenza delle Regioni e delle Province autonome e la Conferenza dei Presidenti delle 
Assemblee legislative delle medesime Regioni e Province autonome. 
L’ultimo Accordo quadro, approvato con la delibera AGCOM n. 427/22/CONS, è stato 
sottoscritto il 20 dicembre 2022 e la conseguente Convenzione per il conferimento e 
l’esercizio della delega di funzioni ai Comitati regionali per le comunicazioni tra l’Autorità per 
le garanzie nelle comunicazioni e il Co.re.com. Marche è stata sottoscritta da ultimo in data 
23 marzo 2023. 
Le funzioni il cui esercizio è attualmente delegato sono: 

tutela e garanzia dell’utenza, con particolare riferimento ai minori, attraverso iniziative di 
educazione all’utilizzo dei media decentrate sul territorio nazionale da svolgersi 
nell’ambito delle attività di alfabetizzazione mediatica e digitale promosse dall’Autorità, 
anche in raccordo con altre istituzioni nazionali, tenendo conto delle attività di media 
education promosse dagli stessi Co.re.com. nell’ambito di funzioni proprie previste dalle 
rispettive leggi regionali; 
esercizio del diritto di rettifica con riferimento al settore radiotelevisivo locale, 
relativamente alle funzioni istruttorie e decisorie; 
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vigilanza sul rispetto dei criteri fissati nel Regolamento relativo alla pubblicazione e 
diffusione dei sondaggi sui mezzi di comunicazione di massa diffusi in ambito locale; 
svolgimento del tentativo di conciliazione, limitatamente alle controversie tra enti gestori 
del servizio di comunicazioni elettroniche ed  utenti, e assunzione dei provvedimenti 
temporanei ai sensi degli articoli 3 e seguenti del “Regolamento sulle procedure di 
risoluzione delle controversie tra utenti e operatori di comunicazioni elettroniche o 
fornitori di servizi di media audiovisivi”, di cui alla delibera AGCOM n. 203/18/CONS e 
successive modificazioni e integrazioni;  
definizione delle controversie tra enti gestori dei servizi di comunicazioni elettroniche ed 
utenti, con esclusione di quelle concernenti operatori od utenti di altri Stati dell’Unione 
europea; 
vigilanza sul rispetto delle norme in materia di esercizio dell’attività radiotelevisiva locale, 
mediante il monitoraggio delle trasmissioni dell’emittenza locale privata nonché di quella 
della concessionaria pubblica, per l’ambito di diffusione regionale, con particolare 
riferimento agli obblighi in materia di programmazione, anche a tutela delle minoranze 
linguistiche e dei minori, pubblicità e contenuti radiotelevisivi; 
gestione delle posizioni degli operatori nell’ambito del Registro degli operatori di 
comunicazione e postali, compreso lo svolgimento dei procedimenti di iscrizione e gli 
aggiornamenti delle posizioni nonché il rilascio delle certificazioni attestanti la regolare 
iscrizione. 

Le funzioni delegate devono essere esercitate dal Co.re.com. nel rispetto dei principi, dei 
criteri direttivi e delle modalità attuative stabilite dell’AGCOM, anche attraverso linee guida 
ed atti di indirizzo. 
 
 
5. LE ATTIVITÀ RELATIVE ALLE FUNZIONI PROPRIE 
 
5.1 La parità di accesso ai mezzi di informazione locale durante le campagne 

elettorali e referendarie e la      comunicazione politica 
 

Il Co.re.com. svolge funzioni consultive, di vigilanza e di controllo in merito al rispetto delle 
disposizioni in materia di parità di accesso ai mezzi di informazione locale durante le 
campagne elettorali e referendarie e di comunicazione istituzionale previste dalla legge 22 
febbraio 2000, n. 28 (Disposizioni per la parità di accesso ai mezzi di informazione durante 
le campagne elettorali e referendarie e per la comunicazione politica), del Codice di 
Autoregolamentazione delle emittenti radiotelevisive private locali e delle disposizioni 
contenute negli specifici provvedimenti che l’AGCOM e la Commissione parlamentare di 
vigilanza adottano in occasione di ogni singola consultazione elettorale o referendaria. 
Più nel dettaglio, nel periodo delle competizioni elettorali o referendarie il Co.re.com. svolge 
i seguenti compiti: 

consulenza e informazione sia nei confronti delle emittenti radiofoniche e televisive, sia 
a beneficio dei soggetti politici e degli altri soggetti interessati; 
monitoraggio e controllo delle trasmissioni delle emittenti radiofoniche e televisive locali 
nonchè delle trasmissioni regionali della RAI. 

Il Co.re.com. inoltre durante i medesimi periodi, vigila sul rispetto, da parte delle pubbliche 
amministrazioni, del divieto di comunicazione istituzionale. 
Per quanto concerne le campagne elettorali, con decreto del Presidente della Repubblica 
10 aprile 2024 sono stati fissati per i giorni 8 e 9 giugno 2024 i comizi per l'elezione dei 
membri del Parlamento europeo spettanti all'Italia, mentre con decreto del Ministero 
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dell’Interno 10 aprile 2024 sono state fissate sempre per gli stessi giorni 8 e 9 giugno 2024 
le consultazioni per l’elezione diretta dei Sindaci e dei Consigli comunali nonché dei Consigli 
circoscrizionali e per i giorni 23 e 24 giugno 2024 l'eventuale successivo turno di 
ballottaggio. 
Nello specifico, le elezioni comunali si sono tenute il 8 e 9 giugno 2024 in 148 Comuni e per 
3 di questi è stato necessario tornare a votare il 23 e 24 giugno per il turno di ballottaggio. 
Con riferimento alla suddetta consultazione sono pervenute al Co.re.com. 20 segnalazioni 
concernenti la presunta violazione delle disposizioni su citate: per 19 di esse il Comitato ha 
disposto l’archiviazione della documentazione pre-istruttoria ovvero l’archiviazione per 
immediato adeguamento spontaneo della documentazione pre-istruttoria, mentre per una di 
esse è stata svolta l’istruttoria procedimentale per conto dell’AGCOM, competente soggetto 
ad adottare provvedimenti e a comminare sanzioni, attraverso la contestazione dei fatti e la 
richiesta delle controdeduzioni al soggetto interessato (protocollo n. 455 del 23 maggio 
2024), l’analisi delle stesse nonché la comunicazione all’AGCOM (protocollo n. 511 del 4 
giugno 2024) della decisione del Co.re.com., adottata all’unanimità, di proposta di 
irrogazione della sanzione (deliberazione n. 11 del 27 maggio 2024), istruttoria che si è poi 
conclusa con il provvedimento di archiviazione da parte dell’Autorità (delibera AGCOM n. 
225/24/CONS del 26 giugno 2024).  
Sono pervenute, inoltre, da parte delle emittenti locali, richieste di chiarimenti 
sull’interpretazione delle normativa in materia di par condicio alle quali è stato fornito un 
tempestivo riscontro.  
Nella giornata dell’8 aprile 2024, infine, l’Ordine regionale dei giornalisti, in collaborazione 
con il Co.re.com., ha organizzato un incontro-dibattito sui temi della legge 28/2000, con 
particolare riferimento alla comunicazione istituzionale e alla par condicio in periodo 
elettorale, che ha visto la partecipazione, oltre che dei giornalisti, anche di un funzionario 
dell’Autorità per le garanzie nelle comunicazioni in qualità di co-relatore. 
 
 
5.2 La trasmissione dei messaggi autogestiti gratuiti e i rimborsi alle emittenti radiofoniche 

e televisive locali 
 

In occasione di consultazioni elettorali o referendarie, dalla data di ammissione delle 
candidature a quella di chiusura della campagna elettorale, le emittenti televisive e 
radiofoniche locali, possono trasmettere messaggi politici autogestiti gratuiti (MAG) “per 
la presentazione non in contraddittorio di liste e programmi” (articolo 4 della legge 28/2000). 

Alle emittenti che accettano di trasmettere tali messaggi è riconosciuto un rimborso, da 
parte dello Stato, nella  misura definita ogni anno con decreto ministeriale. 
Il Co.re.com., oltre a svolgere un ruolo di raccordo tra emittenti radiofoniche e televisive 
locali, soggetti politici,  AGCOM e Ministero: 
 raccoglie e trasmette all’Autorità le comunicazioni di disponibilità alla messa in onda dei 

MAG da parte delle emittenti nonché le comunicazioni dei soggetti politici interessati a 
trasmettere i MAG; 

 espleta la procedura di sorteggio per determinare l’ordine di uscita dei messaggi elettorali 
negli spazi-contenitori  offerti dalle emittenti per le giornate di programmazione; 

 assiste e dà consulenza ai soggetti politici, sia telefonicamente sia tramite posta 
elettronica ordinaria, per il  periodo interessato dalla campagna elettorale; 
raccoglie e verifica le attestazioni, sottoscritte dal soggetto politico e dall'emittente, 
concernenti la dichiarazione  del numero degli spazi effettivamente utilizzati; 

 verifica la validità e la completezza delle dichiarazioni suddette; 
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predispone la deliberazione che stabilisce i rimborsi spettanti alle emittenti quale 
corrispettivo per la messa in onda dei messaggi; 
rendiconta al Ministero i rimborsi. 

Nel 2024 è stato rilevante l’impegno assicurato rispetto ai MAG. 
In merito alle consultazioni per l'elezione dei membri del Parlamento europeo spettanti 
all'Italia e per l’elezione diretta dei Sindaci e dei Consigli comunali nonché dei Consigli 
circoscrizionali, infatti, la relativa attività è stata avviata a seguito della fissazione delle 
suddette per il 8 e 9 giugno 2024 disposte con i su citati decreti, rispettivamente del 
Presidente della Repubblica e del Ministro dell’Interno. 
Le emittenti televisive che hanno espresso l’intendimento a trasmettere i MAG per le elezioni 
europee sono state quattordici, mentre per le elezioni comunali sono state dieci; le emittenti 
radiofoniche che hanno invece espresso l’intendimento a trasmettere i MAG per le elezioni 
europee sono state otto, mentre per le elezioni comunali sono state tre. 
Con riferimento alle elezioni comunali, per tre delle tredici emittenti radiotelevisive su citate, 
nei termini regolamentari previsti, sono pervenute comunicazioni (modello MAG/3/EC) da 
parte dei soggetti politici interessati per la diffusione dei messaggi su province nelle quali le 
suddette emittenti non sono autorizzate a trasmettere, ragione per cui, in conformità al 
disposto di cui all’articolo 14 comma 2 della delibera AGCOM n. 122/24/CONS non sono 
state ammesse al relativo sorteggio;  per quattro emittenti radiotelevisive, inoltre, nei termini 
regolamentari previsti, è pervenuta una sola comunicazione (modello MAG/3/EC) da parte 
dei soggetti politici interessati. 
In data 24 maggio 2024, secondo quanto stabilito dal comma 1 dell’articolo 17 della delibera 
AGCOM n. 90/24/CONS, ed in data 28 maggio 2024, secondo quanto stabilito dal comma 
1 dell’articolo 16 della delibera AGCOM n. 122/24/CONS sono stati regolarmente effettuati 
i sorteggi finalizzati a stabilire la collocazione dei MAG nei contenitori predisposti da 
ciascuna emittente per le due differenti consultazioni elettorali. In seguito (nelle date 29, 31 
maggio e 3 giugno 2024), con riferimento alle elezioni comunali, sulla base delle indicazioni 
ricevute informalmente da AGCOM, debitamente informata, si è proceduto ad aggiornare 
l’iniziale sorteggio effettuandone di nuovi ai fini della collocazione in fine all’elenco risultante 
dal suddetto iniziale sorteggio. 
Otto emittenti radiofoniche e undici emittenti televisive locali hanno prodotto la dovuta 
documentazione a consuntivo dei MAG trasmessi relativamente alle elezioni europee, 
mentre, relativamente alle elezioni comunali, soltanto una emittente radiofonica e cinque 
emittenti televisive locali hanno prodotto la dovuta documentazione a consuntivo dei MAG 
trasmessi. 
Detta documentazione è stata esaminata attentamente e si è verificato anche il conteggio 
del numero di MAG trasmessi e ammissibili a rimborso.  
Sulla base delle risultanze di tale attività istruttoria di propria competenza, il Co.re.com. 
Marche, nella seduta del 10 ottobre 2024, con determinazione a verbale n. 166/65/2024, 
preso atto che gli stanziamenti ammontanti rispettivamente ad € 11.614,80 per le emittenti 
radiofoniche e ad € 23.229,59 per quelle televisive locali risultano insufficienti a rimborsare 
completamente sia le emittenti radiofoniche che quelle televisive aventi diritto e al fine di 
garantire quanto più possibile un’equa e corretta ripartizione, ha deciso all’unanimità: 
a) di adottare quale criterio per la ripartizione dello stanziamento di cui al decreto del Ministro 
delle imprese e del made in Italy di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze 
del 15 luglio 2024, per il rimborso riconosciuto alle emittenti radiofoniche e televisive locali, 
per la trasmissione dei MAG, quello di rideterminare in maniera proporzionale le risorse 
spettanti a titolo di rimborso a ciascuna emittente radiofonica e televisiva locale che ha 
comprovato, nel rispetto della normativa vigente in materia, di aver trasmesso MAG nel 
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corso delle campagne per l’elezione dei membri del Parlamento europeo spettanti all’Italia 
indetta per i giorni 8 e 9 giugno 2024 e delle campagne per l’elezione diretta dei Sindaci e 
dei Consigli comunali nonché dei Consigli circoscrizionali fissate per i giorni 8 e 9 giugno 
2024 e  successivo turno di ballottaggio, correttamente rendicontati per entrambe le tipologie 
di emittenti; in merito, al fine del corretto calcolo della quota da rimborsare a ciascuna 
emittente radiofonica e televisiva locale avente diritto, dal calcolo del termine incognito della 
proporzione matematica sono state ottenute le percentuali effettivamente rimborsabili a 
ciascuna emittente avente diritto, nelle misure pari rispettivamente al 36,46 (arrotondata alla 
seconda cifra decimale) per le emittenti radiofoniche locali e al 15,11 (arrotondata alla 
seconda cifra decimale) per le emittenti televisive locali. 
b) conseguentemente di approvare la determinazione dell'entità dei rimborsi riconosciuti alle 
emittenti radiofoniche e televisive locali individuate quali aventi diritto. 
 
5.3 L’accesso alle trasmissioni regionali della concessionaria del servizio radiotelevisivo 

pubblico 
 
La società concessionaria del servizio radiotelevisivo pubblico è tenuta a riservare, per 
apposite trasmissioni, tempi  non inferiori al cinque per cento del totale delle ore di 
programmazione televisiva e al tre per cento del totale delle ore di programmazione 
radiofonica, distintamente per la diffusione nazionale e per quella regionale, ai partiti ed ai 
gruppi rappresentati in Parlamento, alle organizzazioni associative delle autonomie locali, 
ai sindacati nazionali, alle confessioni religiose, ai movimenti politici, agli enti e alle 
associazioni politiche e culturali, alle associazioni nazionali del movimento cooperativo 
giuridicamente riconosciute, alle associazioni di promozione sociale iscritte nei registri 
nazionale e regionali, ai gruppi etnici e linguistici e ad altri gruppi di rilevante interesse 
sociale che ne facciano richiesta; le suddette trasmissioni potranno essere realizzate, 
integralmente o parzialmente, con mezzi propri degli    aventi diritto o con la collaborazione 
tecnica gratuita della RAI (articolo 6 della legge 14 aprile 1975, n. 103 “Nuove  norme in 
materia di diffusione radiofonica e televisiva”). 
Su questo versante il Co.re.com. è subentrato ai Comitati regionali per i servizi radiotelevisivi 
ed ha il compito di disciplinare i programmi dell'accesso in sede regionale (articolo 1 del 
Regolamento per l’accesso al servizio pubblico radiotelevisivo, approvato dalla 
Commissione parlamentare per l’indirizzo generale e la vigilanza dei servizi radiotelevisivi il 
30 gennaio 2001). 
In particolare al Co.re.com. competono l’istruttoria e l’esame delle richieste provenienti dagli 
aventi diritto nonché le deliberazioni di ammissione o di esclusione dai programmi 
dell’accesso sulla base dell’apposito Regolamento di cui si è dotato lo stesso Co.re.com., 
come da ultimo modificato con deliberazione n. 34 del 21 dicembre 2023. 
Allo scopo di incentivare l’utilizzo dell’accesso radiotelevisivo da parte dei soggetti collettivi 
organizzati che svolgono la propria attività con valenza locale e/o regionale nell’ambito di 
un mondo della comunicazione radiotelevisiva mutato rispetto a quello che ha ispirato 
l’istituto dell’accesso stesso, il Co.re.com. Marche ha: da un lato modificato con 
deliberazione n. 34/43 del 21 dicembre 2023 il proprio Regolamento per l’accesso 
radiofonico e televisivo alle trasmissioni regionali del servizio radiotelevisivo pubblico dando 
priorità ai fini della predisposizione del relativo Piano dei programmi per l’accesso a tutti quei 
soggetti collettivi che svolgono la propria attività con valenza locale e/o regionale e ai 
prodotti audiovisivi di qualità (realizzati con le moderne tecnologie mediatiche); dall’altro, 
con deliberazione n. 4/45 del 1 febbraio 2024, ha promosso e sostenuto la realizzazione da 
parte dei suddetti soggetti collettivi interessati di prodotti audiovisivi di qualità, mettendo loro 
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a disposizione un servizio di realizzazione e/o montaggio dei filmati audio video da auto 
produrre. 
Nel corso dell’anno 2024, quindi, dopo l’entrata in vigore della suddetta normativa 
regolamentare, sono stati approvati i Piani dei programmi per l’accesso radiofonico e 
televisivo alle trasmissioni regionali della concessionaria del servizio radiotelevisivo 
pubblico relativi al secondo e al terzo quadrimestre 2024 (giuste deliberazioni del Co.re.com. 
n. 9/50 del 24 aprile 2024 e n. 18/63 del 28 agosto 2024). Tali Piani sono stati predisposti 
dando priorità a quei soggetti collettivi che svolgono la propria attività con valenza locale e/o 
regionale e che sono stati incentivati a predisporre prodotti audiovisivi di alta qualità. Più 
specificatamente con l’approvazione del Piano dell’accesso relativo al secondo 
quadrimestre (maggio – agosto 2024) sono state ammesse e mandate in onda nel 
Palinsesto RAI sede regionale per le Marche 20 istanze di accesso, di cui 9 per l’accesso 
radiofonico e 11 per l’accesso televisivo. Delle 9 istanze di accesso radiofonico 6 sono state 
presentate da soggetti collettivi locali (CNA Marche, CISL Marche, Confartigianato Marche, 
Confcooperative Marche Coldiretti Marche e UIL Marche) e riguardano programmi 
autogestiti e realizzati con contributo di video maker finanziati dal Co.re.com., mentre 3 
istanze riguardano programmi autoprodotti da soggetti operanti nel territorio nazionale 
(Codacons Marche, Associazione Vittime del Dovere, Associazione Protezione Diritti e 
Libertà Privacy). 
Con l’approvazione, invece, del Piano dell’accesso relativo al terzo quadrimestre (settembre 
– dicembre 2024) sono state ammesse e mandate in onda nel Palinsesto RAI sede 
regionale per le Marche 11 domande di accesso, di cui 5 per l’accesso radiofonico 
presentate da soggetti collettivi locali (CNA Marche, CISL Marche, Confartigianato Marche, 
Coldiretti Marche e UIL Marche) e solo 1 da soggetto collettivo operante a livello nazionale 
(Associazione Protezione Diritti e Libertà Privacy). Le restanti 6 domande sono state fatte 
per l’accesso televisivo e sempre presentate da soggetti collettivi operanti nel nostro 
territorio marchigiano con programmi autogestiti e prodotti con l’ausilio di un video maker 
finanziati dal Co.re.com. Marche (CNA Marche, CISL Marche, Confartigianato Marche, 
Confcooperative Marche Coldiretti Marche e UIL Marche). 
 
5.4 Gli interventi per la prevenzione ed il contrasto dei fenomeni del bullismo, del 

cyberbullismo, del sexting e della       cyberpedofilia nonché campagne di educazione 
contro il fenomeno dei "messaggi di odio" e delle "false notizie” 

 
La legge regionale 6 agosto 2018, n. 32 (Disciplina degli interventi regionali di carattere 
educativo per la prevenzione ed il contrasto dei fenomeni del bullismo, del cyberbullismo, del 
sexting e della cyberpedofilia) ha attribuito al Co.re.com. significative funzioni relative alla 
prevenzione ed al contrasto dei fenomeni del bullismo, del cyberbullismo, del sexting e della 
cyberpedofilia. 
Allo stesso Co.re.com., in particolare, è stato affidato il compito di: 

effettuare indagini conoscitive, studi e analisi sull'utilizzo dei media tradizionali e dei 
nuovi media in ambito regionale; 
attuare iniziative di educazione rivolte alle giovani generazioni sull'utilizzo dei media 
tradizionali e dei nuovi media; 
promuovere campagne di sensibilizzazione, informazione e formazione, per favorire la 
cultura della denuncia degli atti di bullismo, cyberbullismo, sexting e della cyberpedofilia, 
nonché campagne di educazione contro il fenomeno dei "messaggi di odio" e delle "false 
notizie"; 
partecipare, attraverso il suo Presidente all’apposito Comitato che, oltre a costituire 
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l’organismo di raccordo e concertazione tra i soggetti pubblici e privati, esercita le 
funzioni di osservatorio (articolo 5 della legge regionale 2/2018). 

L’esercizio di tali funzioni deve tenere conto degli indirizzi definiti nel relativo piano, che la 
Giunta regionale presenta al Consiglio, dopo aver sentito, per quanto attiene 
all’individuazione degli stessi indirizzi, gli Organismi regionali di garanzia (articoli 2 e 6 della 
legge regionale 2/2018). 
Specificatamente e relativamente alle funzioni proprie indicate al comma 1 dell’articolo 6 
della citata legge regionale 32/2018: 

· con riferimento a quella relativa all’attuazione di iniziative di educazione rivolte alle giovani 
generazioni sull’utilizzo dei media tradizionali e dei nuovi media, è stato realizzato, in 
collaborazione con il Garante regionale dei diritti della persona, il progetto “Villaggio digitale 
- Buone pratiche di cittadinanza digitale” (giusta determina del Garante regionale dei diritti 
della persona n. 28 del 22 novembre 2023 e deliberazione del Co.re.com n. 29 del 23 
novembre 2023). 
Tale progettualità ha avuto una duplice finalità: da un lato sviluppare le abilità di individuare, 
comprendere, utilizzare e creare informazioni utilizzando tecnologie informatiche 
(alfabetizzazione digitale e mediatica) e, dall’altro educare le giovani generazioni all’uso 
consapevole e responsabile dei nuovi media nonchè svilupparne il senso critico e la 
capacità di comprensione delle strategie comunicative impiegate (media education). 
Nella fattispecie, destinatari dell’intervento progettuale sono stati i bambini e i ragazzi delle 
scuole primarie e secondarie di primo e secondo grado del territorio regionale.  
L’attività progettuale si è articolata in incontri informativi/formativi in presenza e percorsi 
laboratoriali in materia di alfabetizzazione digitale presso le scuole primarie, ed in materia 
di media education presso le scuole secondarie di primo e secondo grado.  
Nel dettaglio: 

- il format dedicato all’alfabetizzazione digitale, denominato “I rivoluzionari del web”, è 
stato rivolto ai ragazzi della scuola primaria (a partire dalle classi terze), ai docenti e ai 
genitori e si è articolato in una fase teorica ed in una successiva pratica in cui i bambini 
sono stati chiamati a realizzare degli elaborati grafici e, attraverso il gioco, impegnati in 
sfide condivise con i genitori con l’obiettivo di far accrescere in loro una maggiore 
consapevolezza nell’uso degli strumenti digitali; 
- il format dedicato alla media education è stato rivolto, invece, ai ragazzi degli Istituti 
secondari di primo e secondo grado.  

Il programma si è composto di due fasi: la prima teorica a carattere generale (sono state 
approfondite le tematiche inerenti le dipendenze digitali, il cyberbullismo, la legalità online, 
le emozioni e l’affettività al tempo del digitale, l’educazione civica digitale e l’opportunità 
future online), la seconda, pratica, che si è tradotta in tre diversi percorsi alternativi 
laboratoriali, in cui gli studenti hanno messo a frutto le nozioni apprese sul mondo digitale 
nella precedente fase teorica; 

· con riferimento a quella relativa all’attuazione di iniziative di educazione rivolte alle giovani 
generazioni sull’utilizzo dei media tradizionali e dei nuovi media nonché a quella relativa alla 
promozione di campagne di sensibilizzazione, informazione e formazione per favorire la 
cultura della denuncia degli atti di bullismo, cyberbullismo, sexting e della cyberpedofilia: 

a) in collaborazione con il Garante regionale dei diritti della persona delle Marche 
e il Comune di Folignano (giusta deliberazione Co.re.com. n. 5 del 27 febbraio 2024), è stato 
realizzato il progetto “Patti digitali”. 
Si è trattato di un vero e proprio progetto di media education nato dalla convinzione che 
l’educazione digitale sia indispensabile sin dalla giovane età e che sia efficace solo se 
offerta in modo coordinato da parte di un‘intera comunità (genitori, insegnanti, Istituzioni, 
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operatori di associazioni sportive ed educative). Solo una comunità unita, in cui ci si supporta 
tra pari, attraverso un’azione congiunta, può sperare di avere successo nella diffusione di 
strategie efficaci per l’educazione all’uso delle nuove tecnologie. 
Tale progetto, infatti, ha inteso coinvolgere direttamente sia i minori sia la comunità 
(attraverso incontri, laboratori ed azioni formative) per poi accompagnare tutti alla 
formulazione condivisa dei Patti digitali di Comunità, intesi quali strumenti ultimi per 
promuovere un uso consapevole e responsabile dei media. 
Il progetto, ispirato dai 5 principi del manifesto dell’educazione digitale di comunità 
promosso ed elaborato dall’Aiart (Associazione italiana telespettatori/cittadini mediali), 
dall’associazione MEC (Media educazione comunità) e dall’associazione Benessere 
Digitale: “Sì alla tecnologia, nei tempi giusti”; “Preparare l’autonomia digitale”; “Regole 
chiare e dialogo”; “Adulti informati e responsabili”; “Serve una comunità”, si è articolato nelle 
seguenti tre fasi: 

- una prima fase formativa che si è articolata in due tipologie di interventi: una formazione 
rivolta agli studenti dell’Istituto Scolastico Comprensivo di Folignano e Maltignano 
denominata “LA RETE SIAMO NOI!” e una formazione rivolta a tutta la comunità 
educante (genitori, insegnanti, Istituzioni, operatori di associazioni sportive ed educative), 
denominata “FIANCO A FIANCO”; 
- una seconda dedicata alla stesura dei Patti digitali (denominata “CROSS 
GENERATION), che ha previsto inizialmente la restituzione del lavoro svolto a scuola dai 
minori e quello svolto dalla comunità educante per sviluppare un confronto e scambio tra 
i due “grandi” interlocutori/protagonisti utile alla scrittura condivisa dei Patti. 
- una terza conclusiva in cui si è addivenuti alla stipula dei suddetti Patti. 

Nella fattispecie i destinatari ultimi del progetto sono stati circa 900 minori, di età compresa 
tra i 3 e i 13 anni, frequentanti: 

- la scuola dell’infanzia, la scuola primaria e secondaria di primo grado dei Comuni di 
Folignano e di Maltignano; 
- le associazioni sportive ed educative (oratori, scout, associazioni culturali, etc.). 

Gli obiettivi specifici del progetto sono stati: 
- incentivare e stimolare la partecipazione attiva dei minori in tematiche sociali e culturali; 
- potenziare gli strumenti di lettura del contesto virtuale e narrativo, conoscendo e 
sperimentando diversi modelli di narrazione per un utilizzo efficace e responsabile delle 
tecniche di produzione, ripresa video e fotografia. 

I risultati raggiunti sono stati: 
- acquisizione di maggiore consapevolezza dei rischi legati all’uso non responsabile dei 
media digitali; 
- acquisizione della conoscenza e della consapevolezza sulla titolarità dei diritti dei minori, 
in particolare sull’uso sicuro e consapevole della tecnologia; 
- accrescimento della consapevolezza del ruolo svolto dalla comunità educante 
nell'attuazione dei patti digitali; 
- stipula di Patti digitali; 
- aumento della partecipazione attiva dei minori in tematiche sociali e culturali; 
- miglioramento delle competenze digitali utili per acquisire ulteriori e appropriate tecniche 
narrative. 

b) in collaborazione con il Garante regionale dei diritti della persona è stato 
realizzato il progetto “Non solo un film: cantieri di crescita sull’uso responsabile dei media” 
(giusta deliberazione del Co.re.com n. 19 del 28 agosto 2024 e determina del Garante 
regionale dei diritti della persona n. 24 del 11 settembre 2024). 
Il progetto realizzato ha inteso educare le giovani generazioni all’uso consapevole e 
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responsabile dei media avendo quali obiettivi specifici quelli di: 
- accrescere nei minori la conoscenza dei pericoli propri della moderna società 
multimediale e dei rischi connessi ad un uso non responsabile dei media, anche al fine 
di arginare le dinamiche che consentono la nascita, la crescita e lo sviluppo dei fenomeni 
del cyberbullismo;  
- diffondere nei minori la cultura della denuncia degli atti di bullismo e cyberbullismo. 

Nello specifico l’iniziativa progettuale, ha raggiunto sia i ragazzi che frequentano le scuole 
secondarie di primo e secondo grado del territorio marchigiano sia quelli che gravitano nel 
contesto degli enti del Terzo settore operanti nel mondo dell’educazione giovanile che si 
sono dimostrati interessati.  
La stessa si è sostanziata nella messa a disposizione dei due Organismi regionali di 
garanzia di un numero massimo di 20 riproduzioni del lungometraggio “Neve” e ha previsto, 
successivamente alla visione dello stesso da parte dei minori, la realizzazione di un numero 
massimo di 20 incontri presso i singoli Istituti scolastici, che sono stati individuati dal 
Co.re.com. e dal Garante d’intesa con l’Ufficio scolastico regionale, o presso i locali messi 
a disposizione dagli enti del Terzo settore, nei quali il regista e i suoi protagonisti sono stati 
chiamati a condurre una riflessione costruttiva con i ragazzi approfondendo i rischi legati ad 
un uso non responsabile dei media nonchè la cultura della denuncia degli atti di bullismo e 
cyberbullismo, assistiti da uno psicologo e psicoterapeuta dell’età evolutiva. 

c) il Co.re.com. ha sottoscritto uno specifico Protocollo d’intesa con il Garante per 
la protezione dei dati personali avente come oggetto e finalità quello di attivare una 
collaborazione strategica tra tutti i Co.re.com. e l’Autorità nazionale suddetta nell’ambito 
delle rispettive competenze e funzioni stabilite dalle leggi, nel quadro degli obiettivi di 
protezione dei minori e trattamento dei propri dati personali e di prevenzione e contrasto 
anche dei fenomeni del cyberbullismo e del revenge porn. In particolòare, sulla base del 
protocollo, si è impegnato, al pari di ciascun altro Co.re.com. a: 

- veicolare verso il sito del Garante le eventuali segnalazioni o reclami ad esso pervenute 
e trattabili ai sensi dell’articolo 2, comma 2 della legge 71/2017 e dell’articolo 144-bis del 
decreto legislativo 196/2003; 
- inserire, nei propri corsi di educazione digitale nelle scuole, un apposito modulo 
riguardante i temi del trattamento dei dati personali dei minori, con specifico riferimento 
al consenso al trattamento dei propri dati personali in relazione all'offerta diretta di servizi 
della società dell'informazione e alla tutela dei minori nella rete; 
- divulgare, anche mediante la propria rete territoriale, materiale ed iniziative del Garante 
inerenti alle attività indicate nel protocollo. 

Il su citato Protocollo è stato approvato con deliberazione del Co.re.com. n. 36/43 del 21 
dicembre 2023 e successivamente firmato a Matera in data 19 gennaio 2024 dal Garante e 
da tutti i Co.re.com. interessati. 
 
5.5 I contributi ai soggetti operanti in ambito regionale che svolgono attività di informazione 

televisiva, radiofonica ed editoriale 
 

La Regione è impegnata a sostenere l'informazione locale e a promuovere la valorizzazione 
delle iniziative dei fornitori di servizi di media audiovisivi e radiofonici, delle emittenti 
radiofoniche e dei soggetti esercenti l'editoria elettronica operanti in ambito regionale 
attraverso la concessione dei contributi a detti soggetti per specifiche iniziative nonché per 
investimenti destinati alla digitalizzazione e alla modernizzazione degli impianti e dei sistemi 
di produzione (legge regionale 28 febbraio 2024, n. 3 “Norme per il sostegno 
dell’informazione locale”). Un apposito programma, che la Giunta regionale presenta al 
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Consiglio, individua gli interventi ed indica i criteri e le modalità per la concessione dei 
contributi. 
Al Co.re.com. compete l’espressione di un parere preventivo sulle modalità di attuazione 
degli interventi regionali a sostegno dell’informazione locale. 
Nel 2024, in conformità a quanto previsto dalla nuova legge regionale 3/2024 che ha abrogato 
la precedente legge regionale 6 agosto 1997, n. 51 (Norme per il sostegno dell'informazione 
e dell'editoria locale), il Co.re.com. è stato chiamato ad esprimere il parere sul relativo 
schema di deliberazione di Giunta regionale concernente la determinazione dei criteri e della 
procedura per l’assegnazione dei contributi regionali alle emittenti radiofoniche e televisive 
locali e alle testate giornalistiche locali online. 
 
 
6.  LE ATTIVITA’ RELATIVE ALLE FUNZIONI DELEGATE 
 
6.1 La tutela e garanzia dell’utenza con particolare riferimento ai minori attraverso iniziative 
di alfabetizzazione mediatica digitale 
 
Rientra tra le funzioni delegate dall’AGCOM quella concernente la tutela e la garanzia 
dell’utenza, con particolare riferimento ai minori, attraverso iniziative di educazione 
all’utilizzo dei media decentrate sul territorio nazionale da svolgersi nell’ambito delle attività 
di alfabetizzazione mediatica e digitale promosse dall’Autorità, anche in raccordo con altre 
istituzioni nazionali, tenendo conto delle attività di media education promosse dagli stessi 
CO.RE.COM nell’ambito di funzioni proprie previste dalle rispettive leggi regionali. 
La funzione deve essere esercitata nel rispetto degli indirizzi stabiliti dall’AGCOM, anche in 
attuazione di protocolli d’intesa per la migliore tutela decentrata degli stessi minori sul 
territorio nazionale. 
Nell’ambito della citata funzione delegata è stato realizzato, in collaborazione con il Garante 
regionale dei diritti della persona, il progetto “Have care of peace” (giusta deliberazione del 
Co.re.com n. 1 del 24 gennaio 2024 e determina del Garante regionale dei diritti della 
persona n. 1 del 8 febbraio 2024). 
L’attività progettuale è stata svolta direttamente presso le sedi di quattro scuole secondarie 
di secondo grado (Licei artistici) della Regione Marche. Essa ha offerto agli studenti la 
possibilità di approfondire il fenomeno del linguaggio dell’odio nella sfera pubblica, il modo 
di riconoscerlo nel flusso dell’informazione mediatica, le tecniche più efficaci per contrastarlo 
e si è articolato in due fasi, susseguenti l’una all’altra, delle quali una teorica ed una 
laboratoriale. 
Quella teorica è consistita in due incontri frontali della durata di circa 40 minuti ciascuno 
svoltisi nella medesima giornata, presso le sedi di ciascun istituto scolastico, all’interno delle 
ore di educazione civica: uno è stato tenuto da componenti del Co.re.com. e ha riguardato 
l’aspetto normativo-sanzionatorio che regola la materia; l'altro è stato tenuto, invece, da un 
docente dell’Università di Macerata e ha avuto ad oggetto la dis-regolazione emotiva, 
l’analfabetismo emotivo e l’eliminazione del corpo dalle interazioni social. 
Quella laboratoriale è consistita nella produzione, da parte degli studenti e sotto la 
supervisione di un docente interno dell’istituto, di un video clip audiovisivo o di altro 
elaborato grafico digitale (la cui tipologia è stata scelta liberamente dal gruppo o classe) da 
utilizzarsi quale comunicazione sociale “pubblicità progresso” rivolta ai pari sulla condanna 
e contrasto al linguaggio d’odio.  
E’ stato tenuto, infine, un evento pubblico di presentazione dei suddetti elaborati/restituzione 
dei risultati finali, presso ciascun Istituto scolastico. Nell’occasione è stata tenuta una breve 
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lectio da parte di un docente universitario sul mercato e sulla regolazione delle ICT 
(Information and Communication Technologies) e dei media digitali. 
 
6.2 L’esercizio del diritto di rettifica con riferimento al settore radiotelevisivo locale 
 
Chiunque si ritenga leso nei suoi interessi morali, quali in particolare l’onore e la reputazione, 
o materiali da trasmissioni contrarie a verità ha diritto di chiedere al fornitore di servizi di media 
audiovisivi e radiofonici, ivi inclusa la concessionaria del servizio pubblico radiofonico, 
televisivo e multimediale, all’emittente radiofonica, oppure alle persone da loro delegate al 
controllo della trasmissione, che sia trasmessa apposita rettifica, purché questa ultima non 
abbia un contenuto che possa dar luogo a responsabilità penali. 
Il Co.re.com. è chiamato a pronunciarsi, su richiesta dell’interessato, se la rettifica non viene 
effettuata entro quarantotto ore dalla data di ricezione della medesima richiesta, in fascia 
oraria e con il rilievo corrispondenti a quelli della trasmissione che ha dato origine alla 
lesione degli interessi. 
Nel caso in cui ritiene fondata la richiesta di rettifica, il Co.re.com. invia la pronuncia 
all’emittente, che deve trasmettere la stessa rettifica entro le ventiquattro ore successive. 
L’emittente, invece, può rivolgersi al Co.re.com. se ritiene che non ricorrano le condizioni 
per la trasmissione della rettifica. 
La competenza del Co.re.com. riguarda soltanto il settore radiotelevisivo regionale e non la 
carta stampata. L’attività svolta dal Co.re.com. in tale ambito nel corso del 2024 è stata 
limitata in quanto non ci sono state, né  richieste di soggetti che si ritenevano lesi, né richieste 
delle emittenti. 
 
6.3 La vigilanza sul rispetto dei criteri fissati nel regolamento relativo alla pubblicazione e 

diffusione dei sondaggi sui mezzi di comunicazione di massa diffusi in ambito locale 
  
La funzione di vigilanza sul rispetto delle disposizioni in materia di pubblicazione e diffusione 
dei sondaggi, sia d’opinione che politici ed elettorali, sui mezzi di comunicazione di massa 
diffusi in ambito locale è esercitata d’ufficio  o su segnalazione degli utenti. 
Al Co.re.com. è affidata, in particolare, la verifica sulla completezza e correttezza della nota 
informativa e del documento relativo ai sondaggi nonché sulla contestualità fra la diffusione 
dei risultati e l'invio dei documenti all'AGCOM. 
La vigilanza svolta dal Co.re.com. riguarda le emittenti radiotelevisive locali, i quotidiani ed 
i periodici locali; tale attività non comprende i sondaggi diffusi su internet, che sono di 
competenza della stessa AGCOM in quanto equiparati ai sondaggi diffusi in ambito 
nazionale. 
Nel corso del 2024 non sono state rilevate violazioni della normativa. 
 
6.4 Lo svolgimento del tentativo di conciliazione nelle controversie tra enti gestori dei servizi 

di comunicazioni elettroniche ed utenti e la definizione delle controversie tra enti 
gestori dei servizi di comunicazioni elettroniche ed utenti, con esclusione di quelle 
concernenti operatori od utenti di altri Stati dell’Unione europea 

 

Le attività concernenti lo svolgimento del tentativo di conciliazione e la definizione delle 
controversie tra operatori      della comunicazione ed utenti costituiscono la parte preminente 
del lavoro del Co.re.com. 
Tali attività hanno un diretto impatto all’esterno e sono caratterizzate da un costante 
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incremento. 
Entrambe le attività sono svolte nel rispetto del Regolamento sulle procedure di risoluzione 
delle controversie tra operatori di comunicazioni elettroniche ed utenti (approvato 
dall’Agcom con delibera n. 203/18/CONS e come modificato da ultimo dalla delibera n. 
358/22/CONS) nonchè del rispettivo Regolamento applicativo (approvato dall’Agcom con 
delibera n. 339/18/CONS e modificato da ultimo dalla delibera n. 358/22/CONS), e consente 
agli utenti singoli o associati e agli operatori di comunicazione elettroniche che hanno una 
controversia tra loro di rivolgersi al Co.re.com. per tentare di trovare una soluzione 
conciliativa per entrambe le parti. 
Tale procedura, obbligatoria prima di ricorrere alla giustizia ordinaria, è completamente 
gratuita, non richiede neppure alcun patrocinio e garantisce una conclusione in tempi rapidi. 
Si sottolinea che il verbale di conciliazione ha valore immediatamente esecutivo e 
l’intermediazione dell’Organismo garantisce imparzialità ed indipendenza nella tutela dei 
diritti dei consumatori. 
L’istanza di definizione, invece, può essere presentata dall’utente nel caso in cui il tentativo 
di conciliazione abbia avuto esito negativo o, in caso di conclusione parziale, per i punti 
ancora controversi: al Co.re.com. è rimessa la decisione sull’eventuale condanna ad 
effettuare rimborsi di somme risultate non dovute o al pagamento di indennizzi nei casi 
previsti dal contratto, dalle carte dei servizi e nei casi individuati dalle disposizioni normative 
o dalle delibere dell’AGCOM in materia. 
Il deferimento della soluzione della controversia al Co.re.com. può essere promosso solo 
entro tre mesi dalla data di conclusione del tentativo di conciliazione e sempre che le parti 
per il medesimo oggetto, non abbiano già adito l’Autorità giudiziaria. 
L’attività è, al pari della conciliazione, completamente gratuita per il cittadino e si caratterizza 
per un procedimento particolarmente complesso, che comprende la fase istruttoria, la fase 
dell’eventuale udienza di discussione (il responsabile del procedimento, infatti se lo ritiene 
opportuno ai fini dell’istruttoria, convoca le parti per un udienza nel corso della quale può 
essere esperito un ulteriore tentativo di raggiungere un accordo transattivo) e la fase di 
decisione vera e propria (se le parti non raggiungono un accordo in udienza di discussione 
o non intervengono rinunce od accordi transattivi, la controversia viene decisa dal 
Co.re.com.). 
Detta decisione, vincolante per le parti, è adottata dal dirigente del Co.re.com. nel caso di 
controversie di valore non eccedente i 500,00 euro e dal Comitato per le altre; può essere 
rimessa al Comitato anche in caso di controversie di modesta entità purchè di straordinaria 
rilevanza regolamentare, giuridica o tecnica. 
L’utente, contestualmente alla presentazione dell’istanza per l’esperimento del tentativo di 
conciliazione, oppure nel corso della relativa procedura o dell’eventuale procedura di 
definizione, può chiedere al Co.re.com. l’adozione di provvedimenti temporanei diretti a 
garantire la continuità della fruizione del servizio sospeso dall’operatore. 
La relativa procedura, che riveste carattere di urgenza, richiede elevate competenze 
tecniche connesse ad una complessa attività istruttoria, di analisi documentale, di 
monitoraggio degli adempimenti a carico degli operatori nonché di informazione agli utenti. 
Il Co.re.com. effettua anche segnalazioni all’AGCOM nel caso in cui l’operatore non 
ottempera a quanto concordato  in udienza. 
Dal 23 luglio 2018 le istanze di conciliazione e di definizione nonché di provvedimento 
temporaneo sono presentate e gestite attraverso la piattaforma informatica ConciliaWeb. 
Il numero delle istanze di conciliazione presentate dagli utenti nel corso del 2024 ammonta 
a 1.620; quello delle istanze di provvedimento temporaneo a 313; quello delle istanze di 
definizione a 153. Il numero delle istanze di conciliazione presentate dagli operatori è pari a 
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1. 
Delle istanze di conciliazione: n. 99 sono risultate inammissibili/improcedibili, n. 1.026 si 
sono concluse con esito positivo, n.194 si sono concluse con esito negativo, mentre il 
numero delle istanze che si sono concluse per mancata comparizione dell’istante o di 
entrambe le parti è di 29. Inoltre le conciliazioni concluse con archiviazione (transazioni, 
accordo pre udienza, per rinuncia) sono n. 248. 
Delle istanze di definizione delle controversie: n. 111 sono state chiuse con accordo 
conciliativo, n. 9 sono state archiviate per inammissibilità, n. 17 sono state archiviate per 
rinuncia e numero 7 sono state archiviate per accordi pre o post udienza.  
I provvedimenti decisori sono stati 24 (n. 11 le determine direttoriali di definizione, delle quali 
n. 5 relative a istanze del 2022, n. 6 del 2023; n. 13 le delibere collegiali di definizione delle 
quali n. 8 relative a istanze del 2022 e n. 15 del 2023). 
Relativamente ai provvedimenti temporanei: n. 313 sono risultate le istanze di provvedimenti 
temporanei pervenute, n. 43 le istanze inammissibili, n. 148 le istanze accolte dall’operatore 
e archiviate dal Co.re.com. per avvenuto ripristino (di cui n. 8 riferite ad istanze pervenute 
nel mese di dicembre 2023), n. 25 le istanze archiviate per rinuncia dell’istante e n. 101 i 
provvedimenti temporanei adottati. 
Per quanto concerne il contenuto delle controversie, i casi più ricorrenti, come negli anni 
precedenti, riguardano l’addebito di importi non dovuti, le mancate migrazioni, i distacchi 
non motivati o l’inadeguato funzionamento della linea. 
Il valore economico complessivo degli indennizzi e dei rimborsi, relativo al 2024, delle 
conciliazioni concluse è pari ad € 214.175,34; il valore economico totale degli indennizzi 
delle definizioni, sempre riferito all’anno 2024, è pari ad € 42.757,49 (dati estratti dalla 
piattaforma Conciliaweb e rendicontati all’Agcom). 
 
6.5  La vigilanza sul rispetto delle norme in materia di esercizio dell’attività 

radiotelevisiva locale 
 
La vigilanza sul rispetto delle norme in materia di esercizio dell’attività radiotelevisiva, 
mediante il monitoraggio delle trasmissioni dell’emittenza locale privata nonché di quella 
della concessionaria pubblica, per l’ambito di diffusione regionale, con particolare 
riferimento agli obblighi in materia di programmazione, anche a tutela delle minoranze 
linguistiche e dei minori, pubblicità e contenuti radiotelevisivi previsti dal decreto legislativo 
8 novembre 2021, n. 208 (Attuazione della direttiva (UE) 2018/1808 del Parlamento europeo 
e del Consiglio, del 14 novembre 2018, recante modifica della direttiva 2010/13/UE, relativa 
al coordinamento di determinate disposizioni legislative, regolamentari e amministrative 
degli Stati membri, concernente il testo unico per la fornitura di servizi di media audiovisivi 
in considerazione dell'evoluzione delle realtà del mercato), come integrato dai Regolamenti 
attuativi dell’Agcom, viene assicurata con particolare riferimento: 

agli obblighi in materia di programmazione (presenza del logo, registri dei programmi e 
conservazione delle trasmissioni, medesimo programma su tutto il bacino), anche a 
tutela delle minoranze linguistiche e dei minori (pornografia, contenuti lesivi dello 
sviluppo fisico e psichico, film vietati, trasmissioni sportive); 
alla garanzia dell’utenza, inclusa la tutela dei minori; 
alla comunicazione commerciale audiovisiva (affollamenti pubblicitari, posizionamento 
all’interno e tra programmi, analisi contenuti spot) e ai contenuti radiotelevisivi previsti 
dal testo unico dei servizi di media audiovisivi (decreto legislativo 8 novembre 2021, n. 
208); 
al pluralismo politico-istituzionale e socio-culturale. 
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Per ciascuna di queste aree tematiche il Co.re.com. verifica il rispetto delle previsioni di 
legge da parte delle emittenti radiotelevisive operanti nelle Marche, attraverso il 
campionamento annuale nel pieno rispetto delle linee  guida approvate dall’Autorità 
nazionale. 
Innanzitutto al Co.re.com. compete l’attività di acquisizione delle registrazioni delle 
trasmissioni dell’emittenza locale e della concessionaria pubblica per l’ambito di diffusione 
regionale; a tal fine, a partire dal 2015 il Co.re.com. Marche si è dotato di un sistema di 
registrazione delle trasmissioni delle emittenti televisive operanti in digitale terrestre nella 
regione. Quindi spetta allo stesso Co.re.com. la rilevazione e l’analisi dei dati (fase questa 
che, considerata l’assenza di risorse  umane interne, è da sempre affidata in outsourcing), la 
valutazione dell’emesso e la fase eventuale dell’avvio delle  istruttorie finalizzate 
all’irrogazione di sanzioni da parte dell’Agcom in caso di violazioni della normativa di settore.  
Il procedimento sanzionatorio, che ha inizio con l’accertamento della violazione e la 
contestazione della stessa al fornitore di servizi di media audiovisivi, dopo il 
contraddittorio, che garantisce la partecipazione della parte, si conclude con la 
trasmissione all’AGCOM della proposta di adozione del provvedimento sanzionatorio 
oppure di archiviazione.             
Tale attività è di per sé caratterizzata da un’elevata onerosità, sia in termini di impiego di 
risorse finanziarie in quanto  richiede adeguati investimenti tecnologici, che di risorse umane. 
Quanto all’individuazione del campione di fornitori di servizi di media audiovisivi (FSMA) da 
sottoporre annualmente al monitoraggio d’ufficio, ferma allo stato l’indicazione di monitorare 
annualmente, a rotazione, un numero di FSMA adeguato, esso deve essere individuato, a 
discrezione di ciascun Co.re.com., in base alla conoscenza che questi possiede sia delle 
peculiarità del proprio territorio sia dei FSMA che, a seguito del refarming, diffondono 
all’interno del territorio stesso sulla base dei seguenti criteri: 
1. FSMA che diffondono esclusivamente nell’ambito del territorio regionale/provinciale di 
competenza ed aventi sede legale nello stesso; 
2. FSMA che diffondono nell’ambito del territorio regionale/provinciale di competenza ed 
anche in quello di competenza di altro o di altri Co.re.com ed aventi sede legale nel territorio 
regionale/provinciale di competenza proprio o di uno di essi; 
3. FSMA che diffondono nell’ambito del territorio regionale/provinciale di competenza di più 
Co.re.com. ed aventi sede legale nel territorio regionale/provinciale di competenza di un 
ulteriore altro Co.re.com. (diverso da tutti costoro). 
Nel corso del 2024 si è conclusa l’analisi delle trasmissioni oggetto di monitoraggio relative 
al medesimo anno ad opera della società affidataria del servizio di rilevazione ed analisi dei 
dati. 
Il monitoraggio, nello specifico: 

a) relativamente all’area del pluralismo politico-istituzionale, è stato effettuato nei 
confronti di tre emittenti televisive locali scelte tramite sorteggio  in concomitanza con 
le campagne per le elezioni dei membri del Parlamento europeo spettanti all'Italia e 
per l’elezione diretta dei Sindaci e dei Consigli comunali nonché per l’elezione dei 
Consigli circoscrizionali indette per i giorni 8 e 9 giugno 2024, nel periodo temporale 
compreso tra il termine ultimo per la presentazione delle candidature e la data di 
chiusura della campagna elettorale nonché in quello tra la prima e la seconda 
votazione in occasione del ballottaggio per le elezioni amministrative, nelle 
ventiquattro ore di ciascun giorno con riguardo a tutta la programmazione televisiva 
quotidiana trasmessa nonché nei confronti della testata giornalistica regionale della 
RAI, sempre nel medesimo periodo temporale, ma limitatamente ai due notiziari, alla 
rubrica di informazione “Buongiorno regione” e alle Tribune elettorali diffuse 
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giornalmente;  
b) relativamente alle altre tre macro aree (garanzia dell’utenza, inclusa la tutela dei 

minori, comunicazione commerciale e obblighi di programmazione) nei confronti delle 
stesse tre emittenti televisive locali scelte tramite sorteggio nel periodo temporale 
compreso tra le ore 00,00 del 6 maggio 2024 e le ore 24,00 del 12 maggio 2024, 
nelle ventiquattro ore di ciascun giorno, rispetto a tutta la programmazione televisiva 
quotidiana trasmessa. 

Il monitoraggio ha riguardato anche il rispetto dei criteri fissati nel Regolamento relativo alla 
pubblicazione e diffusione dei sondaggi sui mezzi di comunicazione di massa diffusi in 
ambito locale da parte di tutte e tre le emittenti televisive locali sorteggiate nonché dalla 
testata giornalistica regionale della RAI in ciascun periodo di tempo preso rispettivamente 
in considerazione e nei periodi temporali specificatamente su indicati. 
Le risultanze delle analisi delle trasmissioni oggetto del su citato monitoraggio non hanno 
evidenziato condotte rilevanti ai fini dell’avvio di un procedimento sanzionatorio e di 
contestazione per presunte violazioni delle disposizioni legislative e/o regolamentari (giusta 
deliberazione Co.re.com. n. 16 del 24 luglio 2024 “Archiviazione della documentazione pre-
istruttoria relativa alla vigilanza sul rispetto delle norme in materia di esercizio dell’attività 
radiotelevisiva locale e dei criteri fissati nel regolamento sui sondaggi mediante il 
monitoraggio delle trasmissioni dell’emittenza televisiva locale privata nonché di quella della 
concessionaria pubblica per l’ambito di diffusione regionale. Anno 2024”).  
 
6.6  La gestione delle posizioni degli operatori nell’ambito del registro degli operatori 

di comunicazione e postali 
 
Il Registro degli operatori di comunicazione e postali (di seguito ROC), istituito con legge 
249/1997, costituisce l’anagrafe degli operatori di comunicazione. E’ gestito sulla base delle 
disposizioni contenute nel “Regolamento per l’organizzazione e la tenuta del registro degli 
operatori di comunicazione e postali” adottato dall’AGCOM con delibera n. 666/08/CONS, 
come da ultimo modificata dalla delibera n. 270/23/CONS. 
Al Co.re.com. è affidata la gestione delle posizioni nell’ambito della tenuta e 
dell’aggiornamento del ROC della comunicazione per i soggetti con sede legale sul territorio 
marchigiano. 
Sono tenuti all’iscrizione al ROC: 

a) gli operatori di rete; 
b) i fornitori di servizi di media audiovisivi o radiofonici; 
c) i fornitori di servizi interattivi associati o di servizi di accesso condizionato; 
d) i soggetti esercenti l’attività di radiodiffusione; 
e) le imprese concessionarie di pubblicità; 
f) le imprese di produzione o distribuzione di programmi radiotelevisivi; 
g) le agenzie di stampa a carattere nazionale; 
h) gli editori di giornali quotidiani, periodici o riviste; 
i) i soggetti esercenti l’editoria elettronica; 
j) le imprese fornitrici di servizi di comunicazione elettronica; 
k) gli operatori economici esercenti l’attività di call center; 
l) i soggetti che usano indirettamente risorse nazionali di numerazione; 
m) i fornitori di servizi di intermediazione online; 
n) i fornitori del motore di ricerca online; 
o) fornitori di servizi postali, compresi i fornitori di servizi di consegna dei pacchi. 

Il ROC è gestito attraverso un sistema informativo fornito dell'AGCOM, nel rispetto dello 
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specifico Regolamento su citato, con la finalità di garantire la trasparenza e la pubblicità 
degli assetti proprietari delle imprese nonché di consentire l’applicazione delle norme sulla 
limitazione delle concentrazioni editoriali, a tutela del pluralismo e della concorrenza. 
Le relative attività comprendono: 

l'istruttoria dei procedimenti di iscrizione mediante la verifica dei requisiti; 
l'aggiornamento mediante la gestione delle informazioni fornite dai soggetti tenuti 
all'iscrizione; 
il rilascio delle certificazioni di iscrizione; 
il controllo annuale delle posizioni dei soggetti iscritti, con eventuale cancellazione di 
quelle non più in possesso  dei requisiti. 

L'attività si intensifica nel mese di luglio in quanto, entro il 31 di tale mese, i soggetti iscritti 
devono effettuare la        prescritta comunicazione annuale. 
Nel 2024 sono state presentate 38 domande di iscrizione al ROC di cui 6 sono state 
dichiarate improcedibili e 32 sono state accolte. 
Le iscrizioni effettuate hanno riguardato prevalentemente i fornitori di servizi postali, 
compresi i fornitori di servizi di consegna dei pacchi, i fornitori di servizi di comunicazione 
elettronica, i servizi di call center e di editoria. 
Quanto alle cancellazioni, nell’anno 2024 sono state 12 (7 sono state disposte d’ufficio a 
seguito delle verifiche effettuate e 5 disposte su domanda). 
 
 
7.  LE ATTIVITÀ TRASVERSALI 
 
7.1 La comunicazione istituzionale 
 
Sono state assunte iniziative per assicurare una più diffusa conoscenza delle attività e dei 
servizi forniti dal Co.re.com.. 
E’ stata innanzitutto completamente rinnovata l’architettura e la veste grafica del sito 
istituzionale del Co.re.com..  I contenuti sono tutt’ora oggetto di rivisitazione complessiva. 
Nell’ambito della comunicazione è stata assicurata la presenza del Co.re.com. nei canali 
social ed è stata particolarmente curata l’informazione alla cittadinanza sugli argomenti di 
competenza del Co.re.com. stesso. 
 
7.2 I rapporti con il sistema regionale dell’informazione 
 

Nel 2024 il Co.re.com. ha proseguito l’attività finalizzata a costruire una rete di relazioni ed 
un confronto con i soggetti che costituiscono espressione del settore dell’informazione, 
anche per un approfondimento dei problemi che lo caratterizzano e per l’individuazione di 
strumenti utili a superarli. 
 
7.3 La collaborazione con gli altri Co.re.com. e il relativo Coordinamento  
 
Nella consapevolezza che lo scambio di esperienze e la collaborazione è un metodo utile 
per realizzare con maggior   efficacia progetti ed azioni comuni, è proseguita la collaborazione 
con gli altri Co.re.com.. 
Nel 2024 dal fronte dell’Organismo è stata assicurata la partecipazione ai momenti di confronto 
promossi dai Comitati di altre Regioni, mentre dal punto di vista della Struttura tecnico-
amministrativa di supporto si è intensificato l’impegno relativo all'elaborazione di iniziative e 
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proposte comuni nonché per lo scambio di buone pratiche in forza del ruolo ricoperto dal 
dirigente di coordinatore del Tavolo tecnico dei dirigenti Co.re.com. istituito presso la 
Conferenza dei Presidenti delle Assemblee legislative delle Regioni e delle Province 
autonome.  
Il 2024 è stato un anno particolarmente produttivo, laborioso e proficuo per quanto concerne 
i risultati raggiunti dal Tavolo tecnico:  

si sono approfondite le criticità emerse in sede di prima applicazione del nuovo 
“Compendio di procedure operative per l’attività di monitoraggio e vigilanza sulle 
trasmissioni radiotelevisive in ambito locale”, approvato dall’AGCOM in data 3 maggio 
2023, che ha sostituito le precedenti Linee guida dettate dall’Autorità per l’esercizio della 
relativa funzione delegata risalenti al 2017;  
si è continuata l’attività di capillare e costante aggiornamento della mappatura degli LCN  
soprattutto per l’aspetto relativo alla competenza territoriale e al campione da 
assoggettare a monitoraggio;  
si sono approfondite le criticità emerse in sede di prima applicazione delle “Linee guida 
per l’esercizio delle funzioni delegate ai sensi dell’articolo 4, comma 1, lettera a) 
dell’Accordo quadro con i Comitati regionali per le comunicazioni”, approvate 
dall’AGCOM in data 13 luglio 2023 con delibera n. 182/23/CONS; 
sono stati chiariti definitivamente gli obiettivi delle performance da raggiungere in materia 
di conciliazioni e definizioni delle controversie tra utenti e gestori di servizi 
dell’ecosistema digitale, addivenendo in merito a condividere con l’Autorità 
un’interpretazione particolarmente favorevole per i Co.re.com.; 
è stato finalmente messo a disposizione degli uffici di tutti i Co.re.com. la “Raccolta delle 
decisioni in materia di controversie tra utenti e fornitori di servizio dell’ecosistema 
digitale” (cd. Massimario); 
si sono svolti confronti chiarificatori con l’Autorità per le garanzie nelle comunicazioni in 
materia di ROC, monitoraggio dei FSMA, MAG, par condicio, con particolare attenzione 
al divieto di comunicazione istituzionale. 
 

 
8. LE RISORSE FINANZIARIE 
 
Con riferimento alle risorse finanziarie a propria disposizione, il Co.re.com. ha gestito gli 
stanziamenti iscritti nel bilancio 2024, così come riportato nella tabella sottostante: 
 
 

TABELLA DELLE RISORSE FINANZIARIE 
 
 

ENTRATE  
 

Tipologia Stanziamenti 

Fondi trasferiti dal Consiglio per funzioni proprie 100.000,00 

Fondi trasferiti dall’AGCOM per funzioni delegate 146.942,16 

Totale 246.942,16 

 
 
SPESE  
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Denominazione 
Risorse 
stanziate 

Risorse 
impegnate 

A) FUNZIONI PROPRIE 
  

Indennità di funzione ai componenti del comitato Corecom (L.r. 8/2001) 0 0 

Rimborso spese ai componenti del Corecom per la partecipazione alle sedute 
(Lr 8/2001) 

1.500,00 1.000,00 

Rimborso spese al Presidente per l'esercizio dell'incarico L.r. 8/2001 1.500,00 500,00 

Rimborso delle spese per missioni dei componenti del Corecom L.r. 11/2010 4.500,00 1.822,34 

Imposta regionale sulle attività produttive su indennità corrisposte ai componenti 
del comitato Corecom 

600,00 300,00 

Organizzazione dei convegni del Corecom 0 0 

Promozione divulgazione attività del Corecom 0 0 

Acquisti spazi pubblicitari negli organi di informazione televisiva e radiofonici per 
le attività del Corecom 

0 0 

Manifesti inviti e altro materiale informativo cartaceo per le attività del Corecom 0 0 

Spese per concorsi e premi istituiti dal Corecom 0 0 

Iniziative editoriali e pubblicazioni di settore relative alle funzioni proprie del 
Corecom 

0 0 

Progetti speciali del Corecom funzioni proprie 9.700,00 301,52 

Progetto TV di Comunità - attività del Corecom funzioni proprie 0 0 

Convenzioni con gli istituti scolastici per la realizzazione dei progetti del 
Corecom Marche 

0 0 

Convenzioni con le Università per la realizzazione dei progetti del Co.re.com 
Marche 

20.000,00 0 

Acquisto beni per progetti Co.re.com per lo svolgimento di funzioni proprie 2.700,00 1.942,00 
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Altri servizi funzionali ai progetti del Corecom funzioni proprie 39.000,00 21.950,00 

Compenso per prestazioni soggetti autonomi occasionali Corecom funzioni 
proprie 

16.000,00 7.240,00 

Imposta regionale sulle attività produttive lavoratori occasionali spese Corecom 
funzioni proprie 

1.500,00 615,40 

Licenze software per il Corecom nell’esercizio delle funzioni proprie 3.000,00 0 

B) FUNZIONI DELEGATE 
  

Organizzazione dei convegni relativi alle funzioni delegate del Corecom 0 0 

Licenze Software 0 0 

Promozione e divulgazione attività del Corecom funzioni delegate 0 0 

Acquisti spazi pubblicitari negli organi di informazione televisiva e radiofonici per 
le funzioni delegate del Corecom 

0 0 

Manifesti inviti e altro materiale informativo cartaceo per le funzioni delegate del 
Corecom 

0 0 

Spese per concorsi e premi istituiti dal Corecom nell'esercizio delle funzioni 
delegate 

0 0 

Acquisto spazi informativi comunicazione scritta a pagamento 0 0 

Iniziative editoriali e pubblicazioni di settore relative alle funzioni delegate 0 0 

Servizi di rilevazione e controllo sui media per le funzioni delegate del Corecom 48.700,00 48.678,00 

Aggiornamento e qualificazione del personale per le funzioni delegate del 
Corecom 

0 0 

Rimborso spese per missioni personale tavoli di conciliazione sul territorio per le 
funzioni delegate del Corecom 

0 0 

Manutenzione software in dotazione al Corecom per l'esercizio delle funzioni 
delegate 

20.000,00 18.361,00 

Progetto di educazione ai media per l'esercizio delle funzioni delegate 0 0 

Convenzioni con le Università per la realizzazione dei progetti del Corecom per 
l'esercizio delle funzioni delegate 

0 0 
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Diritti di affissioni per convegni per l'esercizio delle funzioni delegate 0 0 

Trattamento accessorio del personale del Corecom funzioni delegate 22.000,00 0 

Oneri riflessi relativi al trattamento accessorio del personale del Corecom 
funzioni delegate 

6.000,00 0 

Imposta regionale attività produttive relative al trattamento accessorio del 
personale del Corecom funzioni delegate 

2.000,00 0 

Altri beni di consumo per le funzioni delegate del Corecom 601.543,72 0 

Convenzione con gli istituti scolastici per la realizzazione dei progetti del 
Co.re.com. per l’esercizio di funzioni proprie 

9.228,63 0 

Rimborsi alle emittenti radiofoniche e televisive locali in occasione di campagne 
elettorali e referendarie - Attività Corecom - 

0 0 

BENI MATERIALI PER L'ESERCIZIO DELLE FUNZIONI DELEGATE 
  

Acquisto hardware per l'esercizio delle funzioni delegate del Corecom 0 0 

Postazioni di lavoro per uffici 0 0 

Stampanti, scanner, periferiche per le postazioni di lavoro relative funzioni 
delegate del Corecom 

0 0 

Acquisto altro hardware per l'esercizio delle funzioni delegate del Corecom 4.000,00 0 

 

 



���������	
���������	
����	���	������	���������	���
�����	�����	���
���	���	���
�	���������	����

������	��������

����������	�������������������������������������������������������������������������������������������������


������	������	�����	��������������������������������������������������������������������������

������	��	�����	������	����������	������	��	�����������������	�������

����������������������� !�"����#������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������$"$ %��������"�%%��������%� &%������������������������������������������������������������������

����������������'����������	�����	�����	��'	���	�	����������������������������

(���)�**�����'���'�*����������������������������������������������������������������������+

(�������	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+

(������'���!$�������%%$�� ������"� %��$��$�,&--���$�$..� �!%"$/�� ������������������������������������+


���)�**�����'����	�	��������)��*	���	����0	'��������	�����������1


�������	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


������'���&!�� ������$��&�%&"$�����$�.���$/�� �����������������������������������������������������������������


������&%��$���,"�.�/�� ��������"�%%������.� �"�����������������������������������������������������������������


���������"�%��������,�"$%�#��� %�"��!%�%&/�� $���,�"��)$���2��� /$�����.� �"�  ���&�"���$��$�
�$.�2��$�����"�2� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


��������*�".$/�� ������%&%�"������.� �"��!%"$ ��"�� � �$���.,$2 $%��3���	4����$22��" $.� %�
����"��$%�#����� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(


�����(��� �� %"����".$%�#�����$22��" $.� %������%&%�"��#��� %$"�����.� �"��!%"$ ��"�� � �
$���.,$2 $%��3���	4��!�"�%%�� ���)��� ���%� &%���$��%"�-& $���,�"���.� �"�  ���������$"�5��������


�����
���� �%�"$22�������$�%&%��$�#��� %$"�$�,�"�.� �"��!%"$ ��"�� � �$���.,$2 $%������$ ��
�,�"$%�#�����$���"��$%�#��$��)$��!�� ��$���"�2�%%�� ���1(6�����)	&%�"�%7�2$"$ %��,�"��)� �$ /�$���
�)$����!�� /$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������8


���������"�!$�� ��$"����������!�2 $�$/�� ��� �.�"�%��$�#���$/�� ��������"�%%������.� �"������������������+

����������"$%%$.� %��������!�2 $�$/�� �9�,"$!!���,�"$%�#����������������������������������������������������������������������+


�����������$!��%"$%%$%����%�,���2����������������������������������������������������������������������������������������������������������������6


�������(��'�!$2�����%�".� $%���$��)�.�"2� /$��,���.����2��$���������������������������������������������������������������:


�����8��� %�"#� %��$��$#�"������.� �"��� !�"�%�� �����"�&�%��,� $���������������������������������������������������:

�����8�����$����%$��$%��!&��)&%� /$�� ��$"����$����"#�/��.� �"������ �,$"%����$"��"���"�.� %��$��)��������
	 �� $����$  �!!$���	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �(


���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



������	"�$�,"�.�/�� ��������"�%%��������������������������������������������������������������������������������������



������������$"$ %��� �� %"$����%�""�%�"�������������������������������������������������������������������������������������������



���������$��� �$�!�%%���;���#�#$��!!�"��& $���!%$����������������������������������������������������������������������

�

SEGNATURA: 0002803|28/03/2025|CRMARCHE|A|10.120.20.30/2021/PRES/13




�����(��<&���� � �!����#� %$=���������������������������������������������������������������������������������������������������������8


�����
�������9���-�"�����#���22�$"��>�!��� �$�$  &$��%7�������������������������������������������������������������8


������������2���5�$.��$�!�%%� 2�#����?�>�!��� �$�$  &$��%7��������������������������������������������������������+


�����8��'�!$-����$��5�@����2�����$�2����>�!��� �$�$  &$��%7��������������������������������������������������������6


�����+����-�� 2!���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6


�����6���"�!����$-���1����������������������������������������������������������������������������������������������������������������:


�����:���!!�2� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:


������1����!!& ���!��&!���1�
������������������������������������������������������������������������������������������������(1


����������"�!��$.����-�"�9���&�$/�� ��!� /$�!%�"��%�,�����2� �"���������������������������������������������(�


����������"�2�%%��A'$� �.$���$�!��,"�%�"����� &�#��.� ��B�������������������������������������������������������(�


������(��$�C���!%�#$��>���$��2��%"$�2� �"$/�� ���������������������������������������������������������������������������(�


������	"�$�����)��&�$/�� ��$��.���$������������������������������������������������������������������������������(�


���������$%%����2�%$����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(�


���������� �!����& ����.9��$ %��"������"�!��%$�!&��)&!��"�!,� !$-��������.���$���������������������������((

����)�**�����'����	�	���'���'�����'���'������������������������������(8

��������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(+

��������� �%�"$22��!&��$�!�%&$/�� ����%� %�#$� ���$�"�2�� ���$"�5��������������������������������(+

���������'�"�%%��$��$�!$�&%�������������������������������������������������������������������������������������������������������������(+

���������'�"�%%��$��.�2���"$.� %������$�D&$��%7�����$�#�%$�� ��$"��"�����������������������������������������������
�
�������������#"$�����$.� %����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

������������"�!� /$����,�"!� $���,� �%� /�$"�����������������������������������������������������������������������������������������
(

��������(��	!���%��������%� &%������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+

��������
����%&$/�� ��������%����� $%��������%� &%���� ����$.���$"��������������������������������������������������������������
6

������������ �$2� ���� �!��%�#$�!&��$���%� /�� ����..� ���� ������$"�5������������������������������������������������
6

������(���� �%�"$22���!&��$���!��� /$�,�"��)�!��&/�� ����������!&"��������&"�//$�3��������4� 
:

�������	%%&$/�� ������,"�%��������)� %�!$�,�"�����& /�� $.� %��������$%%�#�%7����������
�"���!!�� $������	 �� $�A<$"�$2��� �B�����������������������������������������������������������������������������

����(��	%%&$/�� ������,"�%��������)� %�!$�,�"����.$ %� �.� %�������,�%� /�$.� %������
A������ �#�"!�%$"����� �%� /�$"�����2�� $��B�,"�!!���$��$!$����"���&!�� �����
*�!!�.-"� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(

����
���	%%&$/�� �������"�%��������E� %�!$�,�"�����& /�� $.� %������A������ �#�"!�%$"���
�� �%� /�$"�����2�� $��B�,"�!!��2����!%�%&%��,� �%� /�$"�����	 �� $�����������������������������������


�������	/�� ���������&!�� ���������,,�"%& �%7��$#�"$%�#��$��$#�"������$�,�,��$/�� ��
��%� &%$���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������8

����8���"�.�/�� ������$�%���.����� $������������������������������������������������������������������������������8

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������8

���������,"�2�%%�� �2����!%�%&%��,� �%� /�$"��.$"�5�2�$ ��������������������������������������������������������8

����������"�!��&/�� ��������"#�/���!%&���& �#�"!�%$"��,�"���������& �#�"!�%$"���,"�!!���$��$!$����
"���&!�� �����*�!!�.-"� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������8

�����������%�5�"$,?��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+

�



������(���$-�"$%�"����$����� ��$"��"�������������������������������������������������������������������������������������������6

������
����%"�����.&"$�>��� �.$������!�$�� ��$"��"��������������������������������������������������������������������6

����������$��$!$�� �"�#$�$��.$"�9��$-�"$%�"��.&!��$���� ����$!�� ������&!��&�%&"$�*�!%�#$���1�
��:

������8����"!�������"$.��$�,"�!!���$�!�/�� ����..� ��������$��$!$���"�� �$"�$��������!$"��3����$�
*$!%�22�4�>����� �$����/�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������81

���������,"�2�%%�� ���$����������$��"$%$�*��%"�$�3��4�����������������������������������������������������81

���������A	�����D&$�����.&"�;��)� �� �%�B���������������������������������������������������������������������������������������81

���������	"�.$%��$�.� %������������������������������������������������������������������������������������������������������������8�

����(����,"�2�%%������ ��".$/�� ����!� !�-���//$/�� ������$���.& �%7�"�2�� $������������������8�

����(�����)�	���	'������!%"$�����,�"��"�$��//$%���$�,�"!� ��!�%%�,�!%��$�.�!&"��"�!%"�%%�#��
����$���-�"%7�,�"!� $�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������8�

����(����������/�� ������*�!%�#$��"�2�� $������%�$%"��� ��$"��"�� ������$"�5��������������������������������8�

8���)�**�����'����	�	���'�����������'����	����������������������������8+

8�������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������86

8�������$����%$�����$%��!&��"�$%�����#���� /$����2� �"�������������������������������������������������������86

8������������#$/�� ������,"�����.� %��,� $���$��$"�������&�.� ��$&%�"�����"�$%�����#���� /$� ���
�� �"� %����������  ��>�$  ���1�(F�"�#��%$�$�����"��&"������$���,&--���$�,"�!!����"�-& $���������
�$"�5�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������86

8������������#$/�� �������$%��"��$%�#��$����%� &%��$&%�"�����"�$%�����#���� /$����2� �"�������������������86

8�����(������#$/�� ��!&����,�"!� ��$..� �%��,�"�$%%�����#���� /$���.�!%��$���!%$�C� 2�>�,�"�����
�1�1��1�(F�"�#��%$�$����G&�!%&"������%�""�%�"���.$"�5�2�$ ���������������������������������������������������������8:

8�������� %"�-&%�������$"$ %��$��A�$,,�"%��!&��$�#���� /$����2� �"�� ���$���2�� ��
�$"�5��>�$  ���1�(A������������������������������������������������������������������������������������������������������8:

8���(���"�.�/�� ������$-�"$/�� ������������������������������������������������������������������������������������+�

+���	������	�	�������	��	�'�����������������������������������������+8

6�������������*��	���	�������������������������������������������������������������������������++

(



��	������� 

�)$%%&$����"2$ �!.�����2$"$ /�$�"�2�� $���A�$"$ %��"�2�� $���������"�%%������$�,�"!� $B�3��
!�2&�%���� �.� $%���$"$ %�4�H�!%$%���!%�%&�%���$��$���22��"�2�� $����6��&2�����116F� ���(
3�$"$ %��"�2�� $���������"�%%������$�,�"!� $4�

� #�"��%$���!&$��� �.� $/�� ��5$�!�!%�%&�%��D&���$�,"����� %�����A	&%�"�%7����2$"$ /�$�,�"
���"�!,�%%�����$�&�%����-$.-� ��>��.-&�!.$ �"�2�� $��B�,�"�����%%��������.������5��� %"���%%�
�$��$���22��"�2�� $����������.-"���1�6F� ��
6�3�������5��$��$���22��"�2�� $����6��&2���
�116F� ���(�I	&%�"�%7����2$"$ /�$�,�"����"�!,�%%��������"�%%�����$�&�%����-$.-� �����.-&�!.$ 
"�2�� $��I4�

G&�!%���"2$ �!.��.� ��"$%����5$�!����,"�!!������� !�2����"�2�� $�����!#��2��� �,�� $
$&%� �.�$��"2$ �//$%�#$����$..� �!%"$%�#$����� ��,� �� /$����2�&��/��������#$�&%$/�� ���
��.,�%� � � �"� %� � �)&������ � ��� � '��� !�"� � ��#���F � �)&������ � ��� � �$"$ %� � ,�" � �)� �$ /�$ � �
�)$����!�� /$F��)&������������$"$ %��������"�%%��������%� &%�����)&������������$"$ %��������#�%%�.�
�� � "�$%� �  � �5J � �2 � � $�%"$ � �& /�� � � $� � �!!� � $%%"�-&�%$ � �$��$ � ��2�!�$/�� � � "�2�� $�� � �
�� ��"�%$�$��.���!�.��&�������$��$� �".$%�#$���.& �%$"�$���!%$%$���

� � !�!%$ /$ � �� � �$"$ %� � H � �)�"2$ �!.� � "�2�� $�� � �5� � �� � ��2�!�$%�"� � .$"�5�2�$ � � 5$
� ��#��&$%��D&$���!�22�%%��� ��,� �� %���5�$.$%�F�$%%"$#�"!��,"����&"�� � �2�&��/�$"�����
�� !&�� /$F � %&%��$F � ,"�.�/�� �F � �"�� %$.� %�F � !�!%�2 � � � � .���$/�� �F � $ � 2$"$ %�"�
�)����%%�#���!�"��/���������"�%%��������.,� � %���$���.& �%7�.$"�5�2�$ $�

�$���22���!%�%&%�#$������$"$ %��,"�#���F�$����..$�������)$"%�������F��5��D&�!%��%"$!.�%%$
$��)�����������,"�!��� /$������� !�2����"�2�� $��� �$�"��$/�� ��!&��)$%%�#�%7�!#��%$� �����"!�
����)$  ��,"����� %�F� ���%�".� ��!%$-���%��$��$���%%�"$�-4�������..$�������)$"%������
�����$
��22���������.-"���1�8F� ��(1�3�"2$ �//$/�� �����& /�� $.� %����2����"2$ �!.��"�2�� $��
���2$"$ /�$4�

�$�,"�!� %��"��$/�� �����"��,�"%$ %��& �D&$�"��������$%%�#�%7������$"$ %�� ���)�!�"��/��������
!&��.��%�,������& /�� �� �����"!������)$  ���1�
���

��"��2 ��!� 2����!�%%�"�����$%%�#�%7F�H�!%$%$�"�,�"%$%$�& $�-"�#��!� %�!�����D&$ %��"�$��//$%����
!��"!��$  ��������� !�2&� %��"�!&�%$%��"$22�& %�����.& D&�F�$%%"$#�"!��D&�!%$�"��$/�� �F���
�$"$ %�� � �� %� �����.�%$"!��!��%$ %��$��$��.,��"��$��)�--��2����".$�����2�!�$%�#$.� %�
!%$-���%��-� !K��$"���� %������!�"#�/���!#��%���$��)�"2$ �!.�����2$"$ /�$�$�#$ %$22�������$
��.& �%7�.$"�5�2�$ $�

�$�,&--���$/�� ������$�"��$/�� ��!&��!�%��L�-��!%�%&/�� $���$!!��&"$��$���#&%$�%"$!,$"� /$
!&��)�,�"$%�������$"$ %����%"��$��$#�"�"�����!�$.-��������.& ��$/�� ����$������ ��"�����-�!%
,"$�%���!�






��	!�	 ""�#�"$	"� �#��� !�

���%	!�	�������������	����	�

�������	�	��	�����	�����
���������	

�����%	&''����	���	��'��
���	������

�����::
�H�!%$%����!%�%&�%��������"�� $.� %�� $/�� $�������'��� !�"����#����"�2�� $����������
�"�#� ���$&%� �.�F�D&$����"2$ �!.��$!!���$%�#������$�'���!$���#��$F� � �5J�D&$���!���
�� � �� �"� %� � !& � ,"�-��.� � � � D&�!%�� � � �� � "����#�� � � � '��� !�"� � ��#��� � !� � "�& �!�� �
,�"�����$.� %� � ,�" � $��"� %$"� � D&�!%�� � � � � %�.$%��5� � �� � ��.& � � � %�"�!!�F � �$#�"� ��
� �/�$%�#��%�!��$�,"�.&�#�"���$�����!$���#��$� ���)$.,�$��#��&/�� ��������.,�%��$��$�!%�!!$
$%%"�-&�%�� � �� � �$"$ %� � 5$ � $!!��&"$%� � $ �5� � ,�" � �)$  � � �1�
 � �$ � ,$"%���,$/�� � � $�
���"�� $.� %�� $/�� $����������� !�"����#����"�2�� $��F�,"�#�!%���$��$���22��"�2�� $����5�
5$��!%�%&�%���$���2&"$������$"$ %��

� ��%"�F � $��$ %� � $� � "$,,�"%� � � %�"��"!� � �� � $�%"� � �"2$ �!.� � "�2�� $�� � � �  $/�� $�� � 5$
� %"$%%� &%������$-�"$/�� ���� ��"2$ �!.��� %�" $/�� $����������!$���#��$��5��!�����&,$ ����
��"�%%��&.$ ��

�����%	&''����	���	������	���	�����	���	������

����$"$ %�� ����1�(�5$�"�  �#$%���)� %�"�!!��$��$"�,$"%������A$#����������,"�2�%%$/�� �����
��!%�.$ � "�2�� $�� � ��� ���"#�/� � "�#��%� � $2�� � &�.� � � $&%�"� � �� � #���� /$B � 2�!%�%� � �$��)	.-�%�
�""�%�"�$�������$���3	�4�����$��"$%$F�� ��#��&$%���$��$���2�� ���$"�5����.���$,����$
,�"����,�%� /�$.� %�����$����� �/�� ��������!%�.$�����!�"#�/��"��$%�#��$��$�,"�!$�� ��$"���
����)&�.��$&%�"�����#���� /$�����$#����������,"�2�%%$/�� �F��� �$.� %$���,�"��$����� �/�� �
���,"$!!���,�"$%�#������ ����� ��#�!��%"$�%&%%����!�22�%%��� %�"�!!$%�F� ����1�
�!��H�%� &%������8
�&2�����1�
���)� �� %"�F�$��D&$����)�������������$"$ %��5$�,$"%���,$%�F�5$�"�2&$"�$%�����$%%�#�%7
"�$��//$%�� ���,"�.��!�.�!%"�F����2"$%&�%��,$%"��� ��������,$2$.� %�����,�"��"!��%"$%%$.� %$��
 ����$!��,"�#�!%���$��$���22�F����� %$%%���� ����,$"% �"F��������D&�����#$�&%$/�� ����,"�-��.$
��.,"� !�� ���� 2&$��%$��$ $F� �� �,"�%��������������	��3!�!,� !�� ���� ��/�� $�������$
,� $4����$�,"�!� %$/�� �����!�"#�/��$���22�$%�#��,�"��)$��� %$ $.� %���)&"2� /$�����)&�.�
.$�%"$%%$ %���$��$��$!$��$.���$"�������.�!����� �#�.-"�F�$�!�2&�%�����& $���.& ��$/�� �
"���#&%$��$��)	������$��"$%$F�����$"$ %��5$�"�  �#$%�����,"�,"���� %�"�!!��$�,"�!�2&�"���$
����$-�"$/�� ����$��� %� &$"��$��$"�,$"%������$#����$ �5��,�"� �$� &�#$�$  &$��%7� ��$
"�& �� ��!��H�%� &%$��� ��1�����.-"�� �1�
����5$�%"$%%$%���$�,"�!� %$/�� ������$�,"�,�!%$
,"�2�%%&$���,�"��,�"$%�#�%7�������	���$"�5��>�	  &$��%7��1�����"����!!�� ��!&��)$  &$��%7
�1�(M�1�
��

���%	���(������	�����	���������	���������	���	������
	��$ %��$���� � �/�$%�#��,"�.�!!�� � �.$ ��"$���"�%%$��$��)&������F� �� ��$"$ %� �5$�!�!%� &%�F
 ���$���".$�����,$%"��� ���2"$%&�%�F�� �/�$%�#��%�""�%�"�$���.�"�%�#�������$%%� /�� ��� �"��$/�� �
$2����-��%%�#������ $��%7���""��$%��$��$�,"�,"�$�A.�!!�� B������"�!,�%%�����D&$ %��,"�#�!%�� ���$
��%�".� $ �  � � �M	� � ��� � 
 � .$"/� � �1�
 � 3���� � �(M�116 � > � �"�%�"� � � � .��$��%7 � ,�" � �$
�� ��!!�� �������$%"��� ����$�,$"%������)�.-&�!.$ �����$���2�� ���$"�5��,�"�� �/�$%�#�
��.$ ���!%$/�� ��$��$"$%%�"��"���#$ %����,�"� �)$&%�"�//$/�� ��$��)&!���� �!�2 ����!%� %�#�4 � ��
�$"$ %� � "�2�� $�� ���� ���"�%%� � ����$ �,�"!� $F� 5$ �,�"%$ %� ��� ��!!�� �� �,"�,"�� �,$%"��� ��F
� %�!����.��$��!�� �� � �� �"�!$F�D&� ���,&"$.� %��!�.-����$F�$���#� %����$��� �/�$%�#�
���"���#$ %�� � %�"�!!��,�"� �$���.& �%7�"�2�� $��� �2�� �$.-�%� ��� �,"�,"�$���.,�%� /$� ���
� �/�$%�#��,$%"��� $%���%� ��#$ ��$�,"�.&�#�"���0�..$2� �������$"$ %��� ��$.,���&�%&"$��F

�



!��� %�����F�!���$��F���&�$%�#�F�$"%�!%���F�!,�"%�#�F�$.-�� %$��������� �.���F�$��$,,�"%$"�
�"�!��%$���#$��"�//$/�� �� ���0$.-�%������$�%&%��$�������"�%%�F�� ��� �$��� �2����-��%%�#�����0$%%�#�%7
��� � �$"$ %� � � � ��.& D&� � �� ��" � %� � .$%�"�� � �� � !,������� � � %�"�!!� � ����0������� � ���
�$"$ %��

�����1�
��)�������������$"$ %��,�"��)� �$ /�$����)$����!�� /$�5$��� ��!!�����,$%"��� ��� � 
� �"�!��3��D&� ����)$&%�"�//$/�� ��$��)&%���//��������2�4�$����!�2&� %��� �/�$%�#�9

� A�$!!�2 $������"!�������".$/�� ��!&��%�.$��"�$ ������"�.� ����.�!%�����"2$ �//$%���$�
,"�2�%%��	�����B�$��$#�"������)$!!���$/�� ���$ %������� %�#���5���� �&!����*$ �N

� A*�!%�#$��������!%�"���>�& �,$�!��,�� �����!%�"���>��������(��%%�-"���1�
B��"2$ �//$%�
�$����.& ������$.�"$%$����� $N

� A�$"$.�� � > � ��!%�#$� � � %�""�2�� $�� � �� � � %�" $/�� $�� � ��� � %�$%"� � ,�" � "$2$//� � >����
���/�� ���1�
B�$��$#�"������)$!!���$/�� ���"�!�� ���%�$%"�����*�".�N

� A��,$"$/�� � � ��������� � � � %&%��$ � ��� � ��2��B � > � �"-� � � �� �  �#�.-"� � �1�
F � �"2$ �//$%�
�$��)� �#�"!�%7���2����%&�������"-� ��A�$"���<�BN

� A� � �$"��"� � > � �"�%���%7F � "����!!�� � � � � ,"�,�!%�B � > ��"-� � � �+ � � � �6 �  �#�.-"� � �1�
F
�"2$ �//$%���$��)� �#�"!�%7���2����%&�������"-� ��A�$"���<�B��

� ��%"�F�$���� �����2$"$ %�"���$�%"$!,$"� /$���.�2���"$"�����"��$/�� ���� �����%%$�� �F�����$"$ %�
5$ � $!!��&"$%�� �$ � .$!!�.$ � ����&!�� � � ����$ � ,"�,"�� � $%%�#�%7 � !�$ � $%%"$#�"!� � �� � !�%� � L�-
�!%�%&/�� $�� � ALLL�2$"$ %���"�%%��.$"�5���%B � !�$ � %"$.�%� � �� � ,"����� � *$��-��C � � � �� � �$ $��
O�&%&-��

8



)�	!�&**�+�,	-�!	-�*�.�,��	+�#�+,	
���� ���D&$ %��,"�#�!%���$����..������������)$"%������+�����$���22��"�2�� $����(M�116F
�)&������ � �� � '��� !�"� � ��#��� � H � !#��%� � $ � 2$"$ /�$ � ����$ � ��2$��%7F � ����$ � %"$!,$"� /$F
����)�.,$"/�$��%7 � � � ��� � -&� � $ �$.� %� � ����)$/�� � � $..� �!%"$%�#$F � �� ��""� �� � $�
$!!��&"$"����,"�.&�#�"�����"�!,�%%������$���2 �%7�����$�,�"!� $����$�%&%��$�����!&�����"�%%����
� %�"�!!���

��"����!&� ���$%���� $��%7F�����$"$ %�9

$� � %�"#�� ���)&���������!&�"��5��!%$����!� 2����� %�"�!!$%�F����� %�F�$!!���$/�� ������".$/�� �
!���$��F�� �"���"�.� %��$�,"�##���.� %�F�$%%�F��$%%�F�"�%$"��F��.�!!�� �����""�2��$"�%7���.,�&%�
�$�,$"%�����&��������!�"#�/������$���2�� �F���2���� %�F�$/�� ������$2� /�����,� �� %���
!�%%�,�!%��$��$�#�2��$ /$�����$���2�� �F���2���� %����������$/�� ���������"#�/���!$ �%$"��
"�2�� $��� � �5J���2�� �� %� � ���$��F � � ���".$�!� 2��$����$!!���$%$F�!&�"��5��!%$���2��
!%�!!�F � ,"�#�$ � !%�,&�$ � �� � $,,�!�%� � �� #� /�� � � $,,"�#$%� � �$� � "�!,�%%�#� � �"2$ �
��.,�%� %�N

-� ,&P � ��".&�$"� � ,"�,�!%� � �� $��//$%� � $� � �� !�2&�.� %� � �� � "���".� � ��2�!�$%�#� � �
$..� �!%"$%�#�F� � �5J�!������%$"���)$,,���$/�� ��������"���".��!%�!!��

	��!� !��������..$�(�����.���!�.��$"%������+F�����$"$ %��,&PF�� ��%"�F�$!!�!%�"����!�22�%%�
�5��#�"!$ ��� ��� ��/�� �����,$"%����$"����!$2���!���$��F���,� �� %���$�"$2�� ����� �.��5�F
�&�%&"$��������� %�2"$/�� ��!���$��F�$���� �����$2�#��$"���)�!�"��/���������"����"�%%�� ���"$,,�"%�
�� ��$�,&--���$�$..� �!%"$/�� ����� �,$"%����$"�� ���,"�����.� %��$..� �!%"$%�#���&��!� �
� %�"�!!$%��

)��%	!�	 ""�#�"$

)����%	-�'�
�	���	�������	��	'����	����	��//����	�((���
�������	

�)$%%�#�%7 � ����$ � ����!$ � ��#��$ � "�2�� $��F � $ �5� � ,�" � �)$  � � �1�
F � !� � H � $"%����$%$
�!!� /�$�.� %��!&�%"��#�"!$ %�9

��� #�"!$ %��"�2�� $����!%�%&/�� $��F�#��%��$�,"�#� �"���� �.� �����$ �.$���� ���,"���!!�
$..� �!%"$%�#� � � � �& /�� � � �� � 2$"$ /�$ � ��� � -&� � �& /�� $.� %� � ��� � ,&--���� � &�����
3$"%����������������%$%&%����2�� ���$"�5����$"%������+F�+-�!F�6F�6-�!F�6%�"���:�����$���22�
"�2�� $����(M�1164N�

��� #�"!$ %��"�!��&$���!%$%$����Q�$"%�������8�����$���22�����.$22����::+F� ����+�3��!&"�
&"2� %��,�"����! ����.� %������0$%%�#�%7�$..� �!%"$%�#$�������,"�����.� %���������!�� ���
����� %"����4F��5��$��$"2$��$�!��"$������.,�%� /$�$ �5��$2���&������!%$%$���,�"���"����

�(� #�"!$ %��� %�����$����Q�$"%������+F���..$��F���%%�"$�$4�����$���22��"�2�� $����(M�116F
�5��,"�#�����$�,�!!�-���%7����!%�,&�$"��$,,�!�%���� #� /�� ���� �2���� %�����$���

"$!#�"!$�.� %� � �� � '��� !�"� � ��#��� � 5$ � �!�"��%$%� � �� � "��!$.� � $##�"!� � �� � �� ��2�
���&.� %$��F�$.-�� %$�������#���M2� �"$��//$%�F��,,�!%���$�	..� �!%"$/�� ��"�2�� $������$
� %� � ���$�� �!&��$�-$!�����D&$ %����!,�!%���$��$� �".$%�#��#�2� %��� �.$%�"�$9� �$� ��22��+
$2�!%���::1F� ���
��3�&�#�� �".��� �.$%�"�$����,"�����.� %��$..� �!%"$%�#���������"�%%����
$���!!� � $� � ���&.� %� � $..� �!%"$%�#�4F � �� � ���"�%� � ��2�!�$%�#� � �: � $2�!%� � �11�F �  � � �:�
3	%%&$/�� � � ����$ � ��"�%%�#$ � �11(M
M�� � !&��0$���!!� � ��� � ,&--���� � $��0� ��".$/�� �
$.-�� %$��4 � �� � �� � ���"�%� � ��2�!�$%�#� � �
 �.$"/� � �1�( �  � � (( � 3���"�� � � ����$ � ��!��,�� $
"�2&$"�$ %�������"�%%�����$���!!����#������2����--��25�����,&--����%7F�%"$!,$"� /$�������&!�� ����
� ��".$/�� ���$�,$"%��������,&--���5��$..� �!%"$/�� ��

+



��"�D&$ %��"�2&$"�$� �� �,"�.��#�"!$ %�F � �� ��1�
�!� � "�2�!%"$�& � �%�#����$&.� %������$
"��5��!%$ � �� � � %�"#� %�F � $%%�!%$%� � $ � (1� 	"$ � �� � .$22��"� � �"�%���%7 � "���#$ � � !�2 $�$/�� �
"�2&$"�$ %� � �� � %�.$������� ��!%���)$%%�!$F�,�"� �$�!�%%�,�!�/�� ��$�#�!�%��!,���$��!%��5�F� � 
�� 2"&� � "�!,�%%� � $� � D&$�"� � ��� ��� ���2�� � &%� %� � � � �� �.$ �$%� � "�!,�%%� � ����� � %�.,�!%��5�
� ���$%���$������������,"��"�%7�� ��#��&$%���$��.�������&"$ %�� � �5J���!�& /�� ��"��$%�#��$�
�& /�� $.� %����� ��� %"��� ������ ��"� �%$/�� � � "�2�� $��� 3���4� ����$%�#$.� %��$� %$��
�"�%���%7�$�!�2&�%������)� %�"#� %������'��� !�"����#�������	/�� ���%�""�%�"�$���!$ �%$"���5$  �
����".� %� � "�!,�!%�F � ��" � �� � ,�!!�-��� � �$%� � � � ,"�,�!%� � �� � $,,& %$.� %� � %�!� � $
�� !���"$"�F � ,�" � D&$ %� � ,�!!�-���F � �� � �!�2� /� � �� � &"2� /� � .$ ���!%$%� � �$� � !� 2���
��%%$�� ���	��& ���$!��$��.�.� %��%&%%�"$�,� �� %�F�"�2&$"�$ ���$�.$ �$%$��� ��!!�� �����
"�.-�"!��!,�!��,�"�,"�!%$/�� ��!$ �%$"�������%%&$%��,"�#$%$.� %��� �$.-�%��"�2�� $�������
& $�����%%&$%$�$��)�!%�"���	�%$���"�2&$"��F�!� ��!%$%��!�2 $�$%��$��'��� !�"����#������"���"!���$
,$"%��������%%$�� ��$����	�����"���"�.� %�F�$##�"!����,$"�"����" �%���$����!%�!!�������)$.-�%�
������,"$%��5��� �"� %���)$.-�%��!$ �%$"���"�� %"$ ��$ �5��D&�����$#� %��$���22�%%�����%�.$
����$�%&%��$�������"�%%��������,�"!� ���� ���!$-���%7F� � �5J�$��& ���$!�����$ %���!�"�.� $/�� �
"�2&$"���$� &������$.���$"��$���%%���$�2"$#����!$2����,$%���2����.,�"%$ %��

���$%�#$.� %��$����.& ��� #����!��!� ��"�2�!%"$%���
��!%"&%%�"�������D&�!%�� ��,"�!,�%%$%�
�$� � ��%%$�� � � $��)$%%� /�� � � ��� � '��� !�"� � ��#��� � 5$  � � "�2&$"�$%� � .$%�"�� � %"$ � �&�
�)&"-$ �!%��$F � �)�����/�$ � $-�%$%�#$F � � � %"�-&%�F � �� � ,"�����.� %� � $..� �!%"$%�#�F � �$ � .$%�"�$
,"�#��� /�$��F����,"����&"���� ��"!&$��F��& /�� $.� %�������� !�2�����.& $���� �"��$/�� �
$��$�,$"�%7����2� �"���

� �2� �"$��F�$����,"� ��,$�����.,�%� /��,"�,"�������'��� !�"����#���F���!K���.��,"�#�!%�
�$��$ � ��22� � "�2�� $�� � � ��( ���� � �116 �H �,�!!�-��� �$22�& 2�" � �& )&�%�"��"�F � � �.� �
�.,�"%$ %�F � "�2&$"�� � $��$ � �& /�� � � �� � $&!���� � � � !&,,�"%� � $� � ��%%$�� � � !%�!!� � ��"�$ � �$
.�"�%�#���//$�����$�D&�!%�� ��!�%%�,�!%$�$��)$%%� /�� �������$"$ %�F�$� � �� ��������""�%%�
� D&$�"$.� %�F � �&� �  � � H � !�2&�%� �  ���!!$"�$.� %� � & � � %�"#� %� �  �� � �� �"� %�
����)$..� �!%"$/�� ��� %�"�!!$%$�

�&� � #�"!$ %� � "�!��&$�� � !%$%$�� � �$ � ����!$ � ��#��$ � "�2�� $�� � �,�"$ � !& � -$!� � %�""�%�"�$�� � � 
$!!� /$����& �'��� !�"����#���� $/�� $����� ��%"�F�$��!� !������)$"%���8�����$���22����+M�::+
3��22� � <$!!$ � � � -�!4F � � � '��� !�"� � ��#��� � ����� � ��2�� � � � � �"�#� �� � $&%� �.�F � !&
!������%$/�� ��������%%$�� �F�!� 2������$!!���$%�F�,�!!� ��� %�"#� �"��$ �5�� ����� �"� %�������
$..� �!%"$/�� � �,�"���"��5� ������ ��%$%�F � ��.�%$%$.� %� �$2�� �$.-�%� � %�""�%�"�$�� ��� � "�!,�%%�#$
��.,�%� /$�>��� ��!��&!�� ���� �D&������5���,�"$ �� �� �!�%%�"� �����$�����!$F�!��&"�//$
,&--���$ � � � 2�&!%�/�$ � > � !#��2� �� � �� � .���!�.� � �& /�� � � �� � "��5��!%$F � ,"�,�!%$ � �
!������%$/�� � � �5� � � � "�!,�%%�#� � �"�� $.� %� � $%%"�-&�!�� � � $2�� � !%�!!� �  �� � �� �"� %� � �����
!%"&%%&"�����$���

� �%$���$.-�%��!� ��!%$%��%"$%%$%��
��!%"&%%�"���%"$���&����$##�"!���)	..� �!%"$/�� ��������

�&��#�"!$ %����2���� %�����$��F��)$"%������+F���..$��F���%%�"$�$4�� ���.-� $%����!,�!%���� 
�E$"%������6F���..$��F���%%�"$�$4�����$���22��"�2�� $����(M�116�,"�#���F��5������$"$ %�F�� 
D&$��%7��� �'��� !�"����#���F�!�$��5�$.$%��$�A� %�"#� �"���)&���������!&�"��5��!%$��� �!� 2���
� %�"�!!$%�F����� %�F�$!!���$/�� ������".$/�� ��!���$���$���"�5J�!�$ ��!%$%���!,�"�%��"$2�� �#���
%� %$%�#��,�"�"�.&�#�"����"�%$"��F�����""�2��$"�%7��������!�& /�� ��� �"���"�.� %��$�,"�##���.� %�F
$%%�F��$%%�F�"�%$"��F��.�!!�� �����""�2��$"�%7���.,�&%���$�,$"%�����&��������!�"#�/����2���� %�����$��F
� � ��".$ � !� 2��$ � �� � $!!���$%$F � !& � "��5��!%$ � ��2�� � !%�!!�F � ,"�#�$ � !%�,&�$ � �� � $,,�!�%�
�� #� /�� ��$,,"�#$%���$��"�!,�%%�#���"2$ ����.,�%� %�B��

����)$  � � �1�
 � H � !%$%$ � ,"�.�!!$ � & $ � A�$.,$2 $B � � ��".$%�#$ � #�"!� � 2�� � � %� � ���$��
%�""�%�"�$���3��.& ����� �� ��������.& �4�,�"�!&,,�"%$"��%$����� #� /�� $.� %���

6



�)� �/�$%�#$ � ,"�.�!!$ � �$� � '��� !�"� � ��#��� � 5$ � �� !� %�%� � �� � !�%%�!�"�#�"� � �� D&�
�� #� /�� ���� �2���� %�����$�����.& $����	��$��$%$�����(������.-"���1�
F�,�"%$ %�F�"�!&�%$ �
!�%%�!�"�%%��!����� #� /�� ��3����&��& $�2�7�� ��!!�"���$��)$  ���1�����"�  �#$%$� ���)$  �
�1�(4��

�) � �,,�"%& � � �#��� /�$"� � �5� � .��%� � ��.& � � �5� �  � � 5$  � � $ ��"$ � !�%%�!�"�%%� � �$
�� #� /�� ��5$  ��.$ ���!%$%��� %�"�!!��$��$��"�"��$��)� �/�$%�#$�

�)$%%�#�%7 � %"$!#�"!$�� � � �"� %� � 2�� � $���!!�F � ���&.� %$��F � ��#���M2� �"$��//$%�F � �&.&�$%�#�F
"�2��$%���$� �".��!%$%$��F �H �����!$.� %��$&.� %$%$� ���)$  ���1�
F �,$!!$ ����$� �
8
,"�����.� %������)$  ��,"����� %��$��+����$�,$"%��,�R��� !�!%� %��5$�"�2&$"�$%����"���"!�
�� %"� ��� ��2��$��$���!!�����&.� %$��F � "�2��$%� ��$��$ � ��22���
�M:1�!&� �,"�����.� %�
$..� �!%"$%�#�F � � !�2&�%� � �$� � "���"!� � ��� � �� !�2���"� � ��.& $�� �  �� � �� �"� %� � ��� �.$ �$%�
$���2��.� %������� � ��"�� "��5��!%���$�,$"%����� �!� �$�� �� ��$�D&���� ��� �����"���5��5$  �
,"�!� %$%����.$ �$����$���!!����#���M2� �"$��//$%���

:



��	!�&**�+�,	-�!	� � ."�	���	!��.* .0� 	�	
!1 -,!��+�.0 

	��!� !������)$"%�������1�����$���22��"�2�� $����(M�116F��)�������������$"$ %��,�"��)� �$ /�$��
�)$����!�� /$� �5$������.,�%�����$!!��&"$"���$�,�� $�$%%&$/�� �� ���%�""�%�"���"�2�� $������
��"�%%������2���� %�"�!!�F�!�$�� ��#��&$����5�������%%�#�F�����.� �"�  ��$ �5��$��!� !�����D&$ %�
,"�#�!%���$��$���22���+�.$22����::�F� ���+8�3�$%����$�����!��&/�� ������$��� #� /�� ��!&�
��"�%%�������$ ��&���F��$%%$�$���L�O�"C�����1� �#�.-"���:6:4����$��$��$"%$��&"�,�$�������"�%%�
��� � �$ ��&��� �$��%%$%$ �$ ��%"$!-&"2�� �� ����2�  $����::8F � "�!$��!��&%�#$��$��$ � ��22���1
.$"/���11(F� ��++F� � �5J��$����"�%%������)� �� ���&"�,�$����$���� �".����!%�%&/�� $����
��2�!�$%�#�� $/�� $���#�2� %��

����$"$ %�F�� �,$"%����$"�F�� �D&�!%$�#�!%�9

$� ,"�.&�#�F� � �����$-�"$/�� ���� �2�� �� %� ��� ��� �!%�%&/�� ���5��!� ����&,$ ���� �.� �"�F
� �/�$%�#��,�"��$�����&!�� �����& $��&�%&"$�����)� �$ /�$�������)$����!�� /$F��� $��//$%$�$�
"��� �!��.� %������-$.-� ����������-$.-� ����.��!�22�%%��%�%��$"�������"�%%�N

-� ����$-�"$�$��)$%%�#�%7�������"�%�� $/�� $������� %�" $/�� $��������$"$ %��������,�"!� ����
.� �"� � �%7 � � � $��)$%%�#�%7 � �� � �"2$ �//$/�� � � � � �� � �!%�%&%� � � %�" $/�� $�� � �� � %&%��$ � � � ��
,"�.�/�� ��������"����"�%%�������$-�"$F�$�%"�!KF��� ��"2$ �//$/�� �����!%�%&%�����%&%��$�����
,"�.�/�� ��������"�%%��������,�"!� �����.� �"���%7�$,,$"%� � %��$��$�%"���$�!�N

�� #�"����$��5��$����,�"!� �����.� �"���%7�!�$ ��2$"$ %�%��,$"���,,�"%& �%7� ���)$���!!�
$��� ��&"� �� � ���)�!�"��/�� ���� � ��"� ���"�%%� �$��$ �!$�&%� �� �,$"� ��,,�"%& �%7 � ���)$���!!�
$��)�!%"&/�� ��$ �5���&"$ %���$���2� /$��� ���,�"���������&"$N

�� �$#�"�!������!#��&,,������$��&�%&"$�����$�.���$/�� ��������2 ���!%�%&%��$%%��$�,"�#� �"���
"�!��#�"���� ���%%���5����� #��2$ ��,�"!� �����.� �"���%7N

�� !�2 $�$�$������.,�%� %��$..� �!%"$/�� ��,&--���5��,"�!� %��!&��%�""�%�"���"�2�� $����$!�
���-$.-� ����"$2$//��� �!�%&$/�� �����"�!�5��������,"�2�&��/���,�"���D&$���!�$ �� ���!!$"�
� %�"#� %���..���$%�����%&%��$�$!!�!%� /�$�����2�&��/�$"�$N

�� "$,,"�!� %$� � ���"�%%� ���2�� � � %�"�!!������)� �$ /�$� � � %&%%�� ���!����"�2�� $��F �!��� �����
.��$��%7�,"�#�!%���$��$�,"�!� %����22�N

2� ,"�.&�#�F�� �$���"����� ��$�!%"&%%&"$�"�2�� $�����.,�%� %��� �.$%�"�$F�� �/�$%�#��,�"��$
����-"$/�� ������$�2��" $%$� $/�� $�������)� �$ /�$�������)$����!�� /$N

5� ,"�.&�#�� �$�,$"%���,$/�� ���� �� ���� #��2�.� %����� ���%%$�� � ��� �.� �"���%7�$��$�#�%$
,&--���$� ����&�25�����"��$/�� ���� ���$�!�&��$N

�� #�2��$��� � �$�����$-�"$/�� ���� ��,�"$%�"� �,"�,�!%�F �$��� �5J�!�$��$%$�$,,���$/�� ��!&
%&%%�����%�""�%�"���"�2�� $���$������ #� /�� ����$���� �".$%�#��� ���$%��$����..$��N

S� $���2����!�2 $�$/�� ��� �.�"�%��$�#���$/�� ��������"�%%������.� �"�F�#�2��$�!&������ ��/�� �
����.� �"��$�"�!�5�������.$"2� $/�� ��!���$�����!������%$����$..� �!%"$/�� ����.,�%� %�
$��)$��/�� � ��� � � %�"#� %� � $��2&$%� �,�" � "�.&�#�"� � �� ��$&!� ��5� � � � �.,���!�� � � �$
%&%��$N

C� � %�"#�� � �  �� � ,"�����.� %� � $..� �!%"$%�#� � ����$ � ��2�� � � � � ��2�� � � %� � �$ � �!!$
��,� �� %� � � � ��2�� � � %� � ���$�� � $� � !� !� � ����)$"%����� � : � ����$ � ��22� � �
�M�::1 � �#�
!&!!�!%$ ���$%%�"�����"�!�5���������$  ��,�"����,�"!� �����.� �"���%7N

�� �&"$F�� �����$-�"$/�� ���� �����������F��$�"�$��//$/�� �����!�"#�/������ ��".$/�� �
��!%� $%� �$��)� �$ /�$���$��)$����!�� /$���,"�.&�#�� �� �-$.-� � ��� �2�� �$����!�� %�

�1



�)��&�$/�� ��$��.���$N

.� #�2��$�!&��$�,"�2"$..$/�� ��%���#�!�#$F�!&��$���.& ��$/�� ��$�.�//��!%$.,$���!&���
$�%"����".�������.& ��$/�� ��$&���#�!�#����%���.$%��5�F�,�"��$�!$�#$2&$"��$����$�%&%��$
����-$.-� ����������-$.-� �F�!�$�!�%%�����,"����������$�,�"��/�� ��� �$ %�����5��� ��"�� �
$��$�"$,,"�!� %$/�� ������)� �$ /�$�!%�!!$N

 � !�2 $�$�$��)	&%�"�%7�,�"����2$"$ /��� �������.& ��$/�� �����$2����"2$ ����.,�%� %����
�#� %&$���%"$!2"�!!�� ����..�!!��� ����"� /$��� ��������������$&%�"�2��$.� %$/�� �
����$��	�N

�� �!%�%&�!���& ���� ���$��D&$���,&P�$%%� 2�"��$ �5�����2�&�������.,�%� %��,�"��$� �.� $
���%&%�"�����&"$%�"�N

,� ,"�.&�#��� %�"#� %��$��$#�"������.� �"��� !�"�%�� �����"�&�%��,� $��N

D� $!!��&"$��$��� !&�� /$�������!�!%�2 ��$��%&%�"�����&"$%�"�� �.� $%�N

"� #�"����$������ ��/�� ����2���� %�"#� %��#��%��$��)$���2��� /$����$��)� !�"�.� %������.� �"�
!%"$ ��"��$ �5�� � �$���.,$2 $%�N

!� #�2��$�$��� �5J�!�$��#�%$%$��2 ����".$������!�"�.� $/�� �� ����� �"� %������.� �"�N

%� ����$-�"$�$��)$%%�#�%7����"$����%$������$-�"$/�� ����� %&%%� � � ��$%� �"��$%�#��$��$��� ��/�� �
����)� �$ /�$�������)$����!�� /$�� �$.-�%��"�2�� $��N

&� ��".&�$ � ,"�,�!%� � �F � �#� � "��5��!%�F � �!,"�.� � ,$"�"� � !& � $%%� �  �".$%�#� � � � �� � � ��"�//�
"�2&$"�$ %���)� �$ /�$F��)$����!�� /$����$��$.�2��$F������.,�%� /$�����$���2�� �F������
�"�#� �����������.& ���

���%	!�	 ""�#�"$

�����%	-�''�
����	�����	������	�����	(���������

�� � �� ���%%� � �$ �,$"%� �����)�!�!%� /$�&.$ $����H ��$"$%%�"�!%��� � � ��2 � � "��$/�� �� ���� � 
$��"� %$%� �$%%"$#�"!��.��$��%7 ��� �!��&/�� ��,$�����$F �2� �"$�����%%� ��5��,�!!� ���!!�"�
��!%"&%%�#��,�"����,�"!� ����� #��%��

�$�.���$/�� ��H�& ��!%"&.� %���5�����"���)�,,�"%& �%7�$����,$"%��� ��� ���%%������ �� %"$"!�F
�� ��)$�&%�����& ��$����%$%�"����.���$%�"�F�,�"��� �"� %$"!��!&������ !�2&� /���5������� ���%%�
!%�!!��5$�2� �"$%�� ���$�#�%$�������,�"!� ������ �D&�����$���!!����2$%��$���%%�#$.� %����$
.���$/�� ���� !� %��� �,$"%����$"��$��$�,$"%���5��5$�!&-�%��& �%�"%������$"��#����$��,"�,"�
!� %�.� %���������"�F�"$--�$���,$&"$��F�� �%$��.���F�����!!�"��#�!%$���"��� �!��&%$� ���$�!&$
&.$ �%7�

���"�!&�%$%�����& �,�"��"!�����.���$/�� �� � �H�D&���������%%� �"��& �-� ������������"�!$"��"�
& ��$  ����� � �H� �$ �5�F� ���!!$"�$.� %�F�D&��������,"�#� �"��$�& $�"��� ����$/�� ����)
�!!� /�$�.� %����!�.,����.� %��D&��������"��� �!��"��2�������%%���5���$�,"�,"�$�$/�� ��5$
2� �"$%� �  ���$ � #�%$ � ����� � $�%"� � ,�"!� �F � � � %�".� � � �� � !����"� /$F � ����"�F � ,$&"$ � �
�$.-�$.� %�� ���$�2�!%�� ������$�#�%$�D&�%���$ $�������$�"�&%� ���$���"��� �!��.� %�F��5�
��� #��2��� %"$.-�����,$"%�F�,�"%$��� �!J�$�%"������%%�9�� ��#��&$/�� �����& $�"�!,� !$-���%7
#�"!���)$�%"����%"$!��".$/�� ��"�!,�%%��$��.�������#���"��!��!%�!!��� �"��$/�� ��$2���$�%"��
� �$%%�F����,�"��"!�����.���$/�� ��2� �"$�& ��$.-�$.� %�����!2&$"���"�!,�%%��$��.������
$��"� %$"���$�#�%$F�"�2$�$ ���$��5��#��!��$���!%$�& �.���� &�#������!!�"�� ���.� ��F�& 
.����A,$������B� ���"$,,�"%���� �!��!%�!!���� ���$�"��$/�� ���� �2���$�%"��

*$#�"�"�����!#��&,,������$�.���$/�� ��������2 ���!%�%&%��$%%��$�,"�#� �"����"�!��#�"���� ���%%�

��



�5� � ��� #��2� � � ,�"!� � � �� �.� �"� � �%7 � H � �)�.,�2 � � ��� � �$"$ %� � � � ��.,�%� � ,"�,"��
$!!�2 $%�2����$��$���22���!%�%&%�#$�

� �%$��!� !�F�����$"$ %��H�� %�"#� &%��$��!�2&� %��!�.� $"�9

� ��� � ����	

����	 � �������� � � � ����
� � �� � ����
���� � ������
���� � �� � �����	��� � �	��	
�	�������� � ��� � ����	

����	 � 	����	� � 	 � ��
���� � �	 � �����
��
� � �	� � ���������
�������������2��" ���(���--"$����1�
�$���$%"���������&!��$��	 �� $N

� ���������
�����������
����	��		���
	��
��	����� ���������������
�
�����������	��
����	�	�� �� �2��" ���T�.$"/���1�
�$��)� �#�"!�%7���2�� ��%&�������$���,&--���$��� ��$ 
�$"� ��

�����%	"����	�	���(������	���	�����	���	(�����	

�������%	���������	��������	����%�
���������	���	�������������	���	(��������	'����
�����	'�(�����	��	�������

�)$��� %$ $.� %�����& ���2�����$�� &������$.���$"�F�,�"�.�%�#����2$%��$��!&��-� �!!�"�����$��$
!&$�!��&"�//$F�H�& �.�.� %������������������"�!�F��5����#���!!�"�����,�R�,�!!�-�����#�%$%���
�5�F�D&$ ���!��"� ���$!!��&%$.� %�� ���!!$"��� ���!&,�"��"��� %�"�!!������.� �"��!%�!!�F
��#��$##� �"��!��� ���.��$��%7��5��!�$ ��"�!,�%%�!������$�!&$�#&� �"$-���%7��� � � �
%&"-� ���)�D&���-"���,!�����!����

����� �!#��2�.� %� ������ � �& /�� �F �$%%"�-&�%� ��$��$ � ��22�� "�2�� $�� ��6 � �&2��� ��116F � � ��(
3�$"$ %��"�2�� $���������"�%%������$�,�"!� $4F�����$"$ %�F� ���)$.-�%������)&������������$"$ %�
,�" � �)� �$ /�$ � � � $����!�� /$F � $%%�#$F � %"$ � �� � $�%"�F � $/�� � � �� � �����2$.� %� � �� � ��
$..� �!%"$/�� � � ��� � %�""�%�"�� � "�2�� $�� � �.,�2 $%� �  ���$ � %&%��$ � ����)� �$ /�$ � �
����)$����!�� /$����� ����$&%�"�%7�2�&��/�$"���

� �#�"%R����%$�����!,�!�/�� �F�����$"$ %��!��H��$%%��,"�.�%�"������)$%%�#$/�� �����& �,�"��"!�
�� $��//$%��$��)��$-�"$/�� �����& ��"�%��������5��2$"$ %�!�$�& $�"�$���%&%��$�����.� �"�  �
�� � & $ � ,"�!$ � � � �$"��� � "�!,�%%�!$ � ����� �  �".$%�#� � #�2� %�F � �� �.��$��%7 � & ���".� � !&�
%�""�%�"�������$���2�� ���$"�5�9�.�%%�"��$�!�!%�.$�,"$!!��#�"%&�!������ ���$/�� ���,�"$%�#�
$��� �5J��$����,�"$/�� �����$�.�!!$�� �"�%������!�22�%%� ���� #��%� �$�#$"���%�%���� � �!�$
�)����/�� ��.$��$�"�2��$�

	��)$%%�#�%7 � ,"�,���&%��$ � 3"�& �� � � $��)� %�" � � ����)������� � �� � � �� %"� � �� � 2�� � � %�"���&%�"�
� %�"�!!$%�4�!#��%$� ����1�(��� ���!!$"�$�,�"��)�"2$ �//$/�� �����$���!%"&/�� �����%$#������
�$#�"���5��$#"�--�"����� #��%� ���� �!%�%&/�� ����2�� �$%%�"� �!���$�� ���.,�%� %�F �$�,$"%�"���$�
"�-& $�� �.� �"�  �M�"�� $"�� �� � �� � "��$%�#� ��"��&"�F � �$2�� �	.-�%� � %�""�%�"�$��F � �$� ���"#�/�
!���$�� � ��� � ��.& �F � �$��� � 	/�� �� � !$ �%$"�� � %�""�%�"�$��F � �$��� � G&�!%&"�F � �$2�� � �"�� �
,"���!!�� $���3,!�����2�F�$!!�!%� %��!���$��F���&�$%�"�4����$������.& �%7����$���2��� /$�H�,��
!�2&�%$� �����"!�������1�
��$�"�$��//$/�� ������!�2&� %���� D&��%$#��������$#�"�9

� ����T��%%�-"���1�
�,"�!!�������.& �������!$"�N

� ���(1��%%�-"���1�
�,"�!!���$�!��������)	!!�.-��$���2�!�$%�#$�"�2�� $����������$"�5�N

� ����(� �#�.-"���1�
�,"�!!���$�!����������.& ������$��"$%$N

� ����6� �#�.-"���1�
�,"�!!���$�!��������)$.-�%��!���$���U�U�������.& �����*�".�N

� �)�������.-"���1�
�,"�!!���$�!����������.& �����	!��������� ��

��



�������%	*��(������ 	��� 	 ���� 	 ��� 	(����� 	 
������� 	 ��� 	����(������ 	 2��. 3 	 ��
��������(���	���	�������	������

�$���22��+�$,"�����1�+F� ��
+�3'�!,�!�/�� ��� �.$%�"�$����.�!&"�����,"�%�/�� ������.� �"�
!%"$ ��"�� � �$���.,$2 $%�4�"$,,"�!� %$����,"�.��� %�"#� %�� �".$%�#��$��$#�"�.�!!��$
!�!%�.$F�� ��%$��$F��$���!��,�� $�$�%&%��$�����.� �"��!%"$ ��"�� � �$���.,$2 $%���

� �,$"%����$"�F��)$"%���������,"�#�����)�!%�%&/�� �������� �5�����%&%�"��#��� %$"��A$��&��,�!!� �
�!!�"���!�"�%%��,"�#$%����%%$�� �F�!���/�� $%�����$��2&$%$.� %����".$%�F��$�,$"%�������$"$ %�
"�2�� $������������"�#� ����$&%� �.�����"� %�������<��/$ ��,�"��)� �$ /�$����)$����!�� /$F
��!,� �-����$��$!!&.�"���$�%&%��$����& �.� �"��!%"$ ��"�� � �$���.,$2 $%����,�R�.� �"�F
D&$ ����$�%&%��$�"�2&$"�$��"$%�������!�"����B�

�$�!&���%%$���22�� $/�� $������!�%%�"����.$ �$�$��"�-& $���,�"���.� �"�  ���$�%� &%$���
& � $,,�!�%� � ��� ��F � ,"���!,�!%� � �$� ��$"$ %� � ,�" � �)� �$ /�$ � � � $ � �&� � !� � � $����$%� � �$
!���/�� �����$�!&���!!�#$���".$/�� ��

���"� %�.� %���$���22��"�2�� $����6��&2�����116F� ��(�3�$"$ %��"�2�� $���������"�%%������$
,�"!� $4�$��$���%%�"$�D4�������..$�������)$"%�������1�5$�$����$%��$���$"$ %��"�2�� $������
��"�%%������$�,�"!� $F� ���)�!�"��/��������.,�%��,"�,"������)������������$"$ %��,�"��)� �$ /�$��
�)$����!�� /$F�D&�����!,������������!%�%&�"��& ���� ���$��D&$���,&P�$%%� 2�"��$ �5�����2�&����
��.,�%� %��,�"��$� �.� $����%&%�"�����&"$%�"���

����$"$ %��5$�,"�!�2&�%�F�$ �5��,�"��)$  ���1�
F� ���$�!���/�� ����$��)$��2&$%$���".$/�� �
����%&%�"������.� �"��!%"$ ��"�� � �$���.,$2 $%�F�"�$��//$ ����$��������/�� ��������"!����
��".$/�� �����%&%�"��#��� %$"�����.� �"��!%"$ ��"�� � �$���.,$2 $%��3���	4�

�"���!$.� %�� �����2��" $%����� ���F �������:� �#�.-"���1�
�!� �H�"�$��//$%�F �$�*�".�
,"�!!���$�!$�$���"� $���!��������.& �����*�".�F����!&���%%����"!��

���
�$!,�"$ %��%&%�"��5$  ��%&%%��!&,�"$%���$�,"�#$��� $���.$��(�!� ��!%$%����%&%�"���5��5$  �
�� ��".$%�� �$ �,"�,"�$ ���!,� �-���%7 �$��)�!�"�/�� �� ���)��� ������ � %&%�"� �#��� %$"� ��� �.� �"�
!%"$ ��"�� � �$���.,$2 $%���!%�%&�%��,"�!!�����"�-& $���,�"���.� �"�  ���������$"�5��

�)������� ���� ��$"$ %� �5$ �,"�##��&%� �D&� �� �$��$ � %"$!.�!!�� � � ��".$�� ��� � %$�� ���� �� �$�
�"�!��� %������"�-& $���,�"���.� �"�  ���������$"�5��

 ����'����(���

�� � ,�"��"!� � ��".$%�#�F � 5$ � $#&%� � & $ ��&"$%$ � �� � #� %�D&$%%"� � �"� � � � !%"&%%&"$%� � � � %"� �.��&��
��".$%�#�9��� �.� ���2���F�2�&"��������,!����!����!$ �%$"��F�� ��� ��".�%7�$����A�� ���2&��$�,�"��$
!���/�� �F���".$/�� �����)�!�"�/�� �� �2������ �5������%&%�"��#��� %$"���Q�$"%���������$����+�$,"���
�1�+F� �
+B�����)	&%�"�%7� $/�� $���2$"$ %��,�"��)� �$ /�$����)$����!�� /$�3	��	4�

��"��$�"�$��//$/�� � ����%$���.��&����)�������������$"$ %��!��H�$##$�!������!&,,�"%������!,�"%���
"$,,"�!� %$ %������$���.& �%7����$���

	��%�".� ��������"!�F�$�����"���5��5$  ��2$"$ %�%��& $�,"�!� /$� � �� ��"��"��$��+��,�"��� %�
����� � �"� � �� � ��".$/�� � � ,"�#�!%�F � H � !%$%� � !�..� �!%"$%� � & � %�!% � �� $�� � #��%� � $� � $���"%$"�
�)$,,"� ��.� %����������.,�%� /�����-$!��

���(�%&%�"����".$ %������!,� �-����$��)�!�"�/�� �� ���)��� ���!#��2�"$  �F�$�%�%����2"$%&�%�F������.,�%�
���"$,,"�!� %$ /$���2$��F���#"$  ��� ��%"��,�"!�2&�"���� �"��� �!��.� %��������"�%%� �����.� �"�
!� /$�$��& $���!�"�.� $/�� �F�#�2��$"��!&��,�"��"!�������&�$/�� ������ %�2"$/�� �� � �5H�!&���
�� ��/�� �����$���2��� /$F�!��&"�//$���,"�%�/�� �F����$..� �!%"$"���)�#� %&$���,$%"�.� ������
.� �"������%7��

�(



� )$%%�#�%7�D&���$�!&����� �$%$��5�� �����.,��!!��#$�$����� �"��& $� &�#$����$����%&%��$���2$��F
�!,"�!!�� �����2� �%�"�$��%7�!���$�������%%$�� $ /$�$%%�#$9� � �!����"$,,"�!� %$ /$�2�&"����$�.$
$ �5����!�,"$%%&%%��& $�"��$/�� ���� ����.� �"���5��#$�$�$��� %�","�%$"����!&���-�!�2 �������!&��
,"�-��.��

� �$,,���$/�� ������)$"%�������������$���22��
�$,"�����1�+� ��
+�A,"�!!���2 ��"�-& $���,�"��
.� �"�  �F�!�$��!%�%&�%��& ���� �������%&%�"��#��� %$"��$��&��,�!!� ���!!�"���!�"�%%� �,"�#$%�
��%%$�� �F � !���/�� $%� � � � $��2&$%$.� %� � ��".$%� � �$ � ,$"%� � ��� � 2$"$ %� � "�2�� $�� � � � �����
,"�#� ��� � $&%� �.� ��� �"� %� �� �<��/$ � �,�" � �)� �$ /�$ � � � �)$����!�� /$F � ��!,� �-��� � $�
$!!&.�"���$�%&%��$����& �.� �"��!%"$ ��"�� � �$���.,$2 $%�������,�R�.� �"�� ��� &.�"�
.$!!�.���� � %"�F �!$�#���5��!&!!�!%$ ��!,������5���� "���#$ %� � "$2�� �BF ���� � ��!!�D&���$�
,"� ��,�������!&,�"��"��� %�"�!!������.� �"��!$ ��%���$��$��� #� /�� �������L�O�"C�!&�
��"�%%� � ��� � �$ ��&��� ���� ��:6:F � �� ��"�!��� %� ���� �"�-& $�� ���� ��� �"� ������ ��$"�5� ��� � ��
�$"$ %� � ���)$  � ��1�+ �5$  ��!%�,&�$%� �& �,"�%������ ��� � � %�!$ �#��%� �$ �,"�.&�#�"� ��
�$����%$"���$� �.� $�����%&%�"��#��� %$"��,�"����,�"!� �����.� �"���%7��5�F�,"�#�����2� �%�"�F��
�� � 2� �%�"� � �5� �  � � !� � � � � 2"$�� � �� � �!�"��%$"� � �$ � "�!,� !$-���%7F �  ���!!�%$ � � ��
"$,,"�!� %$ /$���2$���

� �,$"%����$"���)$"%������
������%%���"�%�������!%$-���!����5���)�������������$"$ %�F��)� %�!$��� 
����"�!��� %������"�-& $���,�"���.� �"�  �F��&"$��$�"�#�!�� �����)$22��" $.� %������)��� ��
����%&%�"���� ��$�� /$�$  &$���$��$��&��������� �.� ������%%&$%��������%&%�"��#��� %$"���5�
� %� �� ���� ��".$"����.� ���$�,"�,"�$���!,� �-���%7�$��)$!!& /�� ������$�%&%��$�

����)$  � � �1�
F � �)������� � ��� � �$"$ %�F � �)� %�!$ � �� � �� � �"�!��� %� � ��� � "�-& $�� � ,�" � �
.� �"�  ���������$"�5�F�5$�D&� ���$22��" $%��%$������ ��9

� $22�& 2� ���$��%&%�"��#��� %$"�� �!�"�%%� �$��(������.-"���1�(����(� &�#��%&%�"�� ��".$%�
 ���)$  ���1�
��5��5$  ���� ��".$%���$�,"�,"�$���!,� �-���%7�$��)�!�"�/�� �� ���)��� ��
����%&%�"��#��� %$"�����.� �"��!%"$ ��"�� � �$���.,$2 $%���!%�%&�%��,"�!!�����"�-& $���,�"��
.� �"�  ���������$"�5�N

� %�2��� ������&��%&%�"���5��5$  ��%"$!.�!!�F�%"$.�%��,���$��"�-& $���,�"���.� �"�  �F��$
��.& ��$/�� �����"� & ��$�

� ����� �%�#$�$��(������.-"���1�
F���%&%�"��#��� %$"���!�"�%%��� �%$������ ���!� ����8�

�




 ����'����(���

����$�%$-���$���2"$�����!�%%�!%$ %��H�"$,,"�!� %$%$��$���!%"�-&/�� ��,�"�$.-�%��,"�#� ��$������
%&%�"��������	��!�"�%%�� ���)��� ���$��(������.-"���1�
�3� ��&!��$ �5�����(� &�#��%&%�"����".$%�
 ���)$  ���1�
4�

������)%	������� 	 '��(���� 	�� 	��������(���	���	 ���� 	�������� 	�� 	(����� 	
�������
���	����(������	2��. 3	�
����	�����������	����	���	��/�����	���	�	(��������
�����	����4�

� ����"� /$ ��� � �)$"%����� ��1F ���..$��F � ��%%�"$ �!4 �����$ � ��22� � "�2�� $�� ��(M�116 ��5�
,"�#�����5��#� 2$�$!!��&"$%$��$��� !&�� /$�������!�!%�2 ��$��%&%�"�����&"$%�"�� �.� $%�F���
�$"$ %��!��H�,"���!!$%��,�"��)$  ���1�
�%"$�2����--��%%�#��,"��"�%$"���$�"$22�& 2�"�F�$ �5�
D&���� � �� � "$���"/$"� � �$ � ,"�,"�$ � $%%�#�%7 � �� � $���.,$2 $.� %� � � � !&,,�"%� � $� � %&%�"�
 ���)�!�"��/�� �����$ � ��"�� �� �$.� %$��� �& /�� ���$�!#��2�"�� �� �!&,�"��"�� � %�"�!!�����
.� �"�F�$��$� �&���$ �5��������!�2 $�$/�� ���$�,$"%���� �,�R�%&%�"� ��� �.� �"� �!%"$ ��"� � � 

��

��
�����	��
��������
��������	��	

��
�����!"����	���	�#$#%

��,#�.+� .�	"&",��	��	��. 5
	!��������� � �1 6
*�".� �1 :
�$��"$%$ �
 ��
��!$"� �( �1
	 �� $ 
: 
�
�����������	��%$�� ��6

-�
��/������	���	�(/��	�����������	���	����	��	��. 	�
����	�����������



$���.,$2 $%������$� ���!!�%7����$%%�#$"��.�.� %������� �"� %�F�!�$�,�"�& $��� ��#�!�� �
�������!,�"�� /�F�!�$�,�"��"� %�22�$"��-�!�2 ��!,����������2$%��$�,"�-��.$%��5���.�"!�� ���$
�� �"�%$�2�!%�� �����.� �"��$����$%��

�)�� �%$��!� !���5��!� ��!%$%���"2$ �//$%����"�$��//$%�����!�2&� %��� �/�$%�#�9

� �"�2�%%� � !,�"�.� %$�� � "�#��%� � $� � 
+ � %&%�"� � "��$�� %� �  ���$ � �"�#� ��$ � �� �	 �� $ � �
"�$��//$%�����#� �"�K��:�$,"�����1�
��$�����"��:�11�$�����"���(�11F�$��	 �� $�,"�!!�
�$�$//������$��&�����$���& %$�"�2�� $��N

� �"�2�%%��"�#��%��$���6�%&%�"��"��$�� %�� ������"�#� �������$��"$%$F�	!��������� �F�*�".�
����!$"���"-� ����"�$��//$%��� ��&��� �� %"����".$%�#�9�#� �"�K��
�2�&2 ���1�
��$���
�"� �:�11 �$��� ��"� ��(�11 �$ ��$��"$%$ �,"�!!� � �)� �#�"!�%7 ��� ��$��"$%$ � 3���� �<�"%����
�� %"$�$��$���-� $4���#� �"�K�����%%�-"���1�
��$�����"��:�11�$�����"���(�11�$�*$ �
,"�!!���$�$��,�2�$�����$�����$%��$��� %$ $"��3����4�� ���$//$�	.�$ ��

�)$%%�#�%7���".$%�#$F���� %��$�� �� %"$.-������ �/�$%�#�F�5$�%� &%���� %��������A�� ���2&��$�,�"
�$�!���/�� �F���".$/�� �����)�!�"�/�� �� �2������ �5������%&%�"��#��� %$"���Q�$"%���������$����+
$,"�����1�+F� �
+B�,"���!,�!%���$��)	&%�"�%7�2$"$ %��,�"��)� �$ /�$����)$����!�� /$�

�������%	�����������	�����	����	���������	���	(�����	
�������	���	����(������	�
�����	��������	������	�������	�������
����	��	������	��	��)7	����� �����	������
���	����'�����	�	�������
�����	

��"��� %� &$"��$�#$��"�//$"���� �"&��������%&%�"��#��� %$"��� ���$���.� !�� ����.,��!!�#$
����$ � ,"�%�/�� � � � � ��� � !&,�"��"� � � %�"�!!� � ����$ � ,�"!� $ � �� �.� �"� � �%7 � �� ,�" � ��" �"�
,�"�����$.� %� � � ��".$/�� � � !&� � !�!%�.$ � ����$ � %&%��$ � #��� %$"�$F � �)	&%�"�%7 � 2$"$ %� � ,�"
�)� �$ /�$ � � � �)$����!�� /$ � 3	��	4F �  ���)$.-�%� � ��� � ,"�2�%%� � A�� �%�"$22�� � ����$ � %&%��$
#��� %$"�$ �,�" �.� �"� � !%"$ ��"� �  � �$���.,$2 $%� � � �$%%&$/�� � �����0$"%� � �� �����$ � ��22�
 �
+M�1�+BF �$ �#$��"� �!&� �*� ����&"�,���	!���F ���2"$/�� �F � � %�2"$/�� �� 3*	��4 ��1���
�1�+�2�!%�%���$���� �!%�"������)� %�" �F�5$�$##�$%���$�������$�����"���#$/�� ��D&$ %�%$%�#$�$
�$"$%%�"���� !&$"���$#� %��$���22�%%�F�"�!,�%%�#$.� %�F����,�"�����%�.,�"$����5��#$��$���T
2�  $����1�(�$��(������.-"���1�(����$���T�2�  $����1�
�$��(1�2�&2 ���1�
�

�)������� � ��� ��$"$ %�F � � � �$%$ � �1 � ����.-"� � �1�
F � 5$ � ��" �%� � $��)	��	 � �� � � ��".$/�� �
D&$ %�%$%�#��"��5��!%�F�,�"����� ������&��$����%$%��$"%���������$���22�� ��
+M�1�+F���"��$%�#�� ����
!,��������$����"!���� ���".$/�� ��,�"�%&%�"��#��� %$"�����.� �"��!%"$ ��"�� � �$���.,$2 $%�
3���	4�"�$��//$%���$��)�������������$"$ %�� �����2��" $%������)6F���������!�%%�.-"���1�(��
"���"�%��$��,�"�����%�.,�"$���!&�� ���$%��

� ��%"� � �)	��	F � $%%"$#�"!� � �� � �� $ /�$.� %� � �� � �� � *� �� ��&"�,�� �*	�� ��1����1�+ ����
A,"�2�%%� �  � � �1(6 � �� �%�"$22�� � ����$ � %&%��$ � #��� %$"�$ � ,�" � .� �"� � !%"$ ��"� �  � 
$���.,$2 $%� � � �$%%&$/�� ������0$"%� ���F � ��22�� �
+M�1�+BF �5$�.�!!��$���!,�!�/�� �F �$�
�$"$ %� � "�2�� $�� � �5� � 5$  � � $��"�%�F � & � !&,,�"%� � %�� ��� � �,�"$%�#� � 3� �%7 ��,�"$%�#$
���$��F ��� �!�2&�%�����4�!�$�,�"� �)$%%�#�%7��� �.� �%�"$22�������$� %&%��$�#��� %$"�$�!�$�,�"
&�%�"��"��� �/�$%�#��#��%��$�#$��"�//$"�����!�!%�.$�����$�%&%��$�#��� %$"�$��

����$"$ %��5$�.$ ���!%$%���$�!&$�� %� /�� �����$��"�"��$�%$���,"�,�!%$�,"�2�%%&$��N�� �$%%�F�$
!�2&�%������$���.& ��$/�� ��"���#&%$��$��)	2�$����(�!�%%�.-"���1�
F�!� ��!%$%��$##�$%��& $
!�"�� � �� � � �� %"� � �� � �)��� � 3���,� � ����$�� � �.,"�!$ � !���$�� � A�$!$ � ����$ � 2��#� %RB � ��
�� �2$���$4�#��%��$��� ��#��&$"��� %�"#� %��"�!,� �� %��$�!,��������-�!�2 �� ���$�2�!%�� ������$
%&%��$�#��� %$"�$�!&��%�""�%�"���"�2�� $���

�)� �/�$%�#$ � ����)	2�$ � H � !%$%$F � � ��%"�F � ,"�,�!%$ � $ �5� � $� � �"�!��� %� � ��� � "�-& $�� � ,�" � �
.� �"�  �F�D&$���&�%�"��"��!�22�%%���!%�%&/�� $������ #��%�� ���!�!%�.$����%&%��$����$���2��� /$

�8



�� �.� �"� � !%"$ ��"� � � �$���.,$2 $%� � 3���	4N �$ �5�� �� ��"�!��� %� ���� �"�-& $�� �,�" � �
.� �"�  ���������$"�5��5$�.$ ���!%$%���$�!&$�� %� /�� �����$��"�"��$�%$���,"�2�%%&$��%7�
�� !�2&� %�.� %�F� ���.�!���������.-"���1�
�H�!%$%��"�$��//$%��& �,"�.��� �� %"���� 
�)���F � �)������� ���� ��$"$ %��� � �� �!%�!!���"�!��� %����� �"�-& $���,�" � � �.� �"�  � �#��%�
$��)��$-�"$/�� � � �� � & � ��$ � � �,�"$%�#� � �� � ����$-�"$/�� � � "��$%�#� � $��)� ��#��&$/�� � � ��
$��)$%%&$/�� �����& $�!�"������� %�"#� %��,"�,�!%���$2���!%�!!��

������8%	���
�	��	������	�����	
�����������	��	(����	�	����������	���	�����	���	(�����	

�)$%%�#�%7�!#��%$� ����1�
�� �.�"�%��$����!�2 $�$/�� �����#���$/�� ��������"�%%������.� �"��5$
��" �%���� ��".$�����$������$%�//$�������$���.,��!!�%7��������& /�� ��$%%"�-&�%��$���$"$ %��� 
D&�!%��!,��������$.-�%���	��)&������������$"$ %��,�"#� 2� ��� �$%%��!�2 $�$/�� ��"��$%�#��$
.� �"������&��,�"��"!������"�!��%$�5$�� �� %"$%���!%$������5����!�22�%%��$�#$"���%�%������� #��%�
 ���$ � %&%��$ � ��� � ��"�%%� � ����)� �$ /�$ � � � ����)$����!�� /$ �  � � !� � � "�&!��%� � $ � !&,�"$"�F
$%%"$#�"!��,"$!!���,�"$%�#���"�� $"����

���"���"!��$���$"$ %��!���� ��2&"$� ���$�D&$!��%�%$��%7������$!����.��& $�"���"�$����$�&%��,�"
"�.&�#�"� � �"�%���%7 � �5� � !� � !� � � !#��&,,$%� �  �� � �� %�!%� � �� � #�%$ � ��� �.� �"� � > � �$.���$"�F
��.& �%$"��F �!���$!%���F�!,�"%�#�F�"��"�$%�#������ ���!�!%�.$����"��$/�� �� �"$� � �.� �"� ���� �
!�22�%%� � $�&�%� � �.,�2 $%� �  ���$ � �"�!��%$ � ��2�� � !%�!!�9 � 2� �%�"�F � !�&��$F � ��.& �%7F
%&%�"�M�&"$%�"�F�!�"#�/��!�����!$ �%$"�F������

����$"$ %����%"���5��!&�!�2 $�$/�� ����"�%%$F�����$!��!,�������F�,&P�$%%�#$"!��$ �5���)&������F
!&��$ � -$!� � �� �  �%�/�� � 2�& %� � $��)$%%� /�� � � ����)$&%�"�%7 � !%�!!$ � $%%"$#�"!� � 2�� � �"2$ � � ��
� ��".$/�� ����,�"�$�%"$�#�$�

������8��%	"���(���	�����	
�����������9	���

�	��������
�$�!�2 $�$/�� ��$���$"$ %����#���!!�"��%"$!.�!!$�,�"��!�"�%%������#���!!�"����""��$%$
����$����&.� %$/�� �� ���!!$"�$�$��$!!��&"$"��& )$ $��!��$��&"$%$�����$�!�%&$/�� �N���#�
� ��%"� � � ���$"� � � �.�%�#� � ,�" � � � D&$�� � H � "��5��!%� � �)� %�"#� %� � � � �� � �"�%���%7 � ��""��$%� � $��$
#���$/�� ����,"�!& %$�#���$/�� ��������"�%%������.� �"����� #��%���

����#&%$��$�!�2 $�$/�� ���)��������$%%�#$�& �,�"��"!���!%"&%%�"����5��"��5�����& $���%%$2��$%$
$ $��!������$�!�%&$/�� �����& �$%%� %��$!���%�F�$���� �����"���!%"&�"���)$ $. �!������.� �"���
����$� �$.�2��$F � � �5J� �$�!%�"�$�������"��$/�� � � �!%�%&/�� $�� �����2�� � � %�"#� %� �$%%�#$%�F �,�"
� ��#��&$"������"�%���%7���""��$%��$��$�%&%��$�������"�%%������.� �"���$���,�"��"!��H�����%%&$%�
 ���"�!,�%%���������$"$%%�"�!%��5���#��&%�#������!�22�%%����� #��%�����$##$�� ��!�����,�"!� $��
�� ���.,�%� /��,!�����2��5���

�� ��D&� �����!,�!%��2���$���"%$.� %��"�%� &%�� ���!!$"��$��)�!,��%$.� %������)�!%"&%%�"�$F��5�
,�!!� � � ,"�#���"� � �$ � "��5��!%$ � �� � � ��".$/�� � � $��� � �!%�%&/�� � � ��.,�%� %�F � �)$!���%�
����)$&%�"������$�!�2 $�$/�� ���M�����$�%"��!�22�%%��� %�"�!!$%�F�� �� %"���� �2���� %��� %�"�!!$%�
���� ����,$"%����� #��%���

G&$��"$��$��$�!�2 $�$/�� ���.�"2$�& $�!�%&$/�� �����2"$#��,"�2�&��/���,�"��$�D&$���"�!&�%�
� ��!,� !$-��� � & � � %�"#� %� � �..���$%�F � �$ � !%�!!$ � #�� � � %"$!.�!!$ �$��$ ��"��&"$ �����$
��,&--���$�,"�!!�����"�-& $���,�"����� �"�  ������ ������� ��%%����2���$�&�%����� #��%��!�
"���#$ ���$%%��,�%� /�$�.� %����!%�%&� %��"�$%��,"�����-�����)&������F��$�!�2 $�$/�� ��H�� #�$%$
$ �5��$��$��"��&"$�����$���,&--���$�,"�!!�����"�-& $�����.,�%� %��,�"�%�""�%�"����

	��� ��&!�� ������)�!%"&%%�"�$�#� 2� ��$!!& %������!�� ��.�%�#$%�F��5��,�!!� ���� !�!%�"�
� �,$"�"�F�� #�%�F�"��5��!%�F���"$���.$ �$/�� ���� �$��& ���$!��!��"� ��� ���!!$"���!������%$"�
���$..� �!%"$/�� ����.,�%� %� �$��)$��/�� ����� � %�"#� %� �$� �$#�"����!�!%�2 ������.� �"�F
����$��$.�2��$�������$�2� �%�"�$��%7���&P��!!�"��#$�&%$%$F�$�%"�!KF��$� ���!!�%7������ %� &$"�

�+



& �.� �%�"$22�� � �� 2�%&�� $��F � �� � �$ � "�!��&/�� � ������ � �"�%���%7 � �.�"!�� �	� � %�".� � ����
,�"��"!��#�� ���$%$���.& ��$/�� ����2����!�%��$��!�2 $�$ %���

������8��%	+�
�	����	�	��������	
��� &.�"�������$!��$��"� %$%�� ����1�
�$..� %$�$�
�������!�%%�"��� �$ /�$�$�!�2&�%�����
,�"���� � ,$ ��.��� � H � !%$%� � "�!�� %"$%� � & � !�2 ����$%�#� � � �"�.� %� � �� � !�%&$/�� � � ��
,"�2�&��/�� �,�" �.� �"� ���� #��%� � � �2"$#� ��� ���%%&$��%7 � �$.���$"� �� � � ��� ��/�� � ��� ���!$2��
,!��5������2���!%�!!��.� �"���M����2���$�&�%�����"���"�.� %���

��� ���,"�.��.�!������.�"2� /$�,$ ��.��$��.�"2�#$ ��� �$%%���$%�� $/�� $�����""��$%��$�& 
� �"�.� %��!�2 ����$%�#�����!� %�.����� $%&"$�$ !��!$�>���%"�����+�V�%"$���"$2$//���$��8�$���6
$  ������$��� ��%%��"�2"�!!�#�� ���$�,�,��$/�� ��.� �"���������%"�����8�V�%"$���-$.-� ���$�1�$
� � $  � � � � 3#��� � � �$2� � � �!,��$�� � �$!�� � � �1�14F �  �� � ��"!� � ��� � �1�(��
 � �� � ��!$2��
,!�����2��� �5$ ��� %� &$%� �$ � �"�!��"� � %"$ � � �.� �"�  �F �  ���� � �$.�2��� �� �$��)� %�" � �����$
!�&��$��	 �5����!�"#�/��!�����!$ �%$"��5$  ����#&%���$#�"$"��� ��� ��/�� �����&"2� /$F��� 
"���%%����%$/�� ���"2$ ��5���&%%��D&�!%���$%%�"��5$  ���� %"�-&�%��$�,"��&""��& $�"��&/�� �
���� &.�"�������$!��!�2 $�$%���$�,"�#$%����%%$�� �����$�,$"%������ %��$�#$"���%�%������� #��%�
 ���$��"�!��%$���%&%��$�����.� �"���

�� � � !%$%� � ��� �� � !�2 $�$/�� � � �5� � 5$  � � "�2&$"�$%� � �$ � %�.$%��$ � ����0�!%"&/�� � � �
��".$/�� �F�� �-&� $�,$"%��"���"�%��$��$���.,"�.�!!�� ��������"�%%��$����!%&�������.� �"���� 
��$2 �!�������!$-���%7���,�"%$%�"�����-�!�2 ����&�$%�#��!,���$����

W�!%$%��� #����,$"��$��� ��� &.�"��������!�2 $�$/�� ��"��$%�#��$��$��� ���%%&$��%7�2� �%�"�$��F��
$��$���.,"�.�!!�� ����������.,�%� /����&�$%�#���������$.�2������$�.$22��"�,$"%�����D&�!%�
�$!� � "�!&�%$#$ � � 2�7 �  �%� � $��� � $&%�"�%7 � 2�&��/�$"��F � .$ �  � �!%$ %� � �$ � ���� �/�� � � ��
,"�##���.� %� �2�&��/�$"�F ��� %� &$#$ ��$�.$ ���!%$"��,"�-��.$%��5���""�!��%���� �"����!!�
!&��-� �!!�"��,!�����.�%�#��������2����

�� � �!%$%� ���F � � ��%"�F � �� � !�2 $�$/�� � � "�2&$"�$ %� � � � !�"#�/� � !����!$ �%$"� � � � �� ��" � %�
,"�-��.������"�2$/�� ����2���� %�"#� %��!$ �%$"�F����!&,,�"%��$��$�2� �%�"�$��%7������%&%��$����
.� �"�F���!,�!%���$����$&%�"�%7�2�&��/�$"����"$�D&�!%��"�� %"$ ��!�2 $�$/�� ��"��$%�#��$��$!�
���.� �"���&�"������$��$.�2��$��)�"�2� �F�� !�"�%��� ���.& �%7���� �$�������$.���$"�F� � �5J���
!�2 $�$/�� �����%&%�"��#��� %$"�����&"$%�"�����.� �"���

"��,!,�� 	+ �� .&���,	+ ��
*$.�2��$����� ���%%&$��%7�2� �%�"�$��%7 ��
��&��$ ��
&%��$�.� �"����!�"#�/��!�����!$ �%$"� :
�%$�� 
8

������"!������)$%%�#�%7����%"$%%$.� %��������!�2 $�$/�� ��!� ���.�"!��$��& ��D&�!%�� ���
�"�%���%7�"���""� %�F�%"$����D&$��9�D&�!%�� ���� ��" � %�� �� ���.,��!!��"$,,�"%��%"$��$.�2�����
!�"#�/��!����!$ �%$"�N � �$�.$ �$%$�$���%%$/�� �F��$�,$"%���������$.�2���F���2�� � � %�"#� %���
��2�� � $��� %$ $.� %� � ����%%&$%� � � � �.�"2� /$N � �$ � ��!�� � � ����$ � �� %� &�%7 � ��� � ��2$.�F
�$.� %$%$��$2���$����$%$"�� ����$!������ !�"�.� %������.� �"��� �$�%"$���.& �%7����$.�2��$N��$
��.,��!!�%7 ���2�� �$��.,�.� %� �-&"��"$%��� � ��2$%$�$� %&%������,�".�!!� ��� �!�22��" ��,�"
.� �"��!%"$ ��"�� � �$���.,$2 $%��$����%�� ���$���.& �%7���&�$%�#���

� �.�"�%� � �� � �$"$ %� � 5$ � !#��%� � & )�,�"$ � �� �.���$/�� �F � !�.,"� � "��5�$.$ �� � �� � ,$"%�
��� #��%��$��"�!,�%%������!&,�"��"��� %�"�!!������.� �"���

��2&$"������%�,���2���,"�#$�� %�F�"�!&�%$ ��"���#$ %�����$!��"�2&$"�$ %��.� �"��$,,$"%� � %��$

�6



 &������$.���$"����.,��!!�F�$�%$.� %���� ���%%&$��F��� ��& 25��!%�"������,"�!$�� ��$"�����$
,$"%��������"#�/������$������� !&�%�"�$���

� � %&%%� � �� � !�%&$/�� � � $� � ���#$%$ � ��.,��!!�%7 � "�!&�%$ � � ��� #��%� � �� � $&%�"�%7 � 2�&��/�$"��
�"�� $"�����.� �"���N�� �"���"�.� %��$�%$���!�2 $�$/�� ���$�����$-�"$/�� ��$##�$%$��$��)&������
�����$"$ %���� ���!�"#�/��,"�,�!%��$��$�%&%��$����$�!������%$/�� ��������$&%�"�%7�2�&��/�$"��
5$  ��,"���%%��"�!&�%$%��!�2 ����$%�#�F��� !� %� ����$�"�$��//$/�� ������ %�"#� %���5��5$  �
"�$%%�#$%���$�����!$�����!&,�"��"��� %�"�!!������.� �"����� #��%��

������8�)%	-�
����	����(����	������(�������	�����(��������
�� %� &$ � �$� � �!!�"� � 2"$#� � 2�� � ����%%� � ,"��& 2$%� � ����)�.�"2� /$ � ,$ ��.��$ � !&��$ � #�%$
!���$!%��$���"��$/�� $�������.� �"�������$"$ %��H�� %�"#� &%��� �,�R����$!�� ������ %�!%�F�,�"
�#��� /�$"�������!$2���,!�����2���� �#�!!&%���$�.��%��.� �"��,�"�����%%��������!%$ /�$.� %�
!���$��F �!�%%��� �$ ��� �$ ���������%7 ��� � %$ %� � "$2$//� � �� � "�,"� ��"�� �$ � "�2��$"� � �"�D&� /$
!���$!%��$F �  � �5J � �)$��"� %� � ����� � ��������%7 � ��""��$%� � $��� � �"&!%"$/�� � � � �#�%$-��.� %�
��""��$%��$2����.,�2 ��!���$!%�����

�)$&.� %� � ����� � $%%�#�%7 � !���$�F � ��� � %�.,� � %"$!��"!� � �$#$ %� � $� � ��.,&%�"F � $� � %$-��%F � $�
����&�$"�F�5$���%�".� $%���$��"�!��%$��������� ��/�� �����!%"�!!F��� ��� !�2&� /�� � �!���
!&��$ �!$�&%� � ��!��$ �.$�$ �5��!&�D&���$ ��.�/�� $���,!��5��$F �$.,��$ ��� �$ �,"�!� /$���
��!%&"-� ���.,�"%$.� %$�� �����.�%�#�� � �� ��$"$ %��5$�$&!,��$%���5�� �$ ���2�� ��.�%%$ �$�
�� %"������!&���.,�2 ���$�D&�!%�� ��2��#$ ����$%%"$#�"!��& �,�$ ������ %�"#� %��$��$#�"�
��2���$����!�� %���5��,"�#��$�$ �5��& �!�!%�2 ��,!�����2���F���&�$%�#����"��$/�� $����

������6%	��������	�	'�����	���	(�����	��
����	���	�������	������		

����)$.-�%���������& /�� �����$!!��&"$"���$�,�� $�$%%&$/�� �� ���%�""�%�"���"�2�� $���������"�%%�
����2���� %�"�!!�F�!�$�� ��#��&$����5�������%%�#�F�����.� �"�F�#��"�� %"$F�$��!� !������$���%%�"$�"4
��� � ��..$ �� � ����)$"%����� � �1 � ����$ � ��22� � "�2�� $�� � �(M�116F � $ �5� � �$ � ,"�.�/�� � � ��
� %�"#� %��$��$#�"������.� �"��� !�"�%�� �����"�&�%��,� $���

� �.� �"�  � �,�!!� ��#� �"� �$ ��� %$%%� ��� � �$ �2�&!%�/�$ �,�" ���#�"!�� "$2�� �F � %"$ ��&�F �$�
�!�.,��F � �$ � !�,$"$/�� � � ��� � 2� �%�"�F � �)$%%"�-&/�� � � ����� � "�!,� !$-���%7 � 2� �%�"�$��F � �$
,"�%�/�� �F � �)$��/�� �N �D&$ �� �!� � �#�%%�.� ��� � #���� /$ � ��!��$ �� �,!�����2��$F ��� � $-&!�
!�!!&$��������$�%"� �����%%�N �,�"�.�%�#� ��� �!$�&%�F����!��&"�//$�!���$��N�,�"�5J�!� ��.� �"�
!%"$ ��"�� � �$���.,$2 $%�F���!�%%"$%%�F�"��5���� %��$!���F�"��&2�$%�F��,,&"��D&$ ���� %"$ ��� 
�� ���%%� � �� � �$ � ��22�� � �$ �,�"%$%$ � "�#��&/�� $"�$ �����$ ��� #� /�� � �����!&� � ��"�%%� � ���
�$ ��&������� #��2��%&%%��2���$.-�%������0� �$ /�$F�� ��&!��D&�����������"�%%��,� $��� ���D&$���2��
$"%������(:���
1�����$��� #� /�� ��!��,"���22� ���)�-��%%�#�����%&%��$"������"�%%������"$2$//���5�
� %"$ � � � � �� %$%%� � �� � �$ � ��22�� � � � !&���%%� � $"%�����F � �!,"�.� � � �� � ,"� ��,�� � ,�" � �&� � ��
%"$%%$.� %��,� $�����#��%� ��"��$��$�"���&�$/�� ����$��"�� !�"�.� %��!���$�������.� �"�
$&%�"�����"�$%�F��--��2$ ��2����%$%����".$%$"��$���!!$"��& )�%7�!�%%���$�D&$�����"$2$//�� � 
,�!!$ ���!!�"���� !���"$%���.,&%$-����F�!&22�"�!�� �����"���"!��$����.�!&"��$�%�" $%�#��$��$
�$"��"$/�� �F��--��2$ ��$��$�%&%��$�����.� �"���$���� ���,"�����.� %��,� $���

���,"���!!��,� $���$��$"��������.,&%$%��.� �"�  ��H���!��,�� $%���$�����"�%�������"�!��� %�
����$���,&--���$����!�%%�.-"���:66� ��

6�3'�!,�!�/�� ��!&��,"���!!��,� $���$��$"������
�.,&%$%��.� �"�  �4��5���� ����"��$%�#�����"�%��$%%&$%�#��'��"�%����2�!�$%�#���6��&2�����:6:F
 ���+��3��".�����$%%&$/�� �F�������"�� $.� %����%"$ !�%�"����������"�%�������"�!��� %�
����$���,&--���$����!�%%�.-"���:66F� ��

6F�"��$ %����!,�!�/�� ��!&��,"���!!��,� $���$

� ��"���� �!%"���"�� $.� %����.� �"�����D&$%%�"�����$  ��!� ���� !���"$%�� � ��.,&%$-���F� ��.� �"��%"$���D&$%%�"��������
�����%%��$  ��!� ���.,&%$-����#�"����$%$��$���"���$,$��%7����� %� ��"�������#���"��3$���"%$%$�$%%"$#�"!��!,���$���"���"�5�
!&��� � �� ��/�� � � �$.���$"� � � � ,�"!� $�� � ����)�.,&%$%� � !�%%� � �)$!,�%%� � ��!���F � ,!��5��� � � � $.-�� %$��4 � .� %"� � ,�" � �
.$22��"�  ���$��$,$��%7����� %� ��"�������#���"��H�,"�!& %$�

�:



�$"��� � �� � �.,&%$%� � .� �"�  �4 � �5� � !� � �!,�"$ � $� � $��& � � ,"� ��,� � �� �$.� %$�� � 3D&$��
�)$��2&$%�//$F � �$ � .� �.$ � ���� !�#�%7F � �$ � ��!%�2.$%�//$/�� �F � �$ � "�!��&$��%7 � ����$
��%� /�� �4F�"��5�$.$%��$ �5�� ������� #� /�� ��� %�" $/�� $���� �.$%�"�$F����H���!%"&�%�F
,�"%$ %�F�A$�.�!&"$����.� �"�B�������2�!�$%�"��5$�#��&%����" �"��$��)$&%�"�%7�2�&��/�$"�$�.� �"���
& ��!%"&.� %���5���� !� %�!!�����.�����$"���$���!��,�� $�����,"���!!���"�� $"���� �.������
�$"��& $�"�!,�!%$�$��"�$%���� �&2$ ���$� ����� %�.,���� ��$�%&%��$�����$�,�"!� $��%7����
.� �"��$ ��"$�� �#�$������".$/�� ���#�%$ ����5�����!�!%�.$�,� $���,�!!$���.,"�.�%%�"����
!#��&,,� � $".� ��� � ����$ � !&$ � ,�"!� $��%7F � ,"�%�22� ���� � �$��$ � !%�2.$%�//$/�� � � � � �$
,"���!!�����$&%������%�"��!#$�&%$/�� ��3�""���#$ /$������$%%�F��!%� !�� ������"�$%��,�"��!�%�
,�!�%�#� � ����$ � ,"�#$F � ��#��%� � �� � ����� ��"� � �� � �..$2� � � ��� � .� �"�  �F � �!�2&�"� � ��
 �%����$/�� ��� �.$ ��"$�"�!�"#$%$����� ��$&%��$4F�,"�#��� ���!%"&.� %��$��2&$%��3.�!&"�
%�!��$�"�!,� !$-���//$"�����.� �"����$�"��&""���)�.,$%%����!%"�%%�#�����$����%%�#�4�$��� �5H��$
�$"��"$/�� ��!�$��)&�%�.$���"�!��&$���.�!&"$��$�$,,���$"!�� �3������Q%"�.$�"$%��4��##�"��!�$
��.�%$%$�$���$!��� ��&��#��!�$ ��� !�,,"�.�-����,"����&,$/�� ���������!$�!���$���$�%"�.� %�� � 
%&%��$-����

�$�!�!,� !�� ������,"���!!����.�!!$�$��$�,"�#$F�$��!� !������)$"%���6�������%$%��'�����


6M�:66F � "$,,"�!� %$ � & )�  �#$/�� � �  �� � ,"���!!� � ,� $�� � .� �"��� � � � D&$ %�F
�� %"$"�$.� %� � $��� � �,�%�!� � �� � ,"�-$%�� � $,,���$%� � � � $�%"� � �$�!�F �  � � ,"�!&,,� � � �$
,"� & ��$ ��� �& $�!� %� /$��� ��� �$  $� ��� � �� �,"�##���.� %� ��� �.�!!$�$��$ �,"�#$� ��
,"���!!��H�!�!,�!�������.� �"��H�$����$%��$����"#�/������$���&!%�/�$��� �"�����5�F�$ �5��� 
����$-�"$/�� � � �� � � � ��"#�/� � ��2�� � � %� � ���$��F � !#��2� � �  �� � !&�� � �� �"� %� � $%%�#�%7 � ��
�!!�"#$/�� �F�!�!%�2 ������ %"�������)$,,���$-���%7�����$�.�!&"$� � �H���.,"�.�!!$� J
�$��)�#� %&$����!�!%� /$����,"����� %��,� $��� J��$��$�%�,���2�$����"�$%�� J��$�,"����� %�
$,,���$/�� �N �.��%�� �.,�"%$ %� �!� �F� � #���F� ����$"$%%�"�!%��5�����,�"!� $��%7�����"$2$//�
�5��� �&�� ��$�"�%� �"��,�!!�-�������!&��"��&,�"�N�� �& $�,�"!� $��%7�� ��"�!��%$F�D&$���H
D&���$ ���� �.� �"�  �F � �� � !� 2��� �$%%� � %"$!2"�!!�#� � � �,&PF � � �$%%�F � �!!�"� ��� !���"$%�
� ���$%�#�����& $�!���%$����#�%$���#�$ %�������"#�/��!���$�����$-�"$ �����,"�2�%%�����.�!!$�$��$
,"�#$ � !&��$ � -$!� � ����� � "�!�"!� � ,�"!� $��F � �$.���$"� � � � $.-�� %$�� � ��� � "$2$//� � �� � H
�� �$.� %$����5�����"$2$//��$���%%������ ��#��$������ %� &%������,"�2�%%���� ��$!������!�%�
,�!�%�#������$ �,"�#$� �� �2�&������� �!� %� /$�X���5�$"$��!%� %�� �� � "�$%�YN � �)�!�%� � �2$%�#�
��.,�"%$�� #�����$�,"�!��&/�� ������,"�����.� %��3$"%�������:�����'���

6M664�

� ��$.-�$.� %���.,�"%$ %��H�!%$%��� ��%"��� %"���%%���$��$���22�����$2�!%���1�
F� ����+
3�� #�"!�� ��� ���22�F��� �.������$/�� �F��������"�%����22���8�2�&2 ���1�
F� ��:�F�"��$ %�
��!,�!�/�� ��&"2� %��� �.$%�"�$����"�.����"�!$"��%�"��� ��$#�"��������%� &%������2���� %�" $%���5�
5$  ��!&-�%��& �%"$%%$.� %��� �#���$/�� ������0$"%������(�����$��� #� /�� ���&"�,�$�,�"��$
!$�#$2&$"��$ ���� ���"�%%� � ����0&�.��� ������ � ��-�"%$0 � �� �$.� %$��F �  � �5�0 ��� �.������5� �$�
����������,"����&"$�,� $�����$������!,�!�/�� �����$%%&$/�� �F�$��0�"�� $.� %��������",����
,���/�$�,� �%� /�$"�$���$��0�"�� $.� %��,� �%� /�$"��F�$ �5��.� �"���4��5�F�%"$����$�%"����!�F
.������$��)�"�� $.� %��,� �%� /�$"���� �$.-�%��.� �"������� �%$��� �".$%�#$���2��#$ ��$�&�%�F
,"����� %�.� %������ �%����"$2$//������%7���.,"�!$��"$��6������$  �F�,�!!� ��"�.$ �"��� 
�$"��� � $� � !�"#�/� � ����$ � 2�&!%�/�$ � .� �"��� � �� � � $� � ��.,�.� %� � ��� � ��T � $  � � �� � �%7F
 $%&"$�.� %�� ����$!�������..�!!�� �����"�$%��� ��%7�� ��"��"��$2���$  ���6�

�1



 ����'����(���

��������	�'��������������������'���)	�������	������'���	��������	

���������'���	��������	

'��	��������������	������������'���������

�����������	��������	���������

�������**��������������������������������'������	��������������������������� ������������������������������	��

�����	���������������� ��	���������	 ���������������������������	�������������������������������������

�����������������3����4��������������������������������3��	4���������������������������������������������������������������������3���4

�)$.-�%� � $..� �!%"$%�#� � �� � $%%&$/�� � � ��� � ,"�##���.� %� � 2�&��/�$"� � �.�!!� � �$� � "�-& $�� � ,�" � �
.� �"�  �F�!�$�"�2&$"�����"$2$//�$&%�"�����"�$%���5��#�%%�.�����"�$%�F�H�2�!%�%���$��-�����(���
���	��	���
����	(�������:	$%%"$#�"!�����!&��$"%����$/�� ��,"�!� %��!&�%&%%�����%�""�%�"��� $/�� $���

'$� ��� 	 +���� 	 ��� 	 �� 	 ���
���� 	 �������� 	3,�!!� � � $#�"� � ��.,�%� /$ � !& � ,�R � "�2�� � � �
��""�!,� ��"� � $ � ,�R � ��"%� � �)	,,����4 ���,� �� � � � �;������� 	 ��������< 	�5� � � � �%$��$ � !� �
"$,,"�!� %$%���$9

%	��	�=	�
���	������	���	���������	2���3�	$����!%�%&%�F��5��5$  ���$"$%%�"�����"�!��� /�$��%7F
$!!��&"$ ���0�!��&/�� ������,"�##���.� %������0	&%�"�%7�2�&��/�$"�$�D&$��� �$��&!%���$��$&%��$"�
��%� %�#$����0�!,�$/�� �����,� $�����.� �"�  ��$&%�"�����"�$%������������!,�%$ ��.� �"�  ���
&�%"$�����%%�  ��3�� ��$2���$  ����F�D&$ ������"�$%���&��H�"���"�%$��$�.�!&"$�!�$�!%$%����..�!!�
,"�.$�������.,�.� %������$�.$22��"���%74���$� �".$%�#$����"���"�.� %��,�"� �)�"2$ �//$/�� �
����$ � #�%$ � ��2�� � $����!�� %� � � � ��� � 2��#$ � � $�&�%� � ��%� &%� � H � �)�"�� $.� %� � ,� �%� /�$"�� � 3��
(�
M+�4� ��$ �,��&��$"�%7 ���� � �!%"� �!�!%�.$�H ��$%$ ��$��$ ��$,$��%7 ��� � A�� #�#� /$B � %"$ � �)$"�$
��&�$%�#$����)$"�$�����$�!��&"�//$F�"�$��//$%$�$%%"$#�"!��!��&/�� ��!,������5����.��& ���",����
,���/�$�,� �%� /�$"�$�$��2&$%$.� %����".$%��$��"$,,�"%���� �2���$����!�� %�����$�,"�!� /$���
����!��,$!!�#�����2�������#� 2� ��2$"$ %�%������"�%%��!�22�%%�#������.� �"�F�$��$��"�!��%$�$".� ��$
,!������!��$F�$����!%&���F�$��$�!$�&%�F��� �,$"%����$"��"�2&$"���$��$� � �� %�""&/�� ������,"���!!�
��&�$%�#��� �$%%�����$��.$ %� �.� %��������2$.���� ������2&"��!�2 ����$%�#���	��$ %��$2���$2� %����
,���/�$�,� �%� /�$"�$��,�"$��)��&�$%�"�F��5��.�%%���$�!&$�,"���!!�� $��%7�!,������$�$��!�"#�/������
"$22�& 2�.� %����2����-��%%�#���!%�%&/�� $�������)���F��$#�"$ ���D&�%���$ $.� %��,�"���"$2$//���
$!!��.��$2�� �$2� %� �!%�!!� � � �������$-�"$ ��F � ���)$.-�%������)JD&�,�� �!%�%&/�� $��F �$ �5���� 
�)$!!�!%� %��!���$������� ����,!�����2������!�"#�/���!$ �%$"���"�2�� $������"�2���&%� %������)�����$
��%� /�� ��$!!&.��!�.,"���$"$%%�"�����"�!��&$��%7F���!K���.��,"�#�!%���$��'����

6M66F�,�"
�$!��$"��!,$/���$�"�!,�!%����,�"��"!��$�%�" $%�#�F�!�.,"��$��$"$%%�"��,� $���

% 	�� 	�8	+���� 	�� 	���(�	 ����������	2+� 3� 	� ���	F��5��5$  ���$"$%%�"���� � "�!��� /�$��%7F
$����2� ��%�.,�"$ �$.� %����.� �"�  ����".$%�F�$���.,$2 $%����$""�!%$%��� ���$2"$ /$����"�$%�
�$��� � ��"/� �����)�"�� � �!& ���!,�!�/�� � ���� ��"��&"$%�"� �����$ ���,&--���$ �,�" � � �.� �"�  �N � ��
.� �"��,�".$ �� ����� %"�����,"�.$�$���2��� /$��� ��$��)&��� /$������ #$���$F�,�"�& �%�.,�
.$!!�.� ��� � :8 � �"�� � �� ���	�H � & � �&�2� � !%"&%%&"$�.� %� � �����"� %� � �$� � �� %�!%� � �$"��"$"��F
,� !$%��,�"�"��&""��$��.� �.�����%"$&.$�����)$""�!%�N�2����,�"$%�"���$#�"$ ��,�"��)$���2��� /$����
.� �"�F��$���.& ��$/�� ���� ��)	&%�"�%7���&��/�$"�$����)$%%�#$/�� ����2���$�%"����"#�/��.� �"��������
��"!������)&��� /$������ #$���$����2�&�����#$�&%$�!���!�!%� �����.� %��!&������ %��,�"��� #$���$"�

��



�)$""�!%������ � ��".�����������!&��)�#� %&$���$,,���$/�� �����& $�������D&$%%"��,�!!�-��� �.�!&"�
�$&%��$"��,"�#�!%��,�"���.� �"�  ��

%	��	��	+�(����	(���
������	���	���������� 	���%"$%%$������.& �%7�.� �!%�"�$���������,"�#$%�
!���$���� ��&��!� ��������$%����.� �"��!�%%�,�!%��$��$�!,������$�.�!&"$�,"�#�!%$��$��)$"%������������
'���
66M664� � �� ���.& �%7F � �� � �$"$%%�"� � �� � "�!��� /�$��%7F � 5$  � ���.� !�� � � !%"&%%&"$�� � �
�"2$ �//$%�#����  �%$%���$�& $���"%��$,�"%&"$�$��)$.-�� %���!%�" �����.� �"������)$"�$�,� $��
!� ��������$%��!�$�� �!%"&%%&"��2�!%�%����"�%%$.� %���$��)	..� �!%"$/�� �F��� �,�"!� $���,"�,"����
� �����$-�"$/�� ���� ���2&"��,"���!!�� $����!%�" ��$��� #� /�� �F�!�$�� ���.& �%7�����,"�#$%�
!���$��F�2�!%�%���$�$!!���$/�� �������,�"$%�#��

% 	 �� 	 �= 	&''��� 	 �� 	 �������� 	������� 	 ��� 	���������� � ��2&� � � � �.� �"� � � � %&%%� � �� � �$!� � ���
,"�����.� %� � ,� $��F � � � ,$"%����$"� �  ���0$%%&$/�� � � ��� � ,"�##���.� %� � 2�&��/�$"� � �5� �  � 
��.,�"%$ � � & $ � ��.�%$/�� � � %�%$�� � ����$ � ��-�"%74� � ��� � $!!�!%� %� � !���$�� � ��" �!�� � � $��$
.$2�!%"$%&"$ � ���.� %� � �� �!��%�#� � �� ��" � %� � �� � .� �"�  � � � � �� �"�%� � �,�%�!� � ,"�2�%%&$��
�� ��""� ���$��� �����!�� � �����$ �!%�!!$� �����$ � �$!���� �$%%&$/�� ����� �,"�##���.� %� ��.�!!�
�$��)	&%�"�%7�2�&��/�$"�$�!#��2� ��$%%�#�%7����!�!%�2 ������ %"������ �$���"����� �2���$�%"����"#�/�
����$�� ���2�� �� %� ����$��� ��� ��!�2&�%� ��$� ���"#�/� �����$�� �$ �5�� � �.� �"� �#�%%�.���� �#���� /$
!�!!&$���3��22��88M:84�����.� �"���22�%%������� %�!$�%"$�2� �%�"�������#�"!$� $/�� $��%7�3��22�
8
M:
4�

 ����'����(���

�����������������������	����������	��Z�

�����������	��������	���������������)�����	����	��	����	��Z�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������		&**�+�,	���#�0�,																																																										+�."�,	-�	���� 

																						�,+� !�	��.,��..�																																																										 ++,�!��.0 																																			

																																		2&���3 																																																											2+� 3 																																							

����$�"�2�� ���$"�5������"#�/���� �"��������$���&!%�/�$F��5����,� �� ���$���� %"��,�"��$���&!%�/�$
�� �"����,�"��)�.���$���.$2 $����$"�5���� �!����$�<���2 $F�!� ����!�2&� %�9

%	��	�	&''����	��	��������	�������	���	�	���������	2&���3��� �!����$��	 �� $N

%	��	�	+����	��	���(�	 ����������	2+� 3��� �!����$��	 �� $�

���"&����������"#�/��.� �"����H�.��%���.,�"%$ %��!�$� ���!�!%�2 ����&�$%�#��$��.� �"��$��� �5J
,�!!$���.,"� ��"�����!�2 ����$%������$�!&$��� ��%%$�����P��5��$��$��� �����"!������,"���!!�F
!�$� �����" �"��$��)	&%�"�%7���&��/�$"�$����.� %�����#$�&%$/�� ��!&��$�,�"!� $��%7�����.� �"����!&���
"�!�"!��,�"!� $������$.���$"��$��� �5J�,�!!$���!,�""���$�.�!&"$�,� $���,�R�$��2&$%$�

!1&''���� 	 �� 	 ������� 	 ������� 	 ��� 	 � 	���������� 3����4 � �,�"$ � ,�" � �� � "��&,�"� � !���$�� � ���
.� �"�  ��!�%%�,�!%��$�,"�����.� %��,� $��F�� �,$"%����$"�� ���0$%%&$/�� ������,"�##���.� %�
2�&��/�$"���5�� � ���.,�"%$ ��& $���.�%$/�� ��%�%$�������$���-�"%7F�,"�.&�#� ���,"�2�%%��!�����
��&�$%�#� �.�"$%� � $� � -� �!!�"� � � � $��� � !#��&,,� � ����0$����!�� %�� � �$ � !%"&%%&"$F � !� � ���&,$ � ���
.� �"�  � �!�%%�,�!%� �$ �,"�����.� %� �,� $�� ���.,"�!� � ���$ � �$!��$ ��� ��%7 ��
��6�$  � �� ����
A2��#$ ��$�&�%�B ��5��!� ������"���5��5$  ����.,�&%�� �� � "�$%���$�.� �"�  �����5�F�!��� ��
D&$ %��,"�#�!%���$������!,�!�/�� � ��� �$%%&$/�� ����� �,"���!!��,� $���.� �"���F � "�.$ 2� �� � 
�$"����$��!�"#�/��.� �"������ ��$��0�%7�������$  ��3$"%���
F�'��2!���6��&2�����:6:� ���+�4�����'��"�%�

��



��22���8�2�&2 ���1�
� ��:�F��� #�"%�%���� �.������$/�� ��� ���22�����$2�!%���1�
F� ����+F�5$
.������$%��%$��� �".$%�#$��!%� �� ����$���.,�%� /$�����!�"#�/��.� �"������ ��$����.,�.� %�����
�� � $  �F � !$�#� � �5�F � ,�" � D&$ %� � $--�$ � �2�7 � ��.,�&%� � �� � #� %& �!�.� �$  �F �  � � "���""$ �
,$"%����$"��"$2�� �����!��&"�//$�#$�&%$%���$��2�&�������.,�%� %�F�%� &%���� %��$ �5���������� $��%7
��&�$%�#����0������ %�"#�� ��� ��2 ��!%$%����2"$�������,"�����.� %��,� $��F��$��.�.� %��� 
�&� � $ � !�2&�%� � �� & ��$ � � %"$ �  �� � ��"�&�%� � ,� $�� � �� � � $��$ � �� ��&!�� � � ��� � !&� � ,�"��"!�
2�&��/�$"��� � �0� %�"#� %� � $ � �$#�"� � ��� � .� �"�F � #�� � � $##�$%�F � !& � !�2 $�$/�� � � ����0	&%�"�%7
��&��/�$"�$F��� ��$�"$����%$���2������.� %���� �!��%�#��,�"��0$���"%$.� %������$�,�"!� $��%7���,�"
�0��$-�"$/�� � � ����0� �5��!%$ � !���$�� � �� � -$!� � � � ,"�!�2&� � �� � �$ � ��".&�$/�� � � ��� � ,"�2�%%�
��&�$%�#������ ��0$%%&$/�� ������,"�##���.� %����!,�!%���$��2�&�������$�.$22��"�,$"%������.� �"�
$&%�"�����"�$%��H�� ��$"����$2������������ ���)$.-�%�����.�!&"��$��)�!%�" �N��$���%� /�� �F�� �$%%�F
��.��2�7���%%��$!!&.��,�"���.� �"�  ���$"$%%�"�����"�!��&$��%7F�,�"��$!��$"��!,$/���$�,�"��"!���
"�!,�!%��$�%�" $%�#�F�!�.,"��$��$"$%%�"��,� $���

�� � ,"�����.� %� � ,� $�� � #�� � � D&� �� � �� !���"$%� � ��.� � & � �&�2� � �� � �$.-�$.� %� � � � ��
�� !$,�#���//$/�� �F �#�!%� ��5�� �� �.� �"��#�� ���� !���"$%� �!�22�%%� �$%%�#� �� � � �!�.,����
��!%� $%$"������.�!&"����!$ /�� ��

�� � "&������� ���"#�/� �����$�� �$,,$"��D&� �� ��� �,"�.$"�$� �.,�"%$ /$��F � ���� �!,�������F � � �!�"#�/�
� ���$%��,�"�!#��2�"��%$����& /�� ��!� ��D&������5��!��%"�#$ ��!&��%�""�%�"������"�!��� /$�����.� �"�
!%�!!�F� ���"�!,�%%������,"� ��,�������$�%�""�%�"�$��%79�!��"�%�� �����H��5���$�,"�!!�.�%7�$.-�� %$����
�$��� �!�� /$��5���)�,�"$%�"��5$F� � �!��������.� �"�F�.$�$ �5����!�,"$%%&%%������%�""�%�"����
����)$.-�� %����#��D&�!%��#�#�F�2$"$ %�!�$ ��.$22��"����.�2���"��,�!!�-���%7������.,"� ��"����
�� %�!%������"$2$//�����$�,�!!�-���%7������$-�"$"��,"�2�%%� �"�$��//$-���F �,�"�5J�%� 2� ���� %�
����������%%�#��"�!�"!�����"�%���%7�����%�""�%�"���!%�!!��

������6��%	������� 	 ��� 	 
��������� 	 �� 	 ������ 	 �� 	 ������� 	 (������� 	 ��� 	 ����������
��'���(���	����&���	��	 �����	��	����

�	+� 
����)$.-�%������)$/�� ��$�%&%��$�������"�%%������.� �"��� !�"�%�� �����"�&�%��,� $���3$"%�������1F
��%%�"$�"4�����$� ��22��"�2�� $����(M�1164��� ��$"$ %�� ����1�
�5$�,"�!�2&�%���$��� !&�%$
$%%�#�%7����.� �%�"$22���!&��)&%� /$�� ��$"����$����"#�/��.� �"����$%%"$#�"!�9

� �$�#�"����$�,�"�����$�����)$ $��!��!%$%�!%��$������$%����!,� �-��� � ���!�%���!%�%&/�� $������
�� �!%�"������$���&!%�/�$�32� �"$�.� %���� ��"�D&� /$�-�.� !���4N

� ����!%$ %���� �"� %���� ��$�'�"�/�� ������)�������	����	 �� $����� ��$�'�"�/�� �����
�� %"��,�"��$���&!%�/�$�.� �"����,�"��)�.���$���.$2 $����$"�5��� �.�"�%��$��.� �"��� 
�$"���F�$�D&�����������$%��� ���.& �%7���&�$%�#����$��,�"��"!�����&�$%�#��� ��#��&$��//$%�
�5����� #��2� ��%&%%��2���$!,�%%��,"�,"������$�,"�!$�� ��$"������$���.,$2 $.� %�����
.� �"� � � � 2��#$ � � $�&�%� � � 3�$.�2��$F � �!%"&/�� �F � ��".$/�� � � �$#�"�F � �%��4 � �� $��//$%�
$��)� !�"�.� %��!���$�����$��)&!��%$��$����"�&�%��,� $��N

� ��!�%$�$���� %"������"�.$�$���2��� /$����	 �� $�3�)& ����,"�!� %�� ������$"�5�4� �,�"
.� �%�"$"��2���� 2"�!!�������,"�!� /��$ �5��$��$�,"�!� /$�����'�"�2� %�������� %"��,�"
�$���&!%�/�$�.� �"����,�"��)�.���$���.$2 $����$"�5��

$�� � $%%�#�%7 � 5$ � �� � !��,� � �� � $!!��&"$"� � $� � 2��#$ � � ����)$"�$ � ,� $�� � !�.,"� �.$22��"�
�,,�"%& �%7 ��� ��"�� %$.� %�F � ��".$/�� ��� �$##��� $.� %� �$� �.� ������ � �$#�"� � � �5J
$/�� ��#��%��$�"$���"/$"��,�"��"!�����"�!,� !$-���//$/�� ����$��� %"$!%$"���$�"�����#$�

�)��".$��& ��$%���!!�"#$-����!&��%�""�%�"��� $/�� $�����"�2�� $�����.��.��%��2��#$ ��$ �5�
.� �"�  � �  � � !%&��$ � � � �  � � �$#�"$ �� �	��& � � �� � D&�!%� � � %"$ � �  �� � ��"�&�%� � ,� $��
!�,"$%%&%%������$!!�%%�  ��&!��%���$��)$.-�%��!���$!%����!� /$�$#�"�$!!��%��$����"�%%����#�"�
$��)�!%"&/�� ������".$/�� ��

�(



&���	 .+,. 

����,-,	-�	���� 	�.	+ ��+,
*�.,	 !	)�	��&�.,	����

��������
�	����������	
����	����	
�����1�


���������'�������
����������	����

�	��

��� �8� ++(
&�
	�� ���
	����	����'���
�����(���$-�"$/�� ���������������$"$ %�

&���	 .+,. 

����,-,	-�	���� 	�.	+ ��+,
 ..,	����

��������
�	����������	
����	����	
�����1�


���������'�������
����������	����

�	��


�� �8� :6(
&�
	�� ���
	����	����'���
������(���$-�"$/�� ���������������$"$ %�

���%	�	��,��""�	

�����%	 ���	���(������	���	�����

�������%	��	������	�������	��	��������	

�)$"%����� � � � ����$ � ��22� � "�2�� $�� � �: � $,"��� � �1�+F �  � � �
 � 3'�!,�!�/�� � � ,�" � �$ � %&%��$
����)� �$ /�$�������)$����!�� /$������!#��&,,�����,"�2�%%��$�!�!%�2 ��������A��%%7�!�!%� �-�����
$.��5������-$.-� ������2���$����!�� %�B�����$�"�2�� ���$"�5�4�,"�#�����5��A�$���2�� �
,�"!�2&� � �$ � ,$"%���,$/�� � ��� � �� �.�2���"$.� %� �����$ � D&$��%7 � ����$ � #�%$ � ��� �.� �"� �  ��
�� %�!%��&"-$ �F� ����� %"��$-�%$%���� ����&�25�����"��$/�� ����,"�.&�#���$�"�$��//$/�� ����
,"�2�%%�BN � � � ,$"%����$"�F � $� � !� !� � ����$ � ��%%�"$ � $4 � ��� � .���!�.� � $"%�����F � %$�� � ,"�2�%%�
,"�#��� ��A�$�����&!�� ���������!,�"�� /�������%%$�� $ /$�$%%�#$F����.�-���%7�!�!%� �-���F���
"�D&$�����$/�� � � &"-$ �!%��$ � � � !�!%� �-���%7 � $.-�� %$��F � �5� � �� !� %$ � � $� � .� �"� � ��
"�$,,"�,"�$"!����2���!,$/��,&--������ �!��&"�//$���$&%� �.�$B��

���,& %���5�$#������$���22��H��& D&���$�����&!�� �����& $��&�%&"$����,�$ ����$/�� ����������%%7
!� !�-��� �� �$%%� %$ �$� �-�!�2 � �� �$� ���"�%%� � ����)� �$ /�$ �� �����)$����!�� /$N ���P �$� � �� � ���
"$���"/$"� � �� � !� !� ��� � $,,$"%� � /$ ���2�� � $����!�� %� � $��$ � ��.& �%7 � ���$��F � �$#�"�"� � �$
�� ��#�!�� � � �� � �!,�"�� /� � � � �� �!�� /� � %"$ � 2�� � $����!�� %� � � � ,"�.&�#�"� � $/�� �
,"�#� %�#� � � � �� � �� %"$!%� � $��$ � .��"��"�.� $��%7� � ����� � !,������� � !� � �5���� � $���
$..� �!%"$/�� �����,"�.&�#�"�����$#�"�"�����,"�%$2� �!.���������� #��2�.� %�����-$.-� �M���
$����!�� %�� ������ �/�$%�#���� ���,"�2�%%��,�"��$���%%7��5��"�2&$"�$ ���$��&�%&"$F��)$.-�� %�F
�$�.�-���%7F��$��� #�#� /$�!���$��N����"��� �!��"����-$.-� ����2���$����!�� %��D&$���!�22�%%�
$%%�#� � � �2"$������ � ��&� /$"������!!�"��� ��&� /$%� ��$���� %�!%�� � ��&��#�#� �F��$,$�����
� %�","�%$"������"��-�!�2 ��������!,"�.�"��9� ���$��� #� /�� ���5��A,$"%���,$"�B����A�!!�"�
$!���%$%�B � � �!�$�!����& ���"�%%�F �.$�!�,"$%%&%%� �& $� ���!!�%7 ��5�� �$��"�!��"��A-&� �
��%%$�� �B�

�� �%$���,"�2�%%������$"$ %��5$�,"�!�2&�%���)$/�� ��#�"%&�!$������ �"� %����!�$.-����� �2��
	..� �!%"$%�"�����$�������%�""�%�"�������$���2�� �F��� ���"$,,"�!� %$ %������$�!����%7���#�����
�� ����	!!���$/�� ��!,�"%�#�F��&�%&"$��F����,"�.�/�� ��!���$��� � �5JF�,�"�� ��#��&$"����

�




$,,"��� ��"�����$"���!,������5������"�%���%7F��� ��M���"$2$//�M�����D&�����"�$�%7���.& $��F�,�"
�$"��#������#�!�-���%7�$�����!,�"�� /��"�$��//$%�F�,�"�$!���%$"�������"��"����!!�� �F������������%7
� �� %"$%�F�����"�%���%7�����!&22�"�.� %��!&����,"�!,�%%�#��������&%&"��$/�� ���$�$##�$"���� 
�.,�2 ���5��5$�,�".�!!�����$,"�"��& $�"����!!�� ��$�,$"%�"���$��"$2$//�M������ ���"��!&�
��.��!�!%� �"�������"��,"�%$2� �!.��$ �5��,�"��� %"$!%$"������ �.� �����#���� /$�%"$�,$"�
$��)� %�" ��������,"�,"�����.& �%7F� �����!�&������ ���$���%%7F�!&���.��!$ $"�������#�"2� /�F
2���$ %$2� �!.�����"� $"������.,�"%$.� %����!�"�.� $%�"�������-&���!.��

��"$�%"�F�,"�,"���$�,$"%�"���$�D&�!%��!�$.-��!��H��� �"�%�//$%$��)$/�� �����!�!%�2 ��$�D&��
,"�2�%%���5�F�,�"��� $��%7���.�%�����2�$����"�$��//$/�� �F�5$  ��,"�#�!%�������� #��2�.� %�
��"�%%�F � �� ��$��$ � �$!� �,"�2�%%&$��F ��� � "$2$//� �� � "$2$//��.� �"�  �N �,"�2�%%� � �5� �5$  �
�� %"�-&�%��$��$"���� �"�%�//$F�$�,$"%�"���$������"������F�$����"��!$,�"��!!�"����!$,�"��$"���
�5��5$  ��,"�.�!!�� �$� ��"��,$"%���,$/�� ���� �� � ��"��,"�%$2� �!.����&�D&�!%$� �� �$���
$/�� � � H � !%$%� � "�$��//$%� � � �$%%� � �� � ,"�2�%%� � A�!!�2� �B � �� � �� � ��.& � � �� � ��!$"�F
�"�2� $"�$.� %���� !���"$%���$���$"$ %��,"�2�%%��A.������B�$��&��"���"�"!�����$������ ��"�F
�!�.,������A��.& �%7���&�$ %�B���%"���5�����A��.& �%7�� ��&!�#�BF��$,$��������� #��2�"���
"$2$//�������"$2$//��.$�$ �5������$"��!� �"2�$��� �%&%%�����.$22��"����,�R�!�2 ����$%�#�
"�$�%7 � �&�%&"$��F � ��� �.��5� � � � $!!���$/�� �!%��5� � �� � D&�� � %�""�%�"�� �	 � !�2&�"� � H � !%$%�
"�$��//$%�����,"�2�%%��A$�C���!%�#$��>���$��2��%"$�2� �"$/�� �BF� $%���$���"�!�� %��-�!�2 �F
�!,"�!!� � �$��$ � ��.& �%7 � ���$��F � �� � !���$��%7F � $,,"� ��.� %� � � � �� ��#�!�� � � �� � ����
 ���0$.-�%� � ����)��&�$/�� � � � � �� $��//$%� � $ � ,"�.&�#�"� � �� � ��$��2� � %"$ � 2� �"$/�� � � ,�"
�$#�"�"���$���.,"� !�� ��"���,"��$F����"�!,�%%�����$�����$-�"$/�� ��%"$�,�"!� �������#�"!�
�$!����0�%7�

�������%	!�	�����	
����>	������	�

���	���	'�
�	

�$� �%%������)6�����.-"���1�6�$���"� $���F� ���$���!��%��$��$���
	����������F�.�"�#$ ���
"$2$//�����& $���  $F��&"$ %���)$%%�!$�����$�,�"��".$ ������& � �%��%"$,,�"������$&!�9
�)����!!�#$�$���&� /$� ������$��F�-� �!&,�"��"��$����.�%������$,�� /$�"�2��$"�F��$�.$ �$%$
$%%�#$/�� �����.�!&"������#$�&$/�� ��!��&"��

�)�,�!���� � �"$..$%��� � 5$ � !,� %� � �)	!!�.-��$ � ��2�!�$%�#$ � ����� � �$"�5� � $� � $,,"�#$"�
$��)& $ �.�%7��)�!%�%&/�� ������$����" $%$�"�2�� $���,�"������"�%%��$����#�"%�.� %��� �!��&"�//$
3��"����$2�!%���1��F� ���14F��5��!������-"$�,"�,"����)6�����.-"������2 ��$  �F�$����!��,����
 � ���.� %��$"��D&$ %��$��$�&%������ �$!!��&"$"���5���$��$�.�.�"�$���� �����"��,�!!$
!�"2�"��& � &�#��.�������#�#�"�������#�"%�.� %��� �2"&,,��

�$ � �� �$/�� � � �Z�F � & )�"2$ �//$/�� � �  � � ,"���% � ��!%�%&�%$ � �$ � �$�,�. �  �� � �1�1 � ,�"
����� ��"���$ ��&�%&"$�����$�!$�&%����!��&"�//$ � ���)� �&!%"�$��� ���$�!����%7F�5$�$����$%��$�
2��" $��!%$���!%�"?%����"��&�$��$2��$"���)� �$"�������"�$��//$"��& ����&���.�!&��$�#��� �$�����$
��
	�� ��������F � "$���2��� �� � �� � %�!%�.� �$ /� ��� � 2� �%�"�F � "$2$//� � � � %�!%�.� � ���"�%%�
��� #��%�� ���$�#��� �$��

G&�!%�����&���.�,"�!� %$%�� ���.$"/���1���� �$ %�,"�.$� $/�� $���$��%�$%"������� �2$���$F
��!%�%&�!���& ��!%"&.� %�������$���,�"��$�!� !�-���//$/�� ������"$2$//��$��)$��/�� �����!%���
��.,�"%$.� %$���!��&"�� ��� �&�25��������#�"%�.� %���� ��#�!�F� � �5J��)���$!�� �����& $
"����!!�� ��,"��� �$�!&��%�.������$�!����$"��%7F�����)$�&%��"���,"������,�R�� �2� �"$�������$
#�%$�

��"%$ %�F�#�"����$%�����#$��"����&�$%�#�������!� !�-���//$/�� ��������%$%�����&���.F�����$"$ %�F
� �����$-�"$/�� ���� ��$��� �$/�� ���Z�F�5$�����!�����"$22�& 2�"��2���!%&�� %��������!�&���
!��� �$"������!��� ���2"$�������2����!%�%&%����.,"� !�#�����*$ ����%�""�%�"���,$"%����$".� %�
��� #��%���$���"$..$%����$��$��.� %�������1�6��F��"2$ �//$ ���& ��#� %��,"�!!�����%�$%"�
����$�*�"%& $����*$ �F��� ����!��,������$#�"�"���$�"����!!�� ��������2��#$ ��2� �"$/�� ��!&���

��



%�.$%��5����2���!%�������#�%$�#��%��$��-� �!!�"��,!�����!������$����#�"%�.� %��� �!��&"�//$��

�)�#� %��!#��%�!������1	 �#�.-"���1�
F����" $%$�� %�" $/�� $���,�"�����"�%%������)� �$ /�$��
����)$����!�� /$F�5$�,"�#�!%���$�,"���/�� ���������&���.�.�!!��$���!,�!�/�� ���$��Z����
& $���!�&!!�� �F�2&��$%$��$��2��" $��!%$��&�$��$2��$"���� ���2&"���!%�%&/�� $������� �����"$%����
���& $�������2��#$ ��#�%%�.�F��� $��//$%$�$�,"�.&�#�"���$�"���$-�"$/�� ������)�!,�"�� /$��$
,$"%����2���!%&�� %�����$���"��!� !�-���//$/�� ��$��)$��/�� �������.,�"%$.� %��"�!,� !$-���
 ����� %�!%��!���$����

�)�#� %��5$���� #��%��(61�!%&�� %��.$"�5�2�$ ����������$!!��%�"/��������!�&����!��� �$"�����
,"�.��2"$�������������$!!��,"�.����!��� ���������!�&����!��� �$"������!��� ���2"$��
3� ��#��&$%���$��)��������!���$!%����"�2�� $����������$"�5�4�,"�#� �� %���$2����!%�%&%��!���$!%���
 ������� D&��,"�#� ���.$"�5�2�$ �

�)� �/�$%�#$��� $��//$%$�$��$�"����!!�� ����$��$�!� !�-���//$/�� ����2���!%&�� %����"�$�2���!%������
#�%$ �!��&"� �H �!%$%$ �.��%� �$,,"�//$%$��$� � "$2$//� �� ��$��� �!�&��� ��5��5$  �� "��5��!%� ���
�!%� ��"���$�,"�,�!%$�,"�2�%%&$���$��,"�!!�.��$  ��!���$!%����������$" ��$.,�$�����&!�� �
!&��%�""�%�"���"�2�� $����

������)%	?����	���	
�	������@

�� � %�.$ � ����$ � ,"�.�/�� � � ����$ � �&�%&"$ � ����)� �$ /�$ � � � ����)$����!�� /$F � �� $��//$%$ � $�
"��� �!��.� %������"��$%�#����"�%%�F�"$,,"�!� %$�������&!����D&�!%��,"�2�%%���5������$"$ %��5$
,"�.�!!� � ,�" � �)$  � � !���$!%��� � �1�
M�1�� � �� � �)�-��%%�#� � !,�������F � �"$ � 2�� � $�%"�F � ��
$��"�!��"���$�!� !�-���%7����$�"�!,� !$-���%7�����.� �"��"�!,�%%��$����"�%%���� �$.� %$�������$
,�"!� $�$� � ��!!�"���22�%%�������!�"�.� $/�� ���F������ !�2&� /$F����$%%�����-&���!.���

�)$%%�#�%7 � ,"�2�%%&$�� � 3!%"&%%&"$%$ � � � %"� � � �� %"� � �� � �&� � �"� � ��"�$ � ��$!�& � � $ � �$#�"� � ��
2"&,,����$!!�4�H�!%$%$�$%%&$%$�$%%"$#�"!���$�"�$��//$/�� �����& ��$-�"$%�"����!,�"�� /�$�����
�� !$,�#���//$ ��� � !J �.���$ %� � �)&%���//� ��� � %�� ��5� � %�$%"$��F � !�"�%%&"$ � �"�$%�#$F � ��%%&"$
� %�","�%$%�#$���2���������%�$%"������,"�2�%%��H�!%$%��"�$��//$%��� ��� D&���!%�%&%��!��� �$"����
�!%"&/�� � � �� � ,"�.� �2"$�� � ����$ ���2�� � ��$"�5� � � � !,������$%$.� %� � H � !%$%� � "�#��%� � $
!%&�� %��������%�"/����$!!��,�"���$!�& ��!%�%&%��

�������%	!��#�9	!�/���	��	����������	A	
������	��������

���,"�2�%%����������-�"�����#���22�$"��!��H�.�!!��� ��� %� &�%7��� ��)�!,�"�� /$�����)$  �
,"����� %����� #��2� �����"$2$//�������"$2$//���!,�%������$���.& �%7�	�D&$#�#$�����$2��
3.��&�� ��$!$ ��"�//� %� �<�& � �� � �&� � & � "$2$//� � � !�"�%� �  �� � ,�"��"!� ��� � ,"��� 2"�!!�4�
�)�!,�"�� /$ �H �,$"%�%$F � $ �5� � �� ��1�
F ��$��$ � �� !%$%$/�� � ��5� � �$ �-$"�$ �$ � #��$F � ,&"
"$,,"�!� %$ ���& �$.-�� %���$"$%%�"�//$%���$��$�2�!%�� �����!,$/��,�R�,�������"�!,�%%��$��$
 �".$��%7F��"�$�.�.� %������� ��#�!�� �����&��!�2 ����$%��!� ��$.,�����$%�������.$"���5����
��"�� �$F��)$�%"$�,$"%�F ���&�$�$� � "�!,�%%���� � !�2 $�$���!%"&�"!� ���� �,& %� ��� � "���"�.� %�
 &�#�����"���"$2$//����� #��%�F����&��$!,�%%������� %"�����!� ���& /�� $���$�#$ %$22��!��� �$"�F
H�!%$%���.,�"%$ %��%"�#$"!��� �& �$.-�� %��-�������!%�.��$ %��.$��5��$����!%�!!��%�.,��5$
"��5��!%��& �!� !�����"�!,� !$-���%7� ���"�!%$"�� ���,"�,"���"&���F� ���"�!,�%%$"��D&�������2��
$�%"��3$�,$"%�"���$�D&�����������.$ �$ %�4�����!!�"������$-�"$%�#��"�!,�%%��$�"�2����,"���!�
,�" � �$ �.�!!$ � � � !��&"�//$ ��� � %&%%�� �G&�!%$ ��!,�"�� /$ �5$ ��"�$%� � �� � 2�&!%� � !%�.��� �,�"
�.,��.� %$"���$��$,$��%7������� %"�����������,"�,"����.�/�� ����������,"�,"���$/�� ��� �& 
 &�#��$�$%%$.� %���5���!����$��$�,"�,"�$�$&%�"���"� /�$��%7����5��,�".�%%��& $�.�!!$�$
�&���������� %�!%��"�!,�%%��$�!J�!%�!!����$��,"�,"����& /�� $.� %����)� %� %��H�!%$%��D&����
�� � �� %� &$"� � $� �� #�!%�"� � !&� � "$2$//�F � !,�"�.� %$ �� �$�%"� � �$ $��F � ���"� �� � ��"� �  &�#�
,�"��"!�F�$�%"���� 2&$22�F�&!�� ����$��$�!���%$�,"�!,�%%�#$�,�"�,���%�" $"���� �& ��!2&$"��
��#�"!������ �& $��� !$,�#���//$�.$22��"��

�8



�� � ,"�2�%%� �5$ �,"�#�!%� �& $� �$!� � � �/�$�� � �� �.�!���� �2�&2 ���&"$ %� � �$ �D&$�� �H �!%$%�
,"�!� %$%�����,"�2"$..$��� ����$%%�#�%7�$��"$2$//�F�$�����$.�2������$��!�"#�/�����"���"�.� %�N��
.� �"��!� ��!%$%��$���.,$2 $%��� �& �,�"��"!�������$-�"$/�� ���������.�/�� ���5��!� ��,��
�.�"!���&"$ %�����#�$22���3D&$���$ !�$F�,$&"$���� � ��$"���$4N�H�!%$%$�"�$��//$%$�$ �5��& $
�$!� � ,"$%��$ � "��$%�#$ � $��$ � !,��2$/�� � � �� � ��.� � �$"� � �$ � #$��2�$F � ��.� � ��.,�"%$"!� � $�
�$.,�22��F�$��"�!%�"$ %�F���.��!��2�!%�!�� ��& �-& 2$��L������!,$/���"�!%"�%%��$��)� %�" �
����$�-$"�$�

	��$�,$"%� /$�H�!%$%��!%��$%���� ���"$2$//��& �,$%%��������"�!,� !$-���%7���#��!��H��5��!%�
��"����9

� �!!�"��� ��&!�#���#�%$ ��������#���"!��� �,�������2"&,,�N

� "�!,�%%$"�����%�.,�!%��5������)$�%"�� ���$��$,$��%7����$�$%%$.� %�N

� "���"�$"���)�.,�"%$ /$�����!!�"��"�!,� !$-����������,"�,"���$/�� ����������,�"$"�����,�R
,�!!�-������ �2���$�%"��

���#�$22���5$�$#&%��� �/������(��&2���������$%%�#�%7�!� ��!%$%��,"�2"$..$%��,�"���� #��2�"���
"$2$//� � � � $%%�#�%7 � �5� � 5$  � � ,"�#�!%� � �$ � ,$"%���,$/�� � � �� � (�
 � ,�"!� � � $��� �5J � %&%%�
,�%�!!�"���$"���)�!,�"�� /$�����$�-$"�$�$�#��$�� ��&�F���%"��$���.,$"$"��$��$,,"� ��"����
-$!������$� $#�2$/�� �F�5$  ��$,,"�!��$ �5���)�.,�"%$ /$����&!&�"&�"����������%$/�� ����
!��&"�//$�� ��� � %� �"� �& ���.,�"%$.� %� � "�!,�%%�!�� ��)�!%$%$ �,"�,�!%$ � �$ �,�!!�-���%7 ���
%�.� $"���$�-$"�$�$�%&" ���F�& $�#��%$�$��$"2�F�H�!%$%$��$%$��$�,�!!�-���%7�����$"�����-$2 ��
����"$2$//��5$  ��,$!!$%���$� �%%��$��,�"%������$��,�/�$��

��"$2$//��"�.$!%��!&��$�%�""$��".$�$���.,$2 $%���$2�����&�$%�"�����$��$����"�� $%"���F�!� �
$ �$%��$��.$"���� ��$� $#�%%$���5$  ���$%%���������!�&"!�� ��$������ D&���""����$���"%�
�� �"�F � %� � ���!�.,"� ��� %� ���� � ��"� �!%$%� ��)$ �.��� �$%%&$ ���2�� ��,,�"%& � �,������
�$.-�����,"�2"$..$�

���+��&2���F�2��" �����"�%�" ��$��$2��F�!��H�!�!%�.$%������$.,� 2�� �.�����$��$!��$"��%&%%��� 
�"�� ��

����.�!�����!�%%�.-"��H�!%$%��"�$��//$%��& ����&!�2"�&,��� �2����,�"$%�"������ ���"$2$//��$�
D&$���!� ��!%$%��� #�%$%��$�,$"%���,$"������$"$ %��"�2�� $�������)� �$ /�$������"���"� %�����
��.& ������$2���

������8%	.��	����4��(�	�	
����	�����B	A	
������	��������

���,"�2�%%��!��.&�#��� ��� %� &�%7��� �D&$ %��"�$��//$%���)$  ��,"����� %����5$���� #��%�
 ����1�
���.� �"��������!�&����,"�.$"�����!��� �$"������,"�.��2"$���������.& �����*�".�
3����2��<�%%�F����*"$�$!!�%%���$,��$"��F����'$��� ���� 2$"�%%�4� � �����$-�"$/�� ���� ��$
��&��$�*�".$ $�����$��$#����	�'�

�����%%� 2������?�H��$�,$��$#�����5��!��2���$�!��&%��$�%�""$�!� /$�$��& �$&!�����#�� ��$��%%$%$
�$���".&�$����2�����.�!%$�3�5��,"�#����� ��$.,��!�$�$%��%�����$.-����!�!!��!�$�D&������� ��
!� /$���!$-���%74� ��� �H�#��&%��,"�.&�#�"��D&�!%��!,�"% �$��)� %�" ����2�� � �!%�%&%� �!���$!%���
"�&!�� �����!K�$�#�����$"��$%%"$#�"!�����2������$��� �!�� /$�����$���!$-���%7����$�����&!�� �
���.�!!$22����&�$%�#�����&�%&"$���#��%��$��"�!,�%%������$���#�"!�%7�����,"�2�%%��H�!%$%��!#��%�� ��
.�!���$��%%�-"��������.-"������"$2$//��!� ��!%$%����� #��%��� ������"� %��$%%�#�%7�3$�!��� �$
��������$!!����� #��%�4����"� � �.� �"� ���������$!!��!��� �$"������,"�.��2"$���3����
�$  �4
!� ��!%$%���"2$ �//$%��������#�"����,"�,"�����/�� ��%��"����,"$%��5��!&��!�%%� 2�#����?F�� #���
��.� �"� �����$�!�&��$�,"�.$"�$�38��1�$  �4�!� ��!%$%� ���� #��%� �$%%"$#�"!��& ��� ��"!����
��!�2 � � !&� � !�%%� 2 � #����?F � ��,� � $#�" � ,"�!� � #�!�� � � ��� � .$%�"�$�� � $&����#�!�#�
$,,�!�%$.� %����$-�"$%�����%�!%�.� �$��,$"$��.,������2����!%"&%%�"�F�$%%"$#�"!��$%%�#�%7��&����

�+



,"$%��5�F �5$  ��!,��2$%� �$� � "$2$//� � �� �.�%�����2�� ��� �2���� ��� �D&�!%� �!,�"% �� � �$ �!&$
�$,$��%7����� ��&!�� ��

����.�!���������.-"��H�!%$%���"2$ �//$%��& �%�" �����%%$�� ��%"$�!%&�� %����������&���
!��� �$"������,"�.��2"$��F��� �,"�#$�� /$����,$"%���,$/�� �����.� �"���� ���!$-���%7��$��
$%%�#�%7�5$  ��$#&%����.���-��%%�#�� �� $���D&������� �.�2���"$"�� �� �-� �!!�"��,!��5������
�.�%�#����"��$/�� $�������.� �"��� �2� �"$��F��� �,$"%����$"��"���"�.� %��$��"$2$//� ���� 
��!$-���%7�

������6%	-�
�/���	�	�4�C	��	�����	�	���'	A	
������	��������

�� � ,"�2�%%� �5$ �$#&%� � ��.� ��-��%%�#� �2� �"$�� �D&���� ��� �,"�.&�#�"� � �$ � !,�"%�%�"$,�$ ��
�)� ��&!�� ��!���$���,�"�2���$%��%������ ����%���� ���!$-���%7���!��5����,!��5��5���$���,"�2�%%�
5$�����"%� �& $��� %� &�%7 ��� � �� �$%%�#�%7 � � �/�$%� �2�7 � �� ��1�(��$� ��� �"������ ���&-� � 
����$-�"$/�� ���� ������.& �������"������� !���"$%�����!&���!!��������$%%�#�%7�,"�2�%%&$��
,"�,�!%�F������.& �����	 �� $�5$�,� !$%�����,"�.&�#�"���)� �/�$%�#$�,�"��)$  ���1�
�

�)$.-�/�� ������$�,"�2�%%&$��%7��"$�D&���$����,"�.&�#�"��$%%�#�%7�$22"�2$%�#������ ��&!�#�
,�" � � � "$2$//� � � � �� � "$2$//� � �� � ��!$-���%7 � �� � H � !%$%� � "�$��//$%� � � � & � $.-�� %� � ���
!�!%� �-����D&$��H�D&����������$"��������� �"�F�!�%%���$�2&��$����,�"!� $���!,���$��//$%�
,�"�& )�!,�"�� /$�& ��$� ���)$.-�%������,$"$�2���� ���$� �!%"$�"�2�� �������"!�����2����!� �
!%$%� �!#��%� � ���,�"��������!�%%�.-"�M����.-"���1�
����5$  ��#�!%�� �$�,$"%���,$/�� ����
����$  �#��.� �"�  ����!$-��������%7���.,"�!$�%"$���!������������%%��$  �� � ���.,�&%��

���$%%�#�%7�5$  ��,"�#�!%����#�"!���$!�����"�$��//$/�� �9�

� ,"�!$ � � � �$"��� �� � ,"���!,�!�/�� � ��� � & �,�"��"!� �,�"!� $��//$%� � $ � !��� �$ ������
��!$-���%7�������$�2"$#�%7�������!%�!!��3���%�,���2��������!$-���%7�!� ��%"$���"�������"� %�F
!�$� ��!��5���5��,!��5��5�4� �G&�!%�� �$#�"�� � �/�$����� ���$!�& �.� �"��H�!�"#�%��,�"
� ��#��&$" � � �!�2� /� � � � �$,$��%7 � �� �.�#�.� %� � �� � $!!��&"$"� � ��!K � �5� � 2�� � ��!!�
�5��!%�����!#��2�"��!����D&$ %��� �2"$�������$"�N

� ���!�2&�%��!��H�,$!!$%��$����!#��2�.� %�����$%%�#�%7�� �,�������2"&,,�F�!&���#�!��,�"��%7F
��#����,$"%���,$ %��5$  ��$#&%��.�������!,�"�.� %$"!��� �$/�� ��.�%%� ���� �,"$%��$
D&$ %��$�D&�!�%��� %�"$2� ��F��� ������%$ ��N

� �2 ���� ��.�!��!� ��,���!%$%���"2$ �//$%��2$"�� � ���.,�%�%�#���� ��)$,,���$/�� �
����� � %�� ��5� ���� �2��� �$�D&�!�%� � 3��!%$ /$ ������ ��� D&� �-&�5�4 �,�" �#�"����$"� �!�$ � �
,"�2"�!!��%�� ����!�$�D&��������!���$��//$/�� �F���%"���5������)$�D&�!�/�� ��������"�2���
!,�"%�#���������$�"�,�$?�

������D%	��/����


���,"�2�%%��A��<�����B�5$���� #��%��.� �"���� ���!$-���%7������$.���$"��3�"$%�������2� �%�"�4���
%&%%� �� ���.& � �����)	� ��(9 ��!�.�F ��$.�"$ �F ��&.$ $F ���"���F � ��"�%�F ��$!%�����$"��F
���$2 $�� �����$-�"$/�� ���� ��)	!!���$/�� ���"�//� %��	&%� �.�$�� �&!�����$.�"$ �����

�)�-��%%�#��,"� ��,$���H�!%$%��D&����������� #��2�"�����"$%��������$.���$"��3���� �%��!�-�� 2!4����
.� �"�  ���� ���!$-���%7�� ���#�"!��$%%�#�%7����$-�"$%�"��$���� ������� �"� %$"!����!,�"�.� %$"!�
!&��%�.$�����)��� %�%7���!&��$���"���� ��/�� ������"$%��������"$2$//�M���� ���!$-���%7�����$%%�#�%7
!� � � !%$%� � �"2$ �//$%� � ,�" � �$!�� � �� � �%79 � � �$ /�$F � ,"��$����!�� /$ � � � $����!�� /$
,�".�%%� ��F�!�%%���$�2&��$����& $�,!�����2$���������&�$%�"��!,���$��//$%�F�����$"��!,$/��
$�����.�/�� ����$��#�!!&%��%"$�!�22�%%�� ���$�.���!�.$��� ��/�� ������$-�"$%�"�������$%%�#�%7
,"�2"$..$%� � !� � � !%$%� � �� � #$"�� � 2� �"� � � � 5$  � � !,$/�$ � � �$� � �$-�"$%�"� � %�$%"$��F
 $%&"$��!%���F������"$.��$F�$��$�#�!�� ��������.F�$��2"&,,�������!�&!!�� �������.&%&��$�&%�����"

�6



%&%%������$!��$��)�%7�H�!%$%$�,"�#�!%$��$�"�$��//$/�� �����& ���"%�.�%"$22����� ��)$�&%�����& 
#����.$C�" � ,"���!!�� �!%$ � � � �&� � !� � � !%$%� � ���.$%� � � � ,$"%���,$ %� �  ���� � �"� � �� � $%%�#�%7
$22"�2$%�#$F ���%"� ��5� � � �.�.� %� � � � �&� � #� �#$ � ��!,"�!!� �,� !��"�F � "����!!�� �F �,$&"�
!�%%��� �$ ���2���$!,�%%��,�!�%�#��3��$ �5��D&�����,�R��"�%���4���2$%��$�D&�!%��!,���$���"$,,�"%�
����"$%���$ /$�

������7%	+��
��%��/	���

����)$  � � �1�
 � H � !%$%� � �.,��.� %$%� � �� � ,�$ � � #��%� � $ � ,"�#� �"� � �� � ��!$2�� � 2��#$ ���F
.���$ %� � �� � ,"�2�%%� � �"�!�� � �$- � ��1F � "�$��//$%� � � � ����$-�"$/�� � � �� � �� � ��.& � � ��
�$��"$%$F�,"�.&�#� ����0� ��&!�� ��!���$!%��$����� %"$!%$ ����0�.$"2� $/�� ��!���$������
,"�2�%%� � 5$ � !&,,�"%$%� � �� � !#��&,,� � ��� � .� �"� �  �� � !&� � ,�"��"!� � �� � �"�!��%$ � � �  ��
"��� �!��.� %� ��� � !JF � �� � �� !�2&� %� � "��&/�� � ���� � ��!$2�� � "���#$%� �� ���� � "�!�5�� ���
��!,�"!�� ��!���$!%��$�

��-$.-� ���5��5$  ��&!&�"&�%������!�"#�/��� �����"!������)$  ���1�
�!� ��!%$%��,�R����(�
3.� �"�  ���5��,"�!� %$ ����!$-���%7F�'�!%&"-���,������������)	,,"� ��.� %��3'�	4���-�!�2 �
��&�$%�#� � !,���$�� � 3<��4 � ,�" � "$2�� � � �� 2&�!%��5�F � ,!�����2��5�F � �&�%&"$��F � !���$��4F � � 
,������!!�.$�,$"%��2�7�� ��$"����$��	 ��$!��$��"$%$�,�"��$�"�$-���%$/�� �F�.$�& � &.�"�
!�2 ����$%�#��� #����H�$""�#$%��!&�� #���������!�&���F�����!�"#�/��!���$���������,���$%"��

�)$%%�#�%7 �H �!%$%$ �!#��%$ � � �.$ ��"$ ���"�%%$ ��$ �& $�,!�����2$��!,�"%$ � � �'!$�� ��$ �& $
,��$2�2�!%$ � !&,�"#�!�� $%� � �$� � ��&"�,!��5�$%"$ � � �$ %��� � ,�" � �� � #$�&%$/�� � � � �/�$�� � �
�$��)�D&�,� � .&�%���!��,�� $"� � �� � 	 ��$! � ,�" � 2�� � $!,�%%� � ,�R � %�� ��� � �� � ��2�,���$ � �
,!���.�%"���%7�

���,"�2�%%���"�!����$-���1�"�!,�%%��$2���$  ��,"����� %��5$�� !�"�%��& $� &�#$�!%"$%�2�$���
$,,"� ��.� %�9��$����,�"$%�#����$" � 2F�.�"$ %��$�#$��"�//$"������$#�"�� ���2"&,,���� �& $
�&,������� $��%79 �.�2���"$"�� ���"��$/�� ����D&� ��� �0$!,�%%��!���$���%"$� � �-$.-� � ����$#�"�"�
�0$,,"� ��.� %��

'���(��-$.-� ���!�"�%%��$��,"�2�%%���$�.$22��"�,$"%��5$��$#�"$%��� �2"&,,���$�����(�!%&�� %�
�$#�"� �� � � � ,��� � %�.,� � �)$,,"� ��.� %� � � � � �"�.� %$ �� � �0$!,�%%� � � ��&!�#� � � � ��
����$-�"$/�� � � %"$ � � � ,$"%���,$ %� � 2"$/�� � $��$ � �� %� &$ � ����$-�"$/�� � � � � !� �"2�$ � �����
�,�"$%"�����

������=%	,

�����

'&"$ %���)$  ���1�
F����,"�2�%%���!!�2� ��!���)�!#��%��� ��&��!,$/�������"� %�9�� �/�$�.� %����
$%%�#�%7�!� ��!%$%��"�$��//$%��,"�!!���$���""$���2���	2"&.��,�"�,���!,�!%$"!��$��	"$��$F��$!$
������$!!���$/�� ���5��!��%"�#$�!�.,"��$��)� %�" �������$"�����"$����"�������!$"�F��&�2��,�R
�& /�� $���$��$�"�$��//$/�� ��������$%%�#�%7�,� !$%���$��"$2$//�����$����"$2$//����� #��%�� ��
,"�2�%%��

	� �� � � �1�
 � �� � �"�2�%%� ��!!�2� � �5$ � �� !� %�%� � �� � �� !����$"� � � � $.,��$"� � �$ � "�%� � ��
����$-�"$/�� ��2�7�$##�$%$��&"$ %���)$  ���1�(���"$���$"���$��� �!�� /$�����,"�2�%%�� ��
%�""�%�"��9 �.$ %� � �� �#�#$ �� � ��!%$ %� �����$ �,"�2"$..$/�� � ��� � �#� %� � !� � H � "$22�& %$
& )$.,�$�,$"%���,$/�� ������$���.& �%7�,�!$"�!��

���$#�"������!!�2� ��,�"�����1�
�5$  ����� #��%����"$2$//������*�"&.����#$ �������!$"�F��$
�� !&�%$��%&�� %�!�$���*"��$?!�*�"�*&%&"�F��$����,�"$%�#$��$-�"� %������"�!,� !$-�������
,"�2�%%���%�,�$�

�����".$%�����!!�2� ��!��H�� �/�$�.� %���"�� %$%��,"�#$�� %�.� %��!&��$�2��" $%$�����2��#��K
���$�,"�2"$..$/�� ��H�!%$%$�!%"&%%&"$%$�� ��&��.�.� %���� �$.� %$��9�& ��!,$/��������$%�

�:



$��$%%�#�%7�����#� %��!�2&�%���$�& ��!,$/���.&!��$���,� !$%����.��$,�"%������!,� �-����$�
"$2$//����$����"$2$//���5��#���!!�"����.� %$"#�!�F�!� /$��.,�!�/�� ���$��0$�%�F���"�$ ��
,�"P����,�"!�2&�"��& $�!%$-���%7�,"�2"$..$%��$�

�)�"2$ �//$/�� ������2��#��K�5$�"$,,"�!� %$%���)�!!$%&"$�!%$-��������,"�2�%%���!!�2� �F���
!&� � �& /�� � � �� � "�&%� �� � �� � ,"�2�%%� � H � "�.$!%� � ��.& D&� � $,�"%� � $� � � %�2"$/�� �F
����$-�"$/�� � � � � �� %$.� $/�� � � $""�#$%� � �$ � � %�"���&%�"� � ����$ � "�%� � ����� � $!!���$/�� �
2��#$ �������$�$�%"��$2� %��� %�"�!!$%��$��$�.�!!�� ������,"�2�%%�����%"��$�D&�!%$�!%"&%%&"$���
-$!��,�"� �� � �& /�� $.� %��!�%%�.$ $����� ��!!�2� ��H�!%$%�� � ��#��&$%��& ��--��%%�#����
.������& 2��,�"����F������H�& ��� ��"%���"2$ �//$%���$����$ ��	�"�$%���F�,"�2�%%&$��%7
��2$%$ � $��$ � ,"�2"$..$/�� � � �� � ��!$"� � �1�
 � �$,�%$�� � ����$ � �&�%&"$ � �5� � 5$ � #�!%� � �$
,$"%���,$/�� �������#�"!��"�$�%7�%�""�%�"�$���$,,$"%� � %��$��$�!�� $�.&!��$���� ��,� �� %�
����$���%%7F����"�� $%���$��$����,�"$%�#$��$-�"� %��

��������%	.�

���	�
���
�	����

�� � �$"$ %� � �)� %�!$ � �� � �)�!%�%&%� � �)�!%"&/�� � � �&,�"��"� � A	� � �$ /� �B � �� � �� �2$���$ � 5$
!�%%�!�"�%%��� ��$%$��1�.$22����1�
�& �$���"���,�"��$�"�$��//$/�� ������,"�2�%%��A��!!& �
�!��&!���1�
B����&����!%� $%$"����-� �����$"��!� ��!%$%��2���!%&�� %�������!%&�� %�!!�����%$��
�!%�%&%��$�"�!�5�����!,�"!�� ��!���$!%��$��M���� ���!$2���� � %�,��,!����!���$����"�D&� %$ %�
,"�#$�� %�.� %�������$!!��,"�.����!��� ���

� �!�!%$ /$�!��H�%"$%%$%�����& $�,"�2�%%&$��%7��5��5$��� %"�-&�%��$��� %"$!%$"�9

� �� �"�!�5������$--$ �� ��!���$!%���������!�%&$/�� ����� �!��$.� %��!���$�����!����"� /$
,!�����2��$����M�������"$2$//�M��,�R��"$2��� ��M���5��,"�!� %$ ��,"�-��.$%��5����� %�,�
,!�����2������,!��5�$%"���N

� ����.,�"%$.� %����#�$ %���� �� �$,$��%7�$�"�!,�%%$"��D&$�!�$!��%�,�����"�2��$F���������%7�$
.$ %� �"���)$%%� /�� ��� �.�����!%"�.$.� %��.$"�$%��,�"�%&%%������"�������/�� ���
!�$"!��"� ��.� %��!���$!%����

���,"�2�%%�F�"�$��//$%�!��$�,$"%�"���$��)��$,"�����1�
��� ��$��(1� �#�.-"���1�
F�5$�,"�#�!%�
& �� %�"#� %��$"%����$%��!&�D&$%%"����#�������".$%�#�9�

�� � %�"#� %���� �& $� ��2&"$�!,���$��!%��$� "�#��%� �$2�� �!%&�� %� ������ ��� D&��!�/�� � ������
��$!!� �!��� ��F�$%%"$#�"!����2�� � � �� %"� ��� ���"�$��&���"�� � �& �,�������2"&,,��,�"
$�&%$"��2���!%&�� %��$�"�%"�#$"���$�.�%�#$/�� �� ���,"�!�2&�"�����,"�2�%%�������,�"��"!�
!���$!%���F�,�"�$��"�!��"���)$&%�!%�.$F�,�"���!%� ��"�����%� !�� ��������� ���%%&$��%7��5�
#$  ��$���!�$,�%������)$,,"� ��.� %�����$%%������".$%�#����)�-��%%�#���"$�D&� ���D&����
�� �.�2���"$"� � �� � ���.$ � ��� � 2"&,,����$!!�F � ,�" � ��.�%$"� � �)�.$"2� $/�� � � ��� � "$2$//�
,"�-��.$%���F � �)�!$��"-$"!� � ����� � �����"� /� � � � .�2���"$"� � �$ � ����$-�"$/�� � � � � �$
���,�"$/�� �N�

��� � %�"#� %��"�#��%��$������ %��,�"�,"�.&�#�"��$/�� �������$������!&,,�"%�F�,�%� /�$"����
2"&,,������ %����!�!%� �"�������"���$"�����.�%�#�N�

���� $%%�#�%7 � �� � $���.,$2 $.� %� � $ � !� 2��� � !%&�� %�F � �$���#� � !� � !� � � "�!�� %"$%� � �����
�"�%���%7� �����$%%�#�%7�� ���$!!�N�

��� $���.,$2 $.� %����!&,,�"%��,�"�$��& ������ %��� �"��$/�� ��$���������%7���&�$%�#���
,!�����2��5�� ���$�2�!%�� �����$��& ��$�&  ������$!!��

��� � �-��%%�#� � !,������� � "$22�& %� � !� � �!%$%� � !�$ ���&�$%�#�F � � %�!� � ��.� � "�!,�!%$ �$ �-�!�2 �
!,���$�����2���!%&�� %��3��!%"&/�� �����"��$/�� �� &�#������ ��&!�� �� ����� �"� %����2���$�&  �
!%"$ ��"�N�!#��&,,�� ���"$2$//�������.,�%� /���5�$#�������%%$�� $ /$F�� �,$"%����$"���.,$"$"�

(1



$��.,$"$"�F�,"�2�%%$"�F���.& ��$"�F�����$-�"$"����,$"%���,$"�F�$2�"��� �.����$&%� �.���
"�!,� !$-���N � !#��&,,� �  �� � "$2$//� � �� � ��.,�%� /� � !���$�� � � � ��#��5� � � � ,�"!� $��F
� %�",�"!� $������ %�"�&�%&"$�����,�"��.,�2 $"!��� �.���������$���$�& $�,$"%���,$/�� ��$%%�#$
� � ��.��"$%��$N � �"�!��%$ � ����)$&%�!%�.$ � � � ����$ � .�%�#$/�� � � $ � �� %� &$"� � �� � ,�"��"!�
!���$!%���F�"��&/�� ����2���$%%�22�$.� %��,$!!�#����$��/�� �����& �$%%�22�$.� %����!%"&%%�#�
��$%%�#�4F�!�$����$%%���F�� %�!����.��& �.�2���"$.� %������"� ��.� %��!���$!%����3!�!%�2 �
#�"!� � �� � ,"�%$2� �!.�F � �$ � �&"��!�%7 � � � 2�� � � %�"�!!� � ,�"!� $�� � ��2�� � $�&  �N � !�!%�2 � � $�
"��&,�"�F �$� ��� !����$.� %����$� �,�%� /�$.� %������� �$-���%7 � � %�!����.����.,�%� /�
� %�"��!��,�� $"�F�,�R��5����.���� �!�� /�����& $�!,������$���!��,�� $4�

��������%	+��
���(�	��/���9	����������	
����	
�������	��	������

����$"$ %�F�� �����$-�"$/�� ���� ��$���..�!!�� ��,$"���,,�"%& �%7F��)� %�!$��� ��)�!%�%&%�
��.,"� !�#� � A��#���� � �$%$�&���B � �� �	 �� $ � �� � �� � ����� ����� %����� � A�$����� ��$�����B � ��
	 �� $F�5$�!�%%�!�"�%%��� ��$%$��:�.$"/���1�
�& �$���"���,�"��$�"�$��//$/�� ������,"�2�%%�
A�"�!��$.� � ��-�"�9 � ��&�$/�� � � !� /$ � !%�"��%�,� � �� � 2� �"�BN � & $ � ,"�2�%%&$��%7 �  $%$
�$��)�!�2� /$�����$#�"$"��,�"�$!!��&"$"��$��-$.-� ����$����-$.-� ��& �$.-�� %��� ��&!�#�F
� ��&� �2�� �!%�!!� �,�!!$ ���!,��"$"�� � � ��"�� � %�"�!!� ���!��,"�"�� ��� ��"��,��&��$"�%7F �!� /$
!� %�"!��#� ���$%���$��"&�������2� �"�����$ /��"��� �!�� ��!��!�22�%%��%�%��$"�������"�%%��

� ���!%� $%$"� ������ �$/�� � �,"�2�%%&$�� � !� ��!%$%� � � �.� �"� � �"�D&� %$ %� � �)&�%�.��$  ������$
!�&��$�����)� �$ /�$���$2�%�������$�!�&��$�����)� �$ /�$���$�����,&2��$�������"�D&� %$ %�� ��
,"�.��������!��� ���$  ������$�!�&��$�,"�.$"�$�'��	.���!�

��������%	������	;-�	��(���	�	
��������	��	�����	(����<

��"�$##�$"��& �,�"��"!����&�$%�#�M%�"$,�&%����$��$#�"�����.� �"��!�%%�,�!%��$�,"�����.� %�
,� $������!��"!��$  ���)�������	�	 �� $�5$�,"�,�!%��$���$"$ %���$�"�$��//$/�� �����& 
,"�2�%%� � �� �.� $%� � A'$ �  �.$�� � $ � !��,"�%�"� � �� �  &�#� � .� ��B � �$ � "�$��//$"� � � 
����$-�"$/�� ���� � �)	.-�%� � %�""�%�"�$�� �!���$�� �U�U�> �*�".�� � �� �,"�2�%%�F � "�#��%� �$� �& 
2"&,,�����.� �"�  ��� ��� ��/�� ����!�%&$/�� ��,�"!� $��F�,!�����2��5�F�!���$�����2�&��/�$"��
2"$#������.,��!!��3!�$�$�,�������-�"���5��������$%��� ���.& �%74F�,"�#���#$����A�$..� �B
D&$���%�,���2�$����� %�"#� %��,�"����"�"���!,�"�� /����&�$%�#���� �"�%�F��.�%�#$.� %����"%�F
,�"��$#�"�"�����"��$/�� ����$&.� %$"���)$&%�!%�.$�"�!,�%%��$�!%�"������#�%$��$"$%%�"�//$%���$
�$���.� %��� �����$..� ��H�� %�!����.��.�%$��"$�����$�#�%$��5��,�".�%%��$��,$"%���,$ %����
,�"��""�"��& �,�//������$�,"�,"�$�#�%$������.�%%�"��� �"��$/�� ��,� !��"�F��� !$,�#���//$��
-� �!!�"����!����

���,"�2�%%��,�"�.�%�#���"2$ �//$%�#�� ����1�
� � �H�!%$%��,�R�"�$��//$%��.$��)��������$&!,��$
!� �,�!!$�$%%&$"�� ���)$  ����""� %��,�" � �)$�%� �#$��"����� �,�"��"!����&�$%�#��%�"$,�&%���
,"�,�!%���$,$��������!%"&�"��$��$#�"������.� �"��& ������$����,�"��"!������$.-�$.� %��

�������)%	"��E	'�
����	A	�������	��	�����������

�)� �/�$%�#$�,"�2�%%&$���H� $%$��$���"�!�� %��-�!�2 �F��!,"�!!���$��$���.& �%7����$�����
	,,�2 $ �F����!���$��%7F�$,,"� ��.� %������ ��#�!�� ���������� ���0$.-�%������)��&�$/�� �
 � �5J��$��$��� !$,�#���//$��5��,�"��$"� $!��"��& $�A��.& �%7���&�$ %�BF�� ��&����.� �"�
!�$ �� "��� �!��&%� � ��.�� %�%��$"� ��� ���"�%%� �� �!�$ ��!&,,�"%$%� � ���$ ��"�!��%$F �H � ���!!$"��
��� #��2�"� � %&%%� � � � !�22�%%� � ��� � %�""�%�"��F �,�" � "�,�"%$"� � � � "$2$//� �$� � �� %"� �����)� %�"�!!�
,&--��������"%$ %��!� ��!%$%����� #��%��#$"��� %��,&--�������,"�#$%���,�"$ %��$���#��������$���,�"
,"�.&�#�"�������$��2��%"$�2� �"$/�� �F�,�"��$#�"�"���$���.,"� !�� ��"���,"��$F����"�!,�%%���
�$�����$-�"$/�� ��%"$�,�"!� �������#�"!���$!����0�%7�

'�!%� $%$"��������$%%�#�%7�!� ��!%$%��,"� ��,$�.� %��-$.-� ����"$2$//���$��+�$���
�$  �F���%"�

(�



$�2� �%�"�F�� !�2 $ %�������&�$%�"��

�� � ,"�2�%%� � !� � H � $"%����$%� � � � $%%�#�%7 � ��&�$%�#� � � � "��"�$%�#� � !%"&%%&"$%� � ,�" � !%�.��$"� � ��
�� �"� %��!&�%�.��$%%&$���D&$��������2�%$��F��$�2�!%�� ���������.�/�� �F����-&���!.����� ��!%$%�
�"2$ �//$%� � %"� � � �� %"� � !�"$��F � ,"�!!� � �� � %�$%"� � ��.& $��F � �� � �!,�"%� � ��� � !�%%�"�
����0�!%"&/�� �F�,"���!!�"��& �#�"!�%$"�F���&�$%�"�����!&���!!������2&"�����!,����� ����$.,�
����0$,,"� ��.� %�F � � �� %"$%� � !& � %�.$%��5� � �� � "���#$ /$ � ��&�$%�#$ � � � !���$��� �	� D&�!%�
� �� %"��!��H�"�2�!%"$%$�& $�!�2 ����$%�#$�,$"%���,$/�� ��3�$��61�$��11�,�"!� ��$��� �� %"�4�
� ��%"�F�� �����$-�"$/�� ���� ��$�<�-���%��$���.& $��F����$!!���$/�� �����$�����$�%"��� %�����
%�"/��!�%%�"�F�!� ��!%$%���"2$ �//$%���$-�"$%�"��,�"��$.�2������ �$%%�#�%7�,"$%��5����2���5����
"&�����5��5$  ���$#�"�%���$���.,����%7��������#�"%�.� %��%"$�2� �%�"������2����

�)� %�"���#� %��!��H�!#��%��$��	,,�2 $ �F��$���:� �#�.-"��$��������.-"���1�
F�,"�!!�
��#�"!���&�25������$���.& �%7�3!�&��$F�-�-���%��$F�%�$%"�����"$%�"��4����"�!��� %����2���� �� %"�
� ���� � �$-�"$%�"� � !� � �!%$%� � ,�� � ����&!� � %"$.�%� � � � �$ $�� � !���$�F � !�$ �D&���� � �!%�%&/�� $�� � ���
��.& �F�!�$�D&���������)$!!���$/�� ���5��5$�$%%&$%�����,"�2�%%���

�����%	 ���	���������������	��	(����

����$"$ %��"�2�� $���������"�%%������$�,�"!� $F� �����!#��2�.� %��������.,�%��� �"� %���)&������
�� � �$"$ %� � ,�" � �)� �$ /�$ � � � �)$����!�� /$F � %"$ � �)$�%"�F ��&"$F � � � ����$-�"$/�� � � �� � ��
���"����.���������$"�5���$�"�$��//$/�� �����!�"#�/������ ��".$/�� ����!%� $%��$��)� �$ /�$��
$��)$����!�� /$���,"�.&�#�� ���-$.-� ���� �2���$����!�� %���)��&�$/�� ��$��.���$�3��%%�"$
 4 ���� � ��..$�� �����)$"%����� ��1 �����$ � ��22� � "�2�� $�� ��6 � �&2��� ��116F � � ��( � A�$"$ %�
"�2�� $���������"�%%������$�,�"!� $B4�

	�%$���� ������$"$ %��5$�$##�$%���� �"�%��� �/�$%�#��,"�2�%%&$���$ �5��� �����$-�"$/�� ���� 
2���� %�����$�������%�""�%�"���"�2�� $����

�������%	���	�������

����$"$ %�����������"����.���)� %�!$��� ������.& �����*���2 $ ��5$  ��!�%%�!�"�%%��� ��$%$��
.$"/���1�
�& �$���"���"��$%�#��$��$�"�$��//$/�� ������,"�2�%%��A�$%%����2�%$��B�

$���,"�2�%%��,"�,�!%���$����!%�!!����.& �F�� �����$-�"$/�� ���� ��)	!!���$/�� ��A�$!��BF
H� $%���$��$��� #� /�� ���5���)��&�$/�� ����2�%$���!�$�� ��!,� !$-����!� ��$��$�2��#$ ���%7
���5��!�$������$���!����!������"%$� � �.�������"�� $%���$�,$"%���� �& $� � %�"$���.& �%7
32� �%�"�F�� !�2 $ %�F��!%�%&/�� �F��,�"$%�"�����$!!���$/�� ��!,�"%�#�������&�$%�#�4�������& $
��.& �%7�& �%$F�� ��&�����!��!&,,�"%$�%"$�,$"�F�$%%"$#�"!��& )$/�� ���� 2�& %$F�,&P�!,�"$"����
$#�"��!&���!!�� ���$�����&!�� �����!%"$%�2��������$���,�"��)��&�$/�� ��$��)&!�������� &�#�
%�� ���2���

$���,"�2�%%�F � � �$%%�F �5$���� #��%� ���"�%%$.� %��!�$� � �.� �"� �!�$ � �$ ���.& �%7� 3$%%"$#�"!�
� �� %"�F � �$-�"$%�"� � �� � $/�� � � ��".$%�#�4 � ,�" � ,�� � $���.,$2 $"� � %&%%� � $��$ � ��".&�$/�� �
�� ��#�!$�����,$%%����2�%$��������.& �%7F�� %�!��D&$���!%"&.� %��&�%�.��,�"�,"�.&�#�"��& �&!�
�� !$,�#������"�!,� !$-��������.���$�

���,"�2�%%��!��H��� ��&!������
�����.-"���1�
��� ��$���".$�����,$%%�F�$��&��5$  ��,"�!��,$"%�
���"�!,� !$-��������,"�2�%%�9���.& �����*���2 $ �N�������,"�.�%�"�9���.& ������$�%�2 $ �N
��!�22�%%��$%%&$%�"������,"�2�%%�9��� %"�������F���.& �%7��	�������$�%"��"�$�%7���&�$%�#���
"��"�$%�#������%�""�%�"��9� ���2"&,,��!��&%�	������*���2 $ ���F��$��&��%��$�
�1F��)�"$%�"��
�$ ��&�$�

�� � ,"�2�%%� � �!,�"$%�� �$� � � � ,"� ��,� � ��� � .$ ���!%� � ����)��&�$/�� � � ��2�%$�� � �� � ��.& �%7
,"�.�!!� � �� � ��$-�"$%� � �$��)	�$"% � 3$!!���$/�� � � �%$��$ $ � %���!,�%%$%�"�M��%%$�� � �.���$��4F

(�



�$��)$!!���$/�� � � ��� � 3����$ � ��&�$/�� � � ��.& �%74 � � � �$��)$!!���$/�� � � <� �!!�"�
'�2�%$��9 � A!� � $��$ � %�� ���2�$F �  �� � %�.,� � 2�&!%�BN � A,"�,$"$"� � �)$&%� �.�$ � ��2�%$��BN � A"�2���
�5�$"������$��2�BN�A$�&�%��� ��".$%����"�!,� !$-���BN�A!�"#��& $���.& �%7BF�!��H�!#��&,,$%��� 
%"���$!��

�$�,"�.$��$!��!��H���.,�!%$�� ��&��� �/�$%�#�9

� A�	�������	������B �"�#��%$�$2���!%&�� %������)����������*���2 $ ��������$�%�2 $ �
3� �$ /�$F�!�&��$�,"�.$"�$���!�&��$�!��� �$"�$����,"�.��2"$�������,��!!���������$���2 $
���$�%�2 $ �4��$���� �/�$%�#$�5$�#��&%��!#��&,,$"�� �2���$�&  ��& �,� !��"���"�%���� ��
�� �"� %������.���$�$���� �����,"�#� �"����"�!�5�� ��2$%��$��& ��!��""�%%��&%���//����2��
!%�!!��3�?-�"-&���!.�F�!�Q%� 2F�#$.,� 2�����4�!%�.��$ �����$���!!�"���"�$%�"����� &�#�
��".�������.& ��$/�� �F��� %"�-&� �����!K�$��& �&!����""�%%������ !$,�#���������
%�� ���2�����2�%$���

������!,��������!��!� ��"�$��//$%��� �� %"��� %�"$%%�#�� ���$�!�&��$�����)� �$ /�$�%"$���.� �"�
��2���$&%�"�������-"�F�2����!,�"%��� ���"�%%������)� �$ /�$����5��!� ��!�"#�%��$��$�&%$"����.� �"�
$��$,,"��� ��"���� � ��"��"$,,�"%���� ��� �.������2�%$���,$"%� ����$��)$%%"$/�� ���5���$
%�� ���2�$������.� �������!���$�.���$��!�"��%$ ��!&�����!!�N����$-�"$%�"�����!%�"?%���� 2
��%�� ��5����� $""$/�� ��$%%"$#�"!������� 2&$22�����%�2"$������M���� �.$%�2"$�����

� A*�	����	�*�	���B�"�#��%$�$�%&%%$��$���.& �%7���&�$ %��32� �%�"�F����� %�����,�"$%�"�
$��� �"� %�4��$���� �/�$%�#$�!��H�"�$��//$%$�$%%"$#�"!��� �� %"�������".$/�� ���� �$&%�"�
����!,�"%� �#��%� �$��� ��#���"��,� !��"� ���,"�-��.$%��5���.�"!�� �2�� � � �� %"� ��� � �
.� �"� � $� � �� � � �� � "� ��"� � �)$�&�%� � ��&�$ %� � �� !$,�#��� � � � ,$"%���,� � ��� ����'�
�������������� ��&��!� ���..�"!����.� �"�N���!�.� $"���� ��!,�"%��� ���"�%%����2�%$��
!&��%�.$�"��$%�#��$��$�!��&"�//$�� �� ���� $��//$%��$��$���!�&!!�� ��!&��)�.,�"%$ /$����& 
$,,"�������D&���-"$%��$��$�%�� ���2�$���!&����.�2���"��,"$%��5����&�$%�#��,�"�!�!%� �"���
��"�%%������.� �"��������$���"��!��&"�//$�� ��� ��

�$�!��� �$��$!��5$�� %�"�!!$%���$�!%�!&"$������$%%� ���2�%$�� �A�����������	�����5$
��� #��%����2� �%�"�F��$���.& �%7���&�$ %�������.� �"��

������!,��������!��!� ��"�$��//$%������L�"C!5�,������!%"&/�� �������$%%����2�%$����� �$�&  �F
2� �%�"�F�� !�2 $ %������,�"$%�"�����$!!���$/�� ��!,�"%�#�������&�$%�#�9�H�!%$%��& ��$#�"$"�
� !��.��!&����,"�,�!%��,�"��$�!%�!&"$�����,$%%����2�%$��F����� �$ ����� ���2&��$���.& ��,�"
�)&!� � "�!,� !$-��� � ����$ � %�� ���2�$� ��2 � � 2"&,,� � 5$ � $,,"��� ��%� � $��& � � ��� � ,& %� � �$
� !�"�"� �  �� � �$%%� � ��2�%$�� � � � -$!� � $� � ,"�,"� � � %�"�!!� � � � !� � H � �� �"� %$%� � !&� � ,"�-��.�
"�!�� %"$%����!&��$�,"�,�!%$����,�!!�-����!��&/�� ��

�$�%�"/$��$!�F��� ��&!$�����
�����.-"�F�H�!%$%$�D&���$��$"$%%�"�//$%$��$��$���".$������	��
� �%$���2��" $%$��� $��F�H�!%$%$���" �%$�$��2� �%�"��$ �5���$�,�!!�-���%7������".$"�����,$%%��� 
.��$��%7 � %���.$%��$� � �� � ,$%%� �H � ��.,�!%� ��$ �.��&��F � ,�" � �&�F � �$�� �� �!�2&�%� �$ ������
,"�.�!!����.& �F���$!�& �2� �%�"�����$.�2��$�,&P�!��2���"��$�D&$���,$"%������,$%%��� %� ��
$��"�"�� � �� �,$%%��"�.$ ��$,�"%�� �� � %�.,�F�,"�,"���,�"�5J���!,� �-����� �� ��$��)� ��"�//�
5%%,!9MM��".!�2��MG*,�Z��:[	#�:�6 +F � ,&P � �!!�"� � ��".$%� � � � D&$�!�$!� � .�.� %�F
.������$ ���$ �5�����,"�,"����.,�2 �����$!�& �2� �%�"��� �-$!��$��)�%7�������2��F���$��)�"�� �
�����&��$��"�D&� %$%�F�,&P�� �$%%��!��2���"��D&$��� �.,�2 ��,"� ��"!�F� � �.�����$�!� %�"!�
��.& D&� � ,$"%� � �� � & $ � ��.& �%7 � ��&�$ %�F � ,&" �  �� � "�!,�%%� � ����� � !,�������%7 � � � �����
� %� /�� �������$!�& ��

�������%	.��	
���	��	'��(9	�������	��	���
���	
�����
�	��
���
�/���	���	(����

����� ��$"$ %��5$F� �"$� � �!&�����.,�%� �$ �5��D&��������"�$��//$"�F� � �����$-�"$/�� ���� � ��
���"����.��!�"#�/� ��� � � ��".$/�� ����!%� $%� �$��)� �$ /�$F �D&�!%)&�%�.$�	&%�"�%7F �$� � �� ����

((



!�!%� �"� � �)��&�$/�� � � $� �  &�#� � .���$F � D&$�� � �� �$.� %$�� � !%"&.� %� � ,�" � �)&!�
�� !$,�#������"�!,� !$-������2���!%�!!�F�,�"����!#��&,,������!� !���"�%����������$��$,$��%7
�� � ��.,"� !�� � � ����� � !%"$%�2�� � ��.& ��$%�#� � �.,��2$%� � �$� � !�22�%%� � &%���//$%�"�F � $%%&$
 ���)�!�"��/���������,"�,"����& /�� �F�� �/�$%�#�������&�$/�� ��"�#��%��$����2��#$ ��2� �"$/�� �
!&��)&%���//� � ��� �.���$ � %"$��/�� $�� � � � ��� �  &�#� �.���$ �  � �5J � ,"�.&�#� � �$.,$2 � � ��
!� !�-���//$/�� �F�� ��".$/�� ������".$/�� ��,�"��$#�"�"���$��&�%&"$�����$��� & ��$���2��
$%%�����-&���!.�F��?-�"-&���!.�F�!�Q%� 2�������$��?-�",�������$�3��%%�"��-4����4�������..$��
����)$"%������8�����$���22��"�2�� $���8�$2�!%���1�6F� ��(�4�

����)$.-�%� � ��� � !&���%%� � D&$�"� � �"�� $.� %$��F � � %"$.-� � 2�� � �"2$ �!.� � "�2�� $�� � ��
2$"$ /�$ �!� �!� ��,"���!!$%�F �D&$�� ��-��%%�#��,"��"�%$"�� � �� ��1�
F �D&���� ��� � � %"$,"� ��"�
$/�� � ��� �!� !�-���//$/�� ��$��)&!���� !$,�#������� �.���$F � �� $��//$%��$� �$" �$�D&�!�"��$�
2��#$ � � & $ � .$22��"� � �� !$,�#���//$ � "�2&$"�� � $� � �� �.� � � ����)�"$ � ��2�%$��F � ��2��
!%"&.� %��$���"����!,�!�/�� �F���������  �!!��,�%� /�$��%7���!�,"$%%&%%������,�"�������5����
�$"$%%�"�//$ ��

� �,$"%����$"�F�����$"$ %�F��� ���%�".� $� ���
�����(1��%%�-"���1�(F�5$�,"�#�!%�F�%"$����#$"��
,"�2�%%&$��%7F��$�"�$��//$/�� �� ���)$  &$��%7��1�
�����,"�2�%%��A�� �!����& ����.9��$ %��"����
�"�!��%$ �!&��)&!��"�!,� !$-��� ���� �.���$BN �!&���!!�#$.� %��5$�"�%� &%���� ��� ��#���" �
�)�"2$ �//$/�� � � � � �$ � "�$��//$/�� � � .���!�.$ � �� � �� � ���"����.�F � ,�" � �� � D&$�� � & $
!�2 ����$%�#$ � ,$"%� � ����)$%%�#�%7 � �!%�%&/�� $��F � ��.� � �$ � ,"�2"$..$/�� � � $,,"�#$%$ � �� 
����-�"$/�� �� ���
�����(��$2�!%���1�(F�,"�#����$/�� ���� $��//$%��$�� %� !����$"�����,"�,"��
� %�"#� %�� ����$.,������$�%&%��$�����.� �"��$%%"$#�"!��� �/�$%�#�������&�$/�� ��"�#��%��$���
2��#$ � � 2� �"$/�� � � !&��)&%���//� � ��� �.���$ � %"$��/�� $�� � � � ��� �  &�#� �.���$ �  � �5J � !&�
�� %"$!%��$��-&���!.����$���?-�"-&���!.��

�0�-��%%�#��,"� ��,$�������,"�2�%%��H�!%$%��D&��������!� !�-���//$"����2��#$ ��!&��0�.,�"%$ /$���
& �&!���� !$,�#��������.���$F�$%%"$#�"!���$�#�!�� �����& ����.��5��$��"� %$�� �.������"�%%�
���� �"�%����%�.������-&���!.���������?-�"-&���!.���� �$22�& %$F�!��H�� %�!��$ �5���$#�"�"�
& $�"����!!�� ���"�%��$�%"$���2��#$ ��"�2&$"���$��"&��������.���$� ���$���"��#�%$�D&�%���$ $F
!%�.��$ �����!�&!!�� � � !& ���.��2�!%�"� � � � �� ���%%�F � �)� %����"$ /$�� � �� �#���� /��� �� �� � ��
,"�2�%%��5$�� %�!��$ �5��,"�.&�#�"��#$��"�����"�!,�%%�F�!����$"��%7���%����"$ /$F��!!� /�$��
,�"�,"�#� �"������ %"$!%$"���� �.� �����-&���!.�� �����!�&������ ���$�!����%7�

�&.�"�!$�H�!%$%$� �$�,$"%���,$/�� ���� �!%&�� %�F � � �,$"%����$"��!� ��!%$%� ���� #��%� ���"�$

�111�.� �"� ��� ��%7���.,"�!$�%"$�2�� ������� � ��6�$  �F ��5��5$  ��#�!%�� �� � ���.�I��#�I��
!&���!!�#$.� %��5$  ��,$"%���,$%��$��0� �� %"���� ����"�2�!%$����$%%�"����.� �������� �F
�� �����$!%��������.����� ��$�,!�����2$�����)�������������$"$ %���$���� �� %"��5$  ��,�".�!!�
$2���!%&�� %�������.,"� ��"��.�2��������� $.��5�����D&�!%����".�����#���� /$��������!�&%�"�
� �.��� � ��!%"&%%�#� � !& � ��.� � $��"� %$"��� � �$ � ,$"%���,$/�� � � $%%�#$ � ��2�� � !%&�� %� � � � ��
�� �"� %� � ��"�%%� � �� � � � ,"���!!�� �!%� � ��� � !�%%�"� � 5$  � � "�!� � �0$%%�#�%7 � ,$"%����$".� %�
��� #��2� %������".$%�#$�

�� � �&��"����� �,"�2�%%��H�!%$%$� �$ �#�!�� ����� � �& 2�.�%"$22��� B��#�B� ����)$%%�"���� "�2�!%$
��.� �������� � � 3,"���%%� ��$��$ �!����%7 ��� �$ �� %�"%$� .� % �!� ��� ��� ���!$��$���$ �	  $
�$&"$�\���4F�"�%� &%���$���$"$ %�����$�����"����.��������.��$��$"�#�!�� $"����"$2$//�9�& ����.
$��$�%� � �.,$%%� ��.�%�#� �!&� � "�!�5� � ��2$%� �$��)&!� ���� �.���$ �� �,�"%$ %�F �,$"%����$".� %�
�����$���,�"��� �&""����"$2$//��$��& ��� �"� %����$��& $�"����!!�� ��!&��)&!��"�!,� !$-���
����.���$�$���� ����&�$%�#�N�& ����.��5���!,��"$����,"�-��.$%��5����2$%��$��$�#���� /$�%"$��
2��#$ �F �,"�!� %$ ����� � �.���� � %� !����"�$��!%���� � �� �,"�2�%%���� !%$��� ��1�,"���/�� �
 ���)$  &$��%7��1�
���$�%"���1� ���)$  &$��%7��1����$���,"���/�� ��!� ��!%$%���"2$ �//$%���
"�$��//$%�� �����!�&����!��� �$"������,"�.����!��� ���2"$��F� � �5J�,"�!!��� %�������"/�
��%%�"���.,�2 $%�� ���0��&�$/�� ��2��#$ ����

(




'�,���$�#�!�� ���������.�A��#�B�2���!%&�� %��5$  ��$#&%���0�,,�"%& �%7����� �� %"$"�����"�2�!%$
� � $%%�"� � ,"�%$2� �!%$F � ��.� � ������� �F � �)$%%"��� � ,"�%$2� �!%$ �	//&""$ � �� � ��,�"�F � $�%"�
.�.-"�������$!%����& $�,!�����2$�����)�������������$"$ %��,�"�& ��� �"� %����"�%%����,�"
$,,"��� ��"��&�%�"��".� %�����%�.$%��5��%"$%%$%����$�#�!�� ��5$�!&!��%$%��2"$ ���$%%� /�� �
%"$�2���!%&�� %�F��5��!��!� ��%"�#$%��$�"����%%�"��!&�%�.�����2"$ ���$%%&$��%7���"���#$ /$� ���$
��"� � #�%$ � D&�%���$ $� � �)� �� %"�F � � #���F � 5$ � �$%� � �0�,,�"%& �%7 � $2�� � !%&�� %� � �� � ,�""�
��.$ ��F��!,"�.�"�����,"�,"����,� �� ��!&�����.����� �"� %$"!���� ��0�!,�"�� /$�����"�2�!%$
� ���2�� � $%%�"� � ��� #��%�� �� �.��� �,�" � !%�.��$"� � �$ �,$"%���,$/�� � �$%%�#$ ���2�� � !%&�� %�F
� ��"$22�$ �����$��!,"�.�"�����,"�,"����,� �� ����$�"����%%�"��!&����!��&/�� ��,�!!�-��� �,�"
,"�#� �"������ %"$!%$"�� �� �,"�-��.$%��5����� ��?-�"-&���!.����� �� �-&���!.�� ����%� �5$  �
!�%%��� �$%� ���.�� �$ �#�!�� ����� � ���.�$--�$ �$,�"%� � ��"� �2�� ����5� �!&��$ � "�$�%7 ��� �D&�!%�
,"�-��.$%��5����!&���$%%���5�����$22"�!!�� �� � �$##� 2� ��!������!��$.� %�F�.$�$ �5�
$%%"$#�"!����!���$��.���$F��"�$ �����"�%��� #�!�-����.$�$�%"�%%$ %������"�!���	��& ��!%&�� %�
5$  ��,$"�$%������!,�"�� /��,�"!� $��F�"$��� %$ ���!�%&$/�� ������?-�"-&���!.����-&���!.�
$ � �&� � $#�#$ � � $!!�!%�%� � � � �� � �&� � �"$ � � !%$%� � #�%%�.�� � � � 2� �"$��F � 2�� � !%&�� %� � 5$  �
.$ ���!%$%���$� ���!!�%7�����"�$"��& �$.-�� %��!���$!%����,�R�� ��&!�#����"�!,�%%�!�F���#�
�2 & ��,�!!$�!� %�"!��$��!��&"����#$��"�//$%��������"��"����!!�� ��!��!� ���� �� %"$%��$ �5�
!&��$�"�!,� !$-���%7��5����$!�& �������"��5$� ���,"�#� �"������?-�"-&���!.����-&���!.�F�!�$
$%%"$#�"!��& ���.,�"%$.� %��"�!,�%%�!��!�$���"�$ ������!&,,�"%$"���5��!��%"�#$�� ���������%7
� �,$"%����$"��!&�& �&!����""�%%����"�!,� !$-��������.���$��� ��� ��&!�� �����,"�2�%%��5$
$#&%� � & � 2"$ �� � �.,$%%� � !&2�� � !%&�� %�F � ���"� �� � ��"� � & 0�,,�"%& �%7 � �� � "����!!�� �
�.,�"%$ %��!&��$�%�.$%��$�����-&���!.���������?-�"-&���!.��

(�



8�	!�&**�+�,	-�!	� � ."�	-��	-���""�	-��	-�"�.&"�

�)������� � ��� � �$"$ %� � ��� � ��"�%%� � ��� � ��%� &%�F � $� � !� !� � ��� � ����)$"%����� � �( � ����$ � ��22�
"�2�� $����(M�116F�A�� ��""��$��$!!��&"$"��$����,�"!� ��!�%%�,�!%��$�.�!&"��"�!%"�%%�#�
����$� ��-�"%7�,�"!� $��� �)����%%�#���!�"��/������ ���"�%%� � � �D&$ %��&%� %� ���� �!�"#�/� �,&--����
"�2�� $�� � � ������ � ��  �!!� �$%%�#�%7� � �)$/�� � ���� ��$"$ %� � !� � "�#��2� �$��)$..� �!%"$/�� �
"�2�� $��F�$2���� %��,&--�����"�2�� $��F�$��2�!%�"������ ��!!�� $"�����!�"#�/��,&--�����"�2�� $��
���� #� /�� $%���� �� %��,&--�����"�2�� $����5��� %�"$2�!�� ���� �2����!%�%&%�����,� $���2��
&����������!��&/�� ��,� $����!%�" $��� �!���� ������$"�5�B� � �5J�A ����� �"� %����2���� %�
���$�� � � ������ �$/�� �� �!$ �%$"�� � �&� � !� � ��� ��"�%� � �& /�� � � � �.$%�"�$ ��$��$ � �".$%�#$
"�2�� $���#�2� %�B�

� �,$"%����$"�F�$��!� !������)$"%�������
�����$���%$%$���22��"�2�� $��F�!&�!�2 $�$/�� ������
,"�,"�$�� �/�$%�#$9

$� $!!��&"$�$����,�"!� ��!�%%�,�!%��$�.�!&"��"�!%"�%%�#������$���-�"%7�,�"!� $����5��!�$ �
�"�2$%� � �� � ,"�!%$/�� � � � �"� %� � �$ � %&%��$ � ����$ � !$�&%�F � �)�!%"&/�� � � � � �$ � ��".$/�� �
,"���!!�� $�� �� �$�%"� �$/�� � � �� $��//$%� �$� �.�2���"$.� %� �����$ �D&$��%7 �����$ � #�%$F �$�
"��&,�"�F�$��$�"�� %�2"$/�� ��!���$�����$��)� !�"�.� %�� ���.� ��������$#�"��!��� ��
D&$ %��,"�#�!%���$��$� �".$%�#$�"�2�� $���#�2� %�N

-� #�"����$ ��5�� � �,"�����.� %� �$..� �!%"$%�#� � "�2�� $��F �$##�$%� ��)&������ �� �!&� �!%$ /$���
,$"%�F � "��$%�#� � $ � ��"�%%� � ����� � ,�"!� � � !�%%�,�!%� � $ � .�!&"� � "�!%"�%%�#� � ����$ � ��-�"%7
,�"!� $��F �$--�$ ��"�2��$"����"!����!� ��� ��&�$ ��%�.,�!%�#$.� %�� �� � %�".� � ���
��22�N

�� !�2 $�$�$2����"2$ ��"�2�� $����#� %&$����$%%�"�����"�!�5���������$  ��,�"���!�22�%%������&�
$��)$"%�������(F���..$��F�����D&$���#� 2$�$��� �!�� /$�!&�� ���$/�� ������!�22�%%�
� %�"�!!$%�������$!!���$/�� �����"2$ �//$/�� ���5��!#��2� ��& )$%%�#�%7�� �"� %��$����"�%%�
����� � ,�"!� � � "�!%"�%%� �  ���$ � ��-�"%7 � ,�"!� $�� � � � !� � $%%�#$ �  �� � �� �"� %�
����)$..� �!%"$/�� ��� %�"�!!$%$�$��� �5J�D&�!%$�$!!&.$���� ���!!$"���� �/�$%�#�N

�� !&,,�"%$F � �� � ��.�%� ��� � ��22�F� ���,�"!� ��!�%%�,�!%��$�.�!&"��"�!%"�%%�#������$� ��-�"%7
,�"!� $��� ���)�!�"��/���������"�%%�����$���!!��$��$%%�������&.� %��$..� �!%"$%�#�F�$ �5�
� �$.-�%��,� �%� /�$"��������"�!%"�/�� ������$���-�"%7�,�"!� $��N

�� ,"�.&�#��� �/�$%�#������ ��".$/�� ����,"�.�/�� ���&�%&"$���!&��%�.��������"�%%���������
2$"$ /���������,�"!� ��!�%%�,�!%��$�.�!&"��"�!%"�%%�#������$���-�"%7�,�"!� $��N

�� ,&P���".&�$"���!!�"#$/�� ��$2����"2$ ��"�2�� $�����.,�%� %�F�� ��"�� ��$��� %�"#� %����
�$"$%%�"����2�!�$%�#����$..� �!%"$%�#���5��"�2&$"�$ �����,�"!� ��!�%%�,�!%��$ �.�!&"�
"�!%"�%%�#������$���-�"%7�,�"!� $��N

2� ,&P�����%%&$"��#�!�%�� �2�� � �!%�%&%� ��� �,� $F�,"�#�$�$&%�"�//$/�� ����� ��� �!%�"������$
2�&!%�/�$F �'�,$"%�.� %� �����)$..� �!%"$/�� � �,� �%� /�$"�$F �$� � !� !� �����)$"%����� ���+F
��..$��F�������,�"��(1�2�&2 ���111F� ���(1N

5� � %�"#�� � �  �� � �� �"� %� � ��� � !�22�%%� � ,&--���� � !�,"$ � ��%$%� � � � �$!� � �� � #�"����$%�
� $��.,�� /���5����.,"�.�%%$ ���)�"�2$/�� ��������,"�!%$/�� ��,"�#�!%��� �.$%�"�$
�$��$� �".$%�#$�"�2�� $���#�2� %��

(8



8��%	!�	 ""�#�"$

8����%	����������	
����	
��������	�������	�����	�������	����4�

�� ��$"$ %�F � ���)�!�"��/�� ������ � �& /�� � ��� �$!!��&"$"� �$��� �,�"!� ��!�%%�,�!%� �$ �.�!&"�
"�!%"�%%�#� � ����$ � ��-�"%7 � ,�"!� $�� � �)�"�2$/�� � � ����� � ,"�!%$/�� � � � �"� %� � �$ � %&%��$ � ����$
!$�&%�F��)�!%"&/�� �����$���".$/�� ��,"���!!�� $�����$�%"��$/�� ���� $��//$%��$��.�2���"$.� %�
����$�D&$��%7�����$�#�%$F�$��"��&,�"�F�$��$�"�� %�2"$/�� ��!���$�����$��)� !�"�.� %�� ���.� ��
�����$#�"�F�����&��$��$���%%�"$�$4F���..$��������)$"%�������
�����$������ ���(M�116F�5$�$##�$%�
 ����1�
����,�"�����5��$/�� �����.� �%�"$22���!�$�!&��$�,�,��$/�� ����%� &%$� �2����!%�%&%�
,� �%� /�$"��.$"�5�2�$ ���5��!&����,�"!� �F�$���%%���$���!%&"-��,!��5�$%"������$&%"�������"�$%�F
������$%� �  ���$ ���!��� /$ � ,�" � �)�!��&/�� � � ����� ���!&"� � �� � ���&"�//$ � 3����4 � A�$!$
<$��!!�B�����$��"$%$�*��%"�$�3��4�

8������%	-����	����	
����	

��"�"���#$"�����!%$%�����!$�&%��������%� &%�����)�#��&/�� ������)�"2$ �//$/�� ������)$!!�!%� /$
!$ �%$"�$ ��"�2$%$ ��$� ���"#�/�� � !$ �%$"�� � "�2�� $�� � �2�� � �!%�%&%� � ,� �%� /�$"� �.$"�5�2�$ �F
�)��������5$�$##�$%�� ����1�
��&����!%� %��$/�� �����.� �%�"$22�����$�,�"������%7����%$���$/�� �
�� !� %� �����$%%&$"��& ���!%$ %��.� �%�"$22���,�"�,"�.&�#�"��$/�� ������ %�"#� %��&%����$
.�2���"$"����!�"#�/��!$ �%$"��$��$#�"��������,�"!� ��"���&!��

�$ � ,"�.$ � "���#$/�� �F � ����%%&$%$ � $%%"$#�"!� � �$ � !�..� �!%"$/�� � � �� � & � D&�!%�� $"��
$,,�!�%$.� %��,"���!,�!%�F�H�!%$%$�$##�$%$� ���.�!������&2��������5$�"�2&$"�$%���$�"��5��!%$
����$%������ ��".$/�� �F�"��$%�#��$��,"�.��!�.�!%"���1�
F�$��.����������,"�!����!$ �%$"�����%&%%�
2�� � �!%�%&%� � ,� �%� /�$"� � .$"�5�2�$ �F � !&��$ � %�,���2�$ � � � �� � �$"$%%�"�!%��5� � ����)$!!�!%� /$
!$ �%$"�$ � ,"�!� %� � 3%�,���2�$ � ����)$!!�!%� /$ � !$ �%$"�$F � �$!�� � �"$"�� � �� � ,"�!� /$F � ��2&"�
,"���!!�� $�� � �.,��2$%�F � �"$"�F � �%��4 �  � �5J � �� � !%$%� � �� � !$�&%� � ��� � ��%� &%� � 3,$%���2��F
�"�%���%7F�#�!�%��.����5��� %�" ������!%�" �F��%��4�

�$�!��� �$�"���#$/�� �F�$##�$%$�$�����.-"���1�
�����!%� $%$�$ �5��D&�!%$�$��.���������
,"�!��� �!$ �%$"� � � %"$,� �%� /�$"�F �5$�"�2&$"�$%�� � ��$%� � "��$%�#� �$� �,�"�������2�  $���>�(�
����.-"� ��1�
� ��� �$"�� � � %�"�!!$%� ��$� �.� �%�"$22�� � !� � �!%$%� � !�.,"� �D&���� �����$
!$�&%� ���� � ��%� &%� � � �����)�"2$ �//$/�� � � !$ �%$"�$ ���� � ,"�!���� �,� �%� /�$"�� � �� ���2��
$,,"��� ��.� %� � � �,�R�!&��� �,$%���2���,"�!� %�F �!&� ���.,�"%$.� %� �$&%���!�#�F �!&� � ���$��
����)$"�$�!$ �%$"�$���!&����#�!�%������%%&$%��� %�" $.� %������!%�" $.� %��$��,"�!�����

���"�,�"%$ �����!�2&�%�����"�!&�%$ /������.� �%�"$22���"��$%�#��$��,"�.��!�.�!%"���1�
�

!� ����"�.0 	� .�" �� 	��-�+ 	�	�.*��������"�+ 
�����'��������	���>�(1���������1�


��"�"&",
��.�"�.0� ��,

"��,!,�� 	 ����"�.0 	� .�" �� 
��-�+ 

"��,!,�� 	 ����"�.0 	� .�" �� 
�.*��������"�+ 

 ����"�.0 
��-�+ 

* �+� 	,� �� 
�����.0 

��,�. !��� 

 ����"�.0 
�.*��������"�+ 

* �+� 	,� �� 
�����.0 

��,�. !��� 
+�+�	 .+,. 	
�,." +&",

Z��
M�
 Z��
 Z��
M�
 Z��


+���	 .+,. 	
? �+ �!�,.�

Z�8M�
 16��
�11 Z�+���M�
 1+�11��
���

+�+�	 �+,!�	
��+�.,

Z��
M�
 Z��
 Z��
M�
 Z��

��,,���%&" ����&" �

+���	*���, Z��1M�

1:�11��(�11�M��
�11�

�1�11
Z��(M�


16�11��
�11�M
�
�11����11

+���	*,��,�?�,.� Z���M�
 16�11��1�11 Z���M�
 16�11��1�11
+�+�	��� �, Z���M�
 16�11��1�11 Z��
M�
 1+�11�1+�11
&�
	��)�	������	������
���	�
	������(���$-�"$/�� ���������������$"$ %�

(+



!�	*��&��	��,*����,. !�	�,+�,	� .�" ���
�����'��������	���>�(1���������1�


��"�"&",
��.�"�.0� ��,

*��&��
��,*����,. !�

.&���,	-�
*��&��

��,*����,. !�
�����."�

,� ��,	��""�� . !�	-�	! #,�,

+�+�	 .+,. 
�,." +&",

��*��������'��� � �6��"�
��'��� 6 �$"�$�� �-$!��$��%�,������� %"$%%���� ���!!�%7

��'���������	���� 8

� ��'� %�!%$9� ����#��%��$�!�%%�.$ $N
� ���$"�����2�9��M(�#��%��$��.�!�
� ����&��!%$� ����#��%$�$��.�!�
� ��'�".$%���2�� ����#��%$�$��.�!�
� ��*�!�$%"$9���#��%$�$��.�!�
� ���"%�,�����9���#��%$�$��.�!��

��*������� �1
����	����������
�	��	���3���4

� (8��"��$�!�%%�.$ $

��������� �
 ����3�+��"����"�$4N
 ����3(6��"����"�$4

"���� �7

+���	 .+,. 
? �+ �!�,.�

��*��������'��� � �6��"�
��'��� � (1��"�

��'���������	���� �
 ������� %��$%"$����"�
 �����!��5�$%"$�$��$���!!�

��*������� � (8
����	����������
�	��	���3���4

1 1

��������� � �8��"�
"���� D

+�+�	 �+,!�
��+�.,

��*��������'��� � �6��"�
��'��� �1 �86��"��%�%$��

��'���������	���� �1

�!��5�$%"$�>�����"��!�%%�.$ $��N
��� %��$%"$�>�
��"��!�%%�.$ $��N
�"%�,������>�
��"���2 ����.�!�N
��&��!%$�>�
��"���2 ����.�!�N
'�".$%���2��>�
��"��$��.�!�N
�5�"&"2��(��"��$��.�!��

��*������� �1 ����%�%$���3��!$�!�2 ����$@4
����	����������
�	��	���3���4

1 1

��������� � ����"�
"���� )�

+���	*���,

��*��������'��� � #$"�$-���
��'��� � 1:��(�M��
��1
��'���������	���� ( 	��5�$.$%$
��*������� 
 16��
�11�M��
����3:���"�4
����	����������
�	��	���3���4

1

��������� � �6��"�
"���� ��

+���
*,��,�?�,.�

��*��������'��� � ��F�
��'��� � 8
F�
��'���������	���� + 6
��*������� ( �16
����	����������
�	��	���3���4

1 1

��������� ( (1
"���� �=

+�+�	��� �,
��*��������'��� �

�� � �"� � !�%%�.$ $�� � ] �  � � 
 � $���!!� � 3�� 
�� %"$%%�����,�"$%�#$�����4

��'��� 6 16�11��
�11�M��
�11��1�11
3 ��8�.������!&�6�5$  ������� %"$%%���� ��$

���,�"$%�#$������$22�&���$%$"�$�����)$,,$�%�
�$������--"$����1�
4

(6



��'���������	���� :

� � �!��5�$%"$ � & $ � #��%$ � $��$ � !�%%�.$ $
3��,� �� %��	�4N

� � �� %�!%$ � �&� � #��%� � $��$ � !�%%�.$ $
3��,� �� %��	�4N

���$"�����2��& $�#��%$ �$� �.�!��3��,� �� %�
	�4N

����".$%���2��& $�#��%$�$��.�!��3��,� �� %�
	�4N

� � �5�"&"2� � & $ � #��%$ � $� � .�!� � 3��,� �� %�
	�4�

��*�������
6

��,� �� %������-�"��,"���!!�� �!%��,�"���,�"%&"$
Z��
 � 3%&%%� � 2�� � � ��".��"� � 5$  � �& ��� %"$%%�
�� � ���,�"$%�#$ � ���� � $22�&���$%$"�$
����)$,,$�%���$������--"$����1�
4

����	��� � �����
�	��	���3���4

1 ���

��������� �
16�11M�(�11 � �$� � �& ��K � $� � ���#��K
3��,� �� %��	�4

"���� �D
&�
	��)�	������	������
���	�
	������(���$-�"$/�� ���������������$"$ %�

! 	� !&"�	-��	-�"�.&"�
�����'��������	���>�(1���������1�


��"�"&",
��.�"�.0� ��,

� ",!,���	�
+��"�+�"$

.&���,
"," !�
-�"�.&"�

-�	+&�
�"� .����

-�	+&�
-,..�

.,"�

+�+�	 .+,. 
�,." +&",

������'����'��� �66 8
 1
'���&�� ���+�� �%�"$,�$

�� �.�%$�� �
����Z�	���� 8 1

����Z�	�������
��	��	���������	

81 1

	**���'	���	���� + 1
	**���'	�Z�� (�������������������������������������������������������1

	**���'	�	���
�	������

��8 1

��������	������' 1 1

��	�������'� �� 7 1
 �	�����
����
���	��

��=
�����'� � 1 1

'������ � � 1

++�	 .+,. 
? �+ �!�,.�

������'����'��� �� 6
����Z�	���� � (

����Z�	�������
��	��	���������	

� (

	**���'	���	���� � 1
	**���'	�Z�� � 1

	**���'	�	���
�	������


+ ��

�� ���1���%� &%���� �
�,�"%� !�� �N
�� �������%� &%���� �
��!��,���.��N
�� ��8���%� &%���� �
��$-�%�N
�� �������%� &%���� 

�$"���,$%���
��������	������' �
��	�������'� 1

�����'� 1
'������ 1

+�+�	 �+,!�	��+�., ������'����'��� �+ 6 1
����Z�	���� (8 �� 1

(:



����Z�	�������
��	��	���������	

�� �� 1

	**���'	���	���� + 1
	**���'	�Z�� � 1

	**���'	�	���
�	������


� �+ 1
	&.� %��$22"�!!�� �
$��,�"!� $���!$ �%$"��

��������	������' � 1 1
��	�������'� (6 �� 1

�����'� 1 1 1
'������ 1 1 1

+���	*���,

������'����'��� �� 8 1
�"�!� %��$��(1�2�&2 �

�1�

����Z�	���� 8 ( 1

����Z�	�������
��	��	���������	

8 ( 1

	**���'	���	���� � � 1
	**���'	�Z�� 1 1 1

	**���'	�	���
�	������

�� 8 1

��������	������' 1 1 1
��	�������'� � � 1

�����'� 1 1 1
'������ 1 1 1

+���	*,��,�?�,.�

������'����'��� 1 1 1
����Z�	���� 8 1 1

����Z�	�������
��	��	���������	

8 1 1

	**���'	���	���� � 1 1
	**���'	�Z�� 1 1 1

	**���'	�	���
�	������

�8 1 1

��������	������' 1 1 1
��	�������'� 1 1 1

�����'� 1 1 1
'������ 1 1 1

+�+�	��� �,

������'����'���
�%$����6+

����$�.� !���
(+

�%"$ ��"�9
.���$

.� !���� �
(


'�  �9
.���$
.� !���
 ����

����#$/�� ���$���
.$"/��$��(1�2�&2 �

�1�


����Z�	����
�%$����6(

����$�.� !���
(+

����Z�	�������
��	��	���������	

�%$����
6
����$�.� !���

(1

	**���'	���	����
�%$���(8

����$�.� !���
+

	**���'	�Z�� �
	**���'	�	���

�	������
�$�$%%��

�$"���#$!���$"�
%�%$���86�>
.���$��

�$�$%%��

"�!,�"$%�"��
%�%$���(6�>
.���$�+
�$�$%%��

.�%$-����5�
%�%$����8�>
.���$���


1



�$�$%%��
��".$%���2��5�
%�%$���8�>�.���$

(
�$�$%%��

 �&"���2��5�
%�%$���:�>�.���$

�
��������	������' 1
��	�������'� :

�����'� 1
'������ �

&�
	��)�	������	������
���	�
	������(���$-�"$/�� ���������������$"$ %�

#���"�	���+� !��"�+F�	��"��.�	��+F���"�	�-	�**�""& "�
�����'��������	���>�(1���������1�


��"�"&",
��.�"�.0� ��,

.&���,
��+F���"�
#���"�

���+� !��"�+
F�	��"��.�

.&���,
#���"�

���+� !��"�+
F�	��"��.�
�**�""& "�

.&����
-�"�.&"�
�,"",�,�"�
 	#���" 

���+� !��"�
+ 	��"��. 

"��,!,���
���# !�."�	-�

#���"�
���+� !��"�+F
�	��"��.�

.,"�

+�+�	 .+,. 
�,." +&",

(�� �++ ��6

��$�����$2 �!%��$�
3����$���.�F��U
%�"$��F�	�F��Q�
�'F����4N

��5�"&"2��5�N

��%�"� �N

��"%�,����5�N

�&"���2��5�N

��$"�����2��5�

+���	 .+,. 
? �+ �!�,.

�
��+ :� 8


� �$2� �
"$�����2��5���
!%"&.� %$��

+�+�	 �+,!�
��+�.,

�81 �

 �16

	�F���F��UF�
���2"$���F�#�!�%��
&"���2��5�F����F�
, �&.���2��5�F�
�$"�����2��5�F�
� ���"� �F�
 �&"���2��5�

+���	*���, 8� 
� (�
��� %��$%"��5�F�
"$�����2��5�

+���
*,��,�?�,

.�
�+( �8� �(

�"%�,����5�F�
�$!%"�� %�"���2��5
�

+�+�	��� �, (�( �+� ;;;��

��&��!%��$
�$�$%%���� ��%%�#�
�U
��

&�
	��)�	������	������
���	�
	������(���$-�"$/�� ���������������$"$ %�


�



8������%	-����	��	(�������(���	�����	G�����	�����	���	��	�������

��" �.� �%�"$"� � �$� � ,& %� � �� � #�!%$ � D&$ %�%$%�#� � �$ � ,"�!� /$ � ��� � ��%� &%� �  �2�� � �!%�%&%�
�� �%� /�$"� �.$"�5�2�$ � � � � �$ � D&$��%7 � ����$ � #�%$ � � � �$"��"�F � � � �� %� &�%7 � �� � 2�� � $  �
,"����� %� � !� � � !%$%� � ����%%&$%� � #$"�� � $%%�#�%7 � �� � "���#$/�� � � !&� � ��%� &%� � ,"�!� %� � � 
��$!�& $�!%"&%%&"$�,� �%� /�$"�$9

�  � � � � !&��$ � ,"�!� /$ ��� � ��%� &%� � � ���� � ,�"!� $�� �,� �%� /�$"�� � 3"��$%�#� � $� � � � � � $� � ��
!�.�!%"���1�
4N

�  ����!&��$�,"�!� /$����.$�"����%� &%���� ���2�� �.� �"�  ��$��!�2&�%��,"�!!���$�����
��!$"��3"��$%�#��$������$�����!�.�!%"���1�
4N

�  ����!&��$�!�%&$/�� ��������%����� $%��������%� &%���� ����$.���$"�N

�  ����!&����%� &%����!$-����,"�!� %�� �2����!%�%&%��,� �%� /�$"��.$"�5�2�$ �N�

�  � � � � !&2�� � &�.� � � ��%� &%� � $&%�"� � �� � "�$%� � �� � #���� /$ � �� %"� � �� � ��  � � ,"�!!� � ��
�"�##���%�"$%��"�2�� $�������)	..� �!%"$/�� ��,� �%� /�$"�$�,�"� �)�.���$���.$2 $��
�$"�5��!�.�!%"����2�  $��M(1�2�&2 ���1�(4�

8��������%	�����''����(���
������.,��!!�F� ���)$  ���1�
F�����%� &%��,"�!� %�� ���8��!%�%&%���� �%� /�$"������$���2�� �
�$"�5��!� ��:�(�3$��"� %����2���:�:������1�(4N��:6�!� ��2���!%"$ ��"�F�� � &.�"��� ��"��"�
"�!,�%%��$���1�(�� ��&�� ���"$ ��(����G&�!%�� &.�"��� ���$ ��& $���!%$ %����!�2 ����$%�#$
,"�!� /$��� ���%� &%� � �2�� � �!%�%&%� �,� �%� /�$"� �.$"�5�2�$ � ��� ��#��� /�$ ��& � ��&!!� ���
!�#"$�����$.� %����!%$ %��3��
	9��� �!%�"������$���&!%�/�$F�����.-"���1�
4�

�����  �F�����&��& ����"�,$"%��"�!�����,"�!!���$��$!$���"�� �$"�$����������$�*$!%�22��3��4
!� ����F�� ����#����.� &/�� ��"�!,�%%��$����!��"!��$  ���5��"�!&�%$#$ ���!!�"���
�

�$ � ,"�!� /$ � ��� � ��%� &%� � $ � �� � � ����.-"� � �1�
 � !&,�"$ � �� � ��( � & �%7 � �$ � �$,�� /$
"�2��$.� %$"����.,��!!�#$���2����!%�%&%������$���2�� ���$"�5���5��H����6
1F�%"��& �%7�� �,�R
"�!,�%%� � $ � D&$ %� � � ���$%� � �$� ��� �!%�"� �  �� � �1�(� � � �� �  &.�"�F � %"$ � �)$�%"�F � H � !�.,"�
� ��&� /$%���$��$�,"�!� /$���.�%$%$������%� &%�� ���$��$!$��������&!�� �����*�!!�.-"� ��� 
�&��� !�!%� ��$ ��"$����$#�"�����"�!%"&%%&"$/�� ��

�)�!$.��������!� 2����"�$�%7�"�2�!%"$9

� $��,"�.��,�!%����.��!�#"$����$.� %���$��$!$���"�� �$"�$�������� %$�&%��3	�4��� 
(
(���%� &%��������&������!%"$ ��"���F� �����.,��!!��6+�& �%7�� �,�R�"�!,�%%��$��$��$,�� /$
"�2��$.� %$�� � �� � ��8 � & �%7N � �$ � !�%&$/�� � � ��2$%$ � $� � !�#"$�����$.� %� �  �� � �$"��"�
$ �� �%$ ��H�,�22��"$%$�"�!,�%%��$����!��"!���� �& �$&.� %��������& �%7N

� !�2&� � �$ ��$!$ ���"�� �$"�$�� ��� �����$ �*$!%�22� � 3��4 � �� ��
� ���%� &%� � > ��� � �&� � 6�
!%"$ ��"�N�68�!� �����& �%7�� �,�R�"�!,�%%��$��$��$,�� /$�"�2��$.� %$����5��H������8N
�)�!&-�"��H���.& D&��� ����!!�� ��"�!,�%%��$����!��"!��$  ������8�& �%7N

� �$��$!$���"�� �$"�$�������$"� ������"� %��3	�4��!,�%$��(6���%� &%������&��
��!%"$ ��"�
3� �$&.� %��"�!,�%%��$����!��"!��$  ������+�& �%74�,�"�& $��$,�� /$�"�2��$.� %$"����
�1(F�,�"��&��!��"�2�!%"$�& ��!&-�"�����(��& �%7��� $�,$"%����$"�%7�"�!,�%%��$����!��"!�
$  ��"�2&$"�$���� &.�"��"�2��$.� %$"��������,"�!� /���5�� ����� �%� /�$"���$!���$ �
H���.� &�%�������& �%7�"�!,�%%��$���1�(�� ��&�� ���"$ ��,"�#�!%���1
N

� � �� �F��$��$!$��������&!�� �����*�".���!,�%$��(���%� &%��>�����&���8�!%"$ ��"��!&�& $
�$,�� /$ � �� � 
( � & �%7N � �)�!&-�"� � H � ,�"%$ %� � �� � �1 � & �%7 � "�!,�%%� � $��$ � �$,�� /$
"�2��$.� %$"��


�



����"�!%$ %���� �%� /�$"��,"�!� %�� ���$���2�� �F� � �H�!%$%��"�2�!%"$%��>���.���$%��!%$%���
����� ��$  ��>�$��& �,"�-��.$����!�#"$�����$.� %�9

� �$��$!$��������&!�� �����<$"�$2��� ��5$�$��!&��$%%�#��6+���%� &%��>�����&��(8�!%"$ ��"���
!&�& $��$,�� /$�"�2��$.� %$"������11�& �%7N�

� � �&�%�.���$��$!$��������&!�� �����*�!!�.-"� ���� �:1���%� &%��,"�!� %��3(�& �%7�� 
,�R�"�!,�%%��$����!��"!��$  �4F�����&����!%"$ ��"� �$��"� %������6��,�!%� ���!,� �-���� � � 
D&�!%���$!�F��$��5�&!&"$����D&$!��%&%%����"�,$"%����%� %�#��,�"�#�$�����,"�%"$"!�������$#�"����
"�!%"&%%&"$/�� � �� �$��2&$.� %� ������ � �$.�"� ��� �,�" �%%$.� %�F �5$ � �$%%� �!� � �5� � �$
,"�!� /$�������%� &%����!!��.��%����.�%$%$�

��"�D&$ %��"�2&$"�$�����,�"�����$��2&$.� %���������$��F���%"��$�*�!!�.-"� �F�$ �5���$
�$!$���"�� �$"�$����� ��� %$�&%��!�%$ �$��	 �� $�5$�����%%&$%�� � %�"#� %� ��� � "��$��.� %�
�&"$%���� ��$���1�1��� �"��$��.� %��$22�& %�#�� �2���$  ��$�!�2&�"��

� � "���"�.� %� � $� � �� %� &� �.� �%�"$22�� � ����%%&$%� � �$� ��$"$ %� � $ �5� � $ � !�2&�%� � �����
!�2 $�$/�� ��"���#&%���$����%� &%�F�!��"�2�!%"$����,�",�%"$"!�����,"�-��.��!%"&%%&"$���!�2 ����$%�#�
�� �,$"%����$"��"���"�.� %��$�����$�*$!%�22��3��4F��$"� ������"� %��3	�4���*�".��

�)$%%� /�� ��!%"&%%&"$�������,� �%� /�$"��5$��� �$.� %��� ��%$��$�2"$/���$��$���22�� ��(�
����
�8��&2�����:+��3�"�� $.� %���� �%� /�$"��4F��5��%� %$F�$%%"$#�"!�����!&$�$"%����$/�� �F���
,�"%$"��& �.�2���"$.� %��$��� ��� ��/�� � ��� �#�%$ ���� � "���&!�N � � �,$"%����$"�� �)$"%� �8 �,� �
�)$%%� /�� ��!&��$�2�!%�� ����2���!,$/��!,������$ ����5��X�����$��� ���D&$���!��!#��2���$�#�%$
������%� &%������2���� %�" $%����--$��!!�"�����$.,��//$�!&������ %�Y�$�2$"$ %�"����� �".$��
�!,��%$.� %��������$%%�#�%7�D&�%���$ �N�D&�!%��H����.�%�#��,�"��&���$�"�2��$.� %$/�� �������
,"�!� /��,�"�,� �%� /�$"���,&P�#$"�$"�����$  ��� �$  ���G&�!%����!,�!�/�� ��!� ��!%$%��>
 ���%�.,����,"�2"$..$%���$��)	..� �!%"$/�� ���� �%� /�$"�$�,�"�� %�"#� �"��!&��,"�-��.$
����!�#"$�����$.� %����,�"�2$"$ %�"�����"�!,�%%�����������������
��	*�������

��& �#�"!$��F��5�
#$�� � ,�" � %&%%�� � �$�2"$�� � D&�!%�F �  �� � �1�(F � �$ � ��"%� � �&"�,�$ � ��� � '�"�%%� � ����)&�.� � ��
�%"$!-&"2�F�5$��� �$  $%�� &�#$.� %���)�%$��$�3�$�#��%$�,"����� %�� ����11:4��.�%%� ��
�$ ��	
	�� � ����
� � ����	����F � ��#� � #� �#$ �  &�#$.� %�� �� �$  $%$ � �)�%$��$ � X,�" � �$
#���$/�� ������)$"%��(�������"�%%� �����)&�.��3$"%�������5��,"��-�!����$�%�"%&"$����� %"$%%$.� %�
� &.$ ������2"$�$ %�4YN� �$��� �$  $�5$���� #��%��%&%%�����"�2�� �� �%$��$ �F�� �,$"%����$"�
D&����������&��!%"&%%&"���5�� � ��"$ ��.$��!%$%��"�!%"&%%&"$%���� � � ���"$ ��!%$%��$��2&$%�
2���!,$/��$��&%���//��,�"!� $���3�$.�"�����,�" �%%$.� %�4�����.& ��3!$���!���$��%7F�$&��
!%&���F�!$��������D&�F�����4�

� $ � ����� � ��������%7 � .$22��"� � "�!�� %"$%$ � �$� � !�,"$��&�25� � � � �$��� � � �$2� � � ����%%&$%�
$  &$�.� %���$��)&������F�H�D&���$���2$%$�$���� %"������������ %� �.� %��$��!�#"$�����$.� %�F
�$"$%%�"�!%��$ � ��!%$ %� � �F � $ �5� � D&�!%)$  �F � � � �"�!��%$ �  �� � ,� �%� /�$"� � � � "�2&$"�$
,"�#$�� %�.� %������$!����"�� �$"�$��F��&�25����#��!� ����%� &%�����,�"!� ��� �$%%�!$���
2�&��/������� ��� �$  ��� ��"��"��$���� D&��$  ����!�22�%%�F�D&� ��F�$��& ��� %� &����&!!����
� 2"�!!�������&!��%$��$���$"��"��

���!�#"$�����$.� %��,&P��!!�"�����.$%"����%�.,�"$ �$�����.,"� ���D&����$!!�����%�.,�
&%��� � $ � ,"�2"$..$"� � & $ � "��"2$ �//$/�� � � ����� � ,"�!� /� � �� !� %�%� � ,�" � ��$!�& 
,� �%� /�$"�����,&P�� #����"$,,"�!� %$"��& ����.� %���
����	���,"��"$!%� $%�� ���%�.,�F
���H�D&�!%������$!��� ��&�� $!������#�"��,"�-��.$���2$%��$����!$2�������$��� #�#� /$�,�"�5J
#$�$���.,"�.�%%�"���$�!��"$�����$������	���������
��

8��������%	���
����	��	���
�����	������������
�$�2�!%�� ����2���!,$/�� � �"�2&$"�$�!��%$ %���$�D&$��%7�����$�#�%$�������%� &%�F�.$�$ �5����
����	������	����
������2���!%�!!�N�,�"��"!��>�D&�!%����#��%��$��$�"�� !�"�.� %��� �!����%7F


(



���� �%��%�� ��$.� %� �����������
��

��	
��	��W�D&�!%���)$.-�%���5����� #��2��%&%%����
!%$���,� �%� /�$"�����.,�!%���$�,"���!!�� �!%���5��5$  ����.,�%� /����".$%�#����2$%��$�
"��&,�"����$��$�"���&�$/�� ������� #��2��!�$����,�"!� $��������$%��$��$�!��&"�//$�3����/�$
�� �%� /�$"�$4�!�$� �� �,�"!� $���!,���$��//$%�� � �.$%�"���!���$�� ���,!�����2��5��3$!!�!%� %�
!���$��F�,!�����2�F�,!��5�$%"�F�.�����4��5��$%%"$#�"!��& ��$#�"��!� �"2���F��.,��2$ �������"�
,"���!!�� $��%7F � ��$!�& � � ,�" � �$ � ,"�,"�$ � ��.,�%� /$F � ,�" � "���2�"� � & � ,"�2"$..$ � ��
"��&,�"��������$-���%7�!���$��N � �$�����$-�"$/�� ���!$�%$� �$�����/�� ��$��"� %$ ��%�.$%��5�
�����$%�!!�.����5$  ��$��&�"�����!�"%��������,�"!� ����%� &%������������"���� ��/�� ����
!$�&%�������#�%$F��� %"�����!%"&%%&"����%� %�#��

�)�.,�"%$ /$�����$�,"�!� /$�����,�"!� $���� �& � &.�"��$��2&$%���.�"2���$��)$ $��!�����
�$%� � "��5��!%� ��$��)������� �$��)	..� �!%"$/�� ���� �%� /�$"�$ ��.���$ ���.$2 $�� ��$"�5��$
!�2&�%� � ��� � �� !&�%� �.� �%�"$22�� � !&� � ,�"!� $�� � ,"�!� %� � ���� � �$"��"� � "�2�� $��9 � ,�"
� %"$.-����!�.�!%"�������1�
�!� ���� ��".$%�������������%7�2�7�!�2 $�$%�� �����"!����2��
$  �9 � & $ � ����� � �"�%���%7 � ,�R � �#��� %� � "�2&$"�$ � �� � ,"�-��.$ �����$ � ,"�!� /$ � ����$ � ,���/�$
,� �%� /�$"�$ �  �� �  &.�"� � $��2&$%� � $��)�!,��%$.� %� � ����� � $%%�#�%7 � �� � 2�!%�� � � � � ��
�"2$ �//$/�� ��!�$�2� �"$���!�$�"�&%� $"��F� � �5J�,�"�D&������5��"�2&$"�$��$�!��&"�//$�

	��$ � �$%$ � ��� � (�M��M�1�
 � "�!&�%$ � � ����%%�#$.� %� � � � !�"#�/�� � �6� � $2� %� � �� � ,���/�$
,� �%� /�$"�$�!&�+�8�,"�#�!%��� �,�$ %$��"2$ ��$��#��� /�$ ���& $���!�"�,$ /$�%�%$�������+

& �%7�

G&������� �.$22��"����������%7�"�!&�%$ ���!!�"���������������$�*$!%�22��3��4����� %$�&%���� 
���& �%7�� �.� �����������$�*$!%�22��3��4�"�!,�%%��$��,�"!� $���$!!�2 $%�F�!�2&���$"� �����
"� %��3��4��� ����& �%7�� �.� ��

�����",���������/�$��� �%� /�$"�$�2$"$ %�!����0�!��&/�� ������,"�##���.� %��"�!%"�%%�#������$
��-�"%7 �,�"!� $�� �� � �0�"�� ��,&--���� �� � �$ � %&%��$ �����$ �!��&"�//$�$��0� %�" ����2�� � �!%�%&%�F
,$"%���,$�$����$%%�#�%7�����!!�"#$/�� ����%"$%%$.� %��������%� &%�F�� ��%"���!,��%$�!�"#�/����
�"�� ����!��&"�//$�,&--���$������,&--�����!����"!�F� � �5J����%"$�&/�� ������"�!%"�%%�F��$
�!%�%&%��$��!%�%&%�F�,"�!!�����$&���2�&��/�$"���,�"����!#��2�.� %������,"���!!����,"�!!�����&�25�
�!%�" ������&"$F���� ��$!�����"���#�"��H��5�$.$%��$�2$"$ %�"�����!�"#�/������,�$ %� $.� %�F
$%%�#�%7F�D&�!%�F�,"����� %�.� %�������.,�%� /$�����$�����/�$�����%$%���������$"$-� ��"��

����� �"� %������ &.�"�������$%��$���	�����	����	��
�������D&���������%%�#$.� %��,"�!� %�
H�!%$%�F��&"$ %���)$  �F��22�%%�������!�&!!�� ��$�!�2&�%���������"�%���%7�"���#$%���$��$���%%&"$
��2���$"%������,&--���$%���$����!�2���!� �$�$�������$�����/�$��� �%� /�$"�$�!&��$�!%$.,$����$��N
$ �5� � ,�" � �� � �1�
 � H � !%$%$ � "�!�� %"$%$ � �$ �  ���!!�%7 � �� � �.,��.� %$"� � �� � ,�"!� $��
	��	

����	
	���	�	
	� �����!�/�� ����%� %�#��,�"�2$"$ %�"��$��.�2�����$�D&$��%7������$#�"�
�5�� � �"�2&$"�$�!�����)$!,�%%������$�!��&"�//$F�.$�H��.,�2 $%��>��� 2�& %$.� %��$���
$�%"��,"���!!�� $��%7��.,��2$%�� �2����!%�%&%���� �%� /�$"��

���
�����	��	�������	������������	����4�
'$%��$��(�M��M�1�
�'$%��"��$#$%���$��.� �%�"$22�������)&������������$"$ %��"�2�� $���������"�%%������$�,�"!� $��1�


���	������������
�$��'����1�M�1M�1�+
����'���:M��M�1�+

�	�������	
���	������
������	��
	�����	�

������	��
�**���	����

�������

���	����	����	��� �+8 ��� ���

<	��	�������	����	��� 8+ ��� �8

	��������������� ��8 ��� �



*������� �1 �
 
8

*�����<������� �(+ �
� :�







���	����� �+1 ��� ��:

"," !�	� �+F� DD� %�D� 87�

	�%"$ ��"�%���%7 � "�2&$"�$� �� �,�"!� $����5�$.$%��$������%%&$"�� �)�!!�"#$/�� ��,��$2�2��$��
��.,�"%$.� %$�� �&%��� �$��$ � "��$/�� ����� �,�"��"!�� "���&�$%�#� �� �,$"%� � � %�2"$ %� �����$
"��$/�� �������
	���	����
�����5��,"�#����& $�!�"������,$!!$22���2�!%�� $�������.,��$%�#�F
,"�����.� %��>�D&�!%���%$�#��%$�"$��� %$%��$��$&!$���� ������!�!%� %��%"$�,�"!� $���,"�#�!%�
,�" � �)�!,��%$.� %� � ����� � .$ !�� � � $..� �!%"$%�#��,!�����2��5� � �� � ��&�$%�#� � � � D&����
"�$�.� %� � ,"�!� %� � � � �2 � � !%"&%%&"$ � ��%� %�#$9 � %$�� � �$"� /$ � ,"�#��� � > � $ � #��%� � > � �$
,"�2"$..$/�� � � �� � $/�� � ��	� � ����� � �� � 	�	��	��F � �$!��$ �� � ��!K � � ���%"� � D&����
!�%&$/�� �� � �!�22�%%��$���.,���� /$����� %�"#� %��"$��� %$ ��F���!KF��)�%�"����"��&,�"�����
��%� &%��

����$!,�%%����&�$%�#�F�!��� %�"!��$ ���� �D&�������2$%��$��$�!��&"�//$9�!��H���.,�%������)	"�$
���$2�2��$����&,$"!� �����$�"��$/�� ����� ��	���������	����
���F �H� �� ���",������$�����/�$
�� �%� /�$"�$�D&������5�$.$%��$��� %"���$"���5�����,"�2"$..$�#� 2$�!#��%��� �!��&"�//$N
D&�!%� �.$ !�� �F � $,,$"� %�.� %� � �����"� %�F � !� � � ��.,��.� %$"� � %"$ � ��"� � � � #$  � � $
��!%�%&�"��& �,�"��"!����".$%���$�& �� !��.�����$/�� ���5�F�!��-� ����"�� $%�F�,�"%$ ��$
& �-&� ���.,�.� %������,�"��"!��

*$�� ���& ��!�.,���,"$%���F �& ���%� &%��,�" �,�%�" �$�����"��$� � �$#�"���!%�" �F ���#�
$#�"�� ���,"�,"����$!�������& $��	�����	�������
��	
��	���.,��%$F��$�D&$���"��5������$
,$"%���,$/�� �����%&%%$��)�D&�,��,� �%� /�$"�$���.,�!%$��$��& /�� $"��2�&"������,��$2�2���F
�& /�� $"�����!�"#�/���!���$��F�,���/�$�,� �%� /�$"�$����$��,"���!!�� �!%��� ���$%�� ���0$"%��61
����0�"�� $.� %� � ,� �%� /�$"��F � �!!�$ � �!,�"%� � �� � ,!�����2�$F � ,��$2�2�$F � ,!��5�$%"�$ � �
�"�.� ���2�$ � ��� ��$� � �$ � �$"� /$ � �� � D&�!%� � ��2&"� � ,"���!!�� $�� � � ����$ � %&%%� � �� � ,�"��"!�
,"�2"$..$%��� � � � �"�$ � ��������%7 � $� � ��%� &%� � �5� � ,�!!� � � $�����"� � $� � �$#�"� � �!%�" �
3$"%����� � �� � �"�� $.� %� � �� �%� /�$"��4 � "$��� %$ �� � �� � "�� !�"�.� %� � 32�7 � �� � ,�" � !J
2"$�&$��4� ���.� ��������$#�"����!���$���

����!,� !$-����������	"���"$%%$.� %$���3"� �.� $%��*& /�� $"����&"���������$2�2���4�!� �
��2&"��� ��!,� !$-����,�"�������"�� $.� %�����%&%%�����$%%�#�%7���2$%��$��,�"��"!����&�$%�#�����
��%� &%�F���.��$ �5��,�"��$��)�!!�"#$/�� ����.,�"%$.� %$�������$���%� /�� ��� �"$.&"$"�$
&%����$��$���.,��$/�� ������$�"��$/�� �����!� %�!���

�$"$����$.� %��$����$/�� ������!!�"#$/�� ����#$�&%$/�� ��2�&"������,��$2�2��$F�#� 2� �
����%%&$%�������D&��,!�����2��������%%&$%���$��,�"!� $���!,���$��//$%��3$"%������+(�����$���22�
!&��)�"�� $.� %���� �%� /�$"��������:+���Q�$"%������614����D&$���H��5�$.$%��$�"���2�"��& $
"��$/�� � � !&��$ � ,�"!� $��%7 � �� � ��$!�& � ��%� &%� � $� � �� � � �� � ,"�,�""� � & $ � .�2���"�
� ��#��&$/�� ������%"$%%$.� %���

� � �����D&� � �5� � �� � ,!�����2� � ����%%&$ � �� � � � ��%� &%� � � � �� � �!!�"#$/�� � � ��.,�"%$.� %$��
!�"#� ��$ �5��,�"���$2 �!%��$"�����,$%���2����5��,�!!� ���.�"2�"���&"$ %�����,�"��"!�
��%� %�#����,�!!� ��$22"$#$"!��D&$ ���2�7��$"$%%�"�$�.� %��,"�!� %�N�D&$ ����$�,$%���2�$
 ���!!�%$����& ��� %� �.� %���$".$����2���F�H� ���!!$"���& ��$#�"��� �����$-�"$/�� ���� 
�� � ,!��5�$%"$� � � � �$!� � �� � ,$"%����$"� � 2"$#�%7F � H � ,�!!�-��� � ,"�#���"� � & � ,�"���� � ��
�!!�"#$/�� ��,!��5�$%"��$�,�"�#���"��!����!� %�.������"�2� ��,$%���2��$�,�!!� ��"�� %"$"��3�
D&� �� ��!!�"��%�.,�"$ ��4 ���!�� � #����H� ���!!$"�������%%&$"�� � %�"#� %� �,�R�.$!!�#� ��
,"�#���"� � �)� !�"�.� %� � ����$ � ,�"!� $ � � � & $ � !%"&%%&"$ � ,�R � $��2&$%$ � ��.� � �$ �����
3��!��� /$�,�"������!&"��������&"�//$4F�!%"&%%&"$�,"�!� %��$��$��"$%$�*��%"�$�

������!,�������F� �� � &.�"����.,��!!�#������*& /�� $"����&"���������$2�2����,"�#�!%� � �2��
�!%�%&%� � �� �%� /�$"� � �$"�5�2�$ � � H � �� � �
 � & �%7F � 2�� � $!!�2 $%� � !� � � �:F � .� %"� � D&����


�



����%%�#$.� %� � ,"�!� %� � !� � � �6F � �$&!$ � .$%�" �%7 � �� � & $ � "�!,� !$-��� � ����)	"�$
"$%%$.� %$����G&�!%�� &.�"���#��� /�$��$��$"� /$���������"/��,"�#�!%��"�!,�%%��$�D&����
,"�!� %���5��"�.$ ��!�!%$ /�$�.� %��� #$"�$%$�"�!,�%%��$��)$  ��,"����� %�������!,� !$-���
����)	"�$�"$%%$.� %$���!� ���$%%�#$.� %���9�& �& ����"$,,"�!� %$ %��2����!%�%&%��,� �%� /�$"�
���	 �� $�3�� %$�&%����<$"�$2��� �4���& �"$,,"�!� %$ %��,�"���$!�& ��������$�%"���$"��"��

����,!�����2��,"�!� %�� ����� �%� /�$"��.$"�5�2�$ ��$��$��$%$�����(������.-"���1�
�!� ��6
3���� �.� ��"�!,�%%��$����!��"!��$  �4F�D&�!%��$��$&!$����& $�"�#�!�� �������� ���.�!!��$
��!,�!�/�� ��,�"�D&�!%����2&"��,"���!!�� $��9�XH�!%$%��,�!!�-����.$ %� �"��& �!�����!,�"%�
,�"��!%�%&%����D&�!%��$��.�"��!��,������� !� %�"���)�,�"$%�#�%7������� !�2�� ������!��,�� $Y
3��"���$"���� �!%�"���� ���&!%�/�$F ���� �#�.-"���1�
�>��!�"��/�� � �� $ /�$"�� ��� !& %�#�F
!�%&$/�� ���� ��4����%�"��"���"�%���%7��5��"�2&$"�$ ���$�,"�!� /$����,!�����2�� ���,� �%� /�$"�
"�2&$"�$� � �!���� �� � &.�"�����,"���!!�� �!%� ���� #��%� �D&$ %��,�&%%�!%�� �� � &.�"������"�
.� !����,�"���$!�& �,"���!!�� �!%$��5��$��� ��$  ���1�
�H�!%$%���$����$%���5����""�!,� ��
$��& $�.���$�.� !�������$!!�!%� /$�,!�����2��$�,$"��$��
�,�"���%� &%��.� &%�N�!�%&$/�� �
$�D&$ %��,"�-��.$%��$�� �2� �"$���.$� �����!,��������!��!���� !���"$��5�� ����� �%� /�$"��
����$"� ������"� %��3	�4��!�!%��& $�!�/�� ������!!�"#$/�� ��,!��5�$%"��$��5��$���2����3,�"
���%�.,�� ���!!$"��4���%� &%���$�%&%%$��%$��$�

 ����'����(���

�$ � ��2&"$ � ����� � ,!�����2� � �Q � $"%����� � 61 � ����)�"�� $.� %� � �� �%� /�$"�� � H � !%$%$ � � %"���%%$
 ���)�"2$ ��� � ,"���!!�� $�� � ��� � ��%� %�#� � ,�" � ��$��&#$"� � 2�� � �,�"$%�"� � ����)	..� �!%"$/�� �
�� �%� /�$"�$ � ���)�!!�"#$/�� ����� ���.,�"%$.� %����� ���%� &%��$��� �!��,���� ���$-�"$"��& 
,"�2"$..$�"���&�$%�#��,�"!� $��//$%����$��2&$%��$��$�,�"!� $��%7�����)$&%�"������"�$%��

$�����2&"$�,"���!!�� $����� ��""�F�� !��.��$��)�D&�,��%"$%%$.� %$���$�!%��$"�9

��	���	���(�����	,"�2"$..$���$-�"$%��#�� ��,"�,�!%��$����%� &%���5����#���$"���$�!&$
$��!�� � � $� � ,�"��"!� � "���&�$%�#� � $%%"$#�"!� � �$ � !�%%�!�"�/�� � � ��� ���

� � 
��

��	
��	� $��$
,"�!� /$�������"�%%�"����)�!!�"#$/�� ��,"�!�2&���� ��$�#$�&%$/�� ������$�,$"%���,$/�� �����
,�"��"!���� ��#� %&$���,"�,�!%�����#$"�$/�� ������,"�2"$..$�

�$�"�$-���%$/�� �������"�� !�"�.� %��

�$�,$"%���,$/�� ��$��%"$%%$.� %��"���&�$%�#����& $��� ��%%$�"�!,�%%�!$�,�".�%%� ��$����%� &%�
3,"�#�$ � #$�&%$/�� � ���� ��$2�!%"$%� � �� ���"#�2��$ /$ �$%%"$#�"!� � �)$�D&�!�/�� � �����$ � "��$/�� �
��.,�"%$.� %$��F � �$ � �� ��!!�� � � ����$ � ��-�"$/�� � � $ %���,$%$ � � � �$ � �� ��!!�� � � �� �.�!&"�
$�%�" $%�#��$��$���%� /�� ��� ��$"��"�F��$���#����!!��,�!!�-����$,,���$"��%$���-� �����������22��

�

� $ � �"�%���%7 � �5� � "�2&$"�$ � �$ � ,"�#�!�� � � ��� � ,�"!� $�� � ��&"���������$2�2��� � � � ��
���"�� $.� %��������$%%�#�%7F�H� �)& ����$/�� ������$���2&"$����� +	��������	�
��

��	
��	
������ �%� /�$"� ��� ��� %$�&%��3�$!$���"�� �$"�$��4���<$"�$2��� ��3�$!$��� �����&!�� �4
#��&%$��$��)	..� �!%"$/�� �� ����1�6�

	���#�����,"$%���F�2�!%�"���&��"�$�%7���.,��%$.� %����#�"!��"�!&�%$��!!�"��& �,�0���.,���$%�
,�"�5J�!��%"$%%$�������"�� $"����,"�2"$..$"��,�"��"!����.,��%$.� %�������"� %�9�& $��$!$
��"�� �$"�$�� � 5$ ��!�2� /� ��� � 2�!%�� � ���#�"!� ��$ �& $ ��$!$ ��� �����&!�� � �,�"�5J � �$
,"�!� /$�������%� &%�F� ���,"�.���$!�F� �H�,�R �������F�!�$�,�"�5J��!,�%$�,�"!� ���5�� � 
5$  ��$ ��"$�& $�,� $����� �%�#$F�!�$�,�"�5J�$ �5���5��5$�& $�!�%&$/�� ��,�R�!%$-����!�%%�
�� � ,"����� � 2�&"����� � H � ,�R � !�22�%%� � $ � %"$!��"�.� %�F � D&� �� � H � ,�R � ��������� � �.,"� %$"� � & 
,�"��"!��"$%%$.� %$����5��,�!!$��!!�"��,�"%$%��$�%�".� ��


8



� $ ��$!$ ��� �����&!�� � � � #���F �,�".�%%� � �$ �,"�2"$..$/�� � ��� � ,�"��"!� � ,�R ����� �%�F
�  $ /�%&%%��,�"�5J��!,�%$�,�"!� ���5��5$  ���� �$  ��2�7�!%$-���%��3����&���%�"�2�&��/�$���H
�� ��&!������ �%�#$.� %�4F�,���,�"�5J�H�.$22��".� %���.,"� %$%$�!&�,�"��"!����".$%�#���
�$#�"$%�#���"�� %$%��$ �5��$��$�,�!!�-���%7����$�����"��$��)$"%�����!%�" ��3�!!�$�� ��&�25����
�$#�"���Q%"$�.&"$"��4�

*���������	���������	����������	����4�
��
�����!","#,#$#%� ��
���������	��-���������	��'���
	��	�����	�#$#%

�!%�%&%�
,� �%� /�$"��

	"�$
%"$%%$.� %$��
"�!,� !$-���

*& /�� $"�
2�&"������
,��$2�2���
,"�#�!%�

*& /�� $"�
2�&"������
,��$2�2���
	!!�2 $%�

*& /�� $"�
2�&"������
,��$2�2���

����%%�#$.� %��� 
!�"#�/��

�!�����2�

�����	����	 � 6 8 8 �

	��������������� � ( ( ( �

*�������� � ( � � �

*�����<������� � 8 
 
 (

���	������ � 
 
 
 �

�	�� 8 �� �= �7 7

8�������)%	 
����	���	������
� ������D&������%%&$%� � ����1�
��� ����,�"!� ��!�%%�,�!%��$�.�!&"��"�!%"�%%�#������$� ��-�"%7
,�"!� $���!� ��!%$%��:+�� ��&!���
������2$.� %���$�"�.�%�F�.� %"�����#�!�%�� ���,� �%� /�$"�
!� ��!%$%��(�N��6��!� ��!%$%�����!�2 $�$/�� ��2�!%�%��� �%&%%���)$"�������)$  ��!&���$%%�"����
"�!�5������$  ��"��$%�#��$����%� &%�� �2����!%�%&%���� �%� /�$"��.$"�5�2�$ ��

�$�%"$���$-���%7����������D&���������$!�������#�� ��2$"$ %�%$��$��,"�2"$..$����,"�%�����$/�� �
�� �$!�����$/�� �����%%"� ��$9 ��2 � � � %�"#� %� �,"�#����& � "�!�� %"� � � �/�$�� ��$ �,$"%� ����
�$"$ %��3� ���".$�!�"�%%$4����)$,�"%&"$����& $�#�"$���,"�,"�$��!%"&%%�"�$��$���#���$�"��5��!%$
,"�#��$ � �� � ��� #��2�.� %� � ����� � #$"�� �	..� �!%"$/�� �� � � � �����D&� � �� � � � ��%� &%� � � � �$
"���/�� � � �� � & $ � ��.& ��$/�� � � "$,,"�!� %$F � D&� ��F � �$ � �$!� � � �/�$�� � ����)$##�� � �� � & 
,"�����.� %�N����!�2 $�$/�� ��!� ������%%&$%��,�"��!�"�%%��3�$����%� &%��� ���".$��$"%$��$��
�$����2$���"$,,"�!� %$ %�F��$���$.���$"�����$�	!!���$/�� �����!�%%�"��� ���".$%�����%%"� ���
%"$.�%����.$��������4���,�!!� ���� %� �"��"��5��!%������ %�"#� %�������$"$ %��,�"9

� D&�!%�� � � ��2$%� �$ � %"$!��"�.� %� � ,�" �.�%�#� � �$.���$"� � 3�����D&� � �� � ��2�� �.� �"�  � � �
2� �%�"��$ /�$ �4N

� D&�!%�� ��!$ �%$"���3"��5��!%$�#�!�%��.����5��!,���$��!%��5���� � 4N

� �����D&����%����� $%���� ����$.���$"������ �%�"/��,�"!� ��3"$,,"�!� %$%���$�����"���5�
 � �!� ���$.���$"��.$���.& D&�������2$%��$��$�#�%$�������%� &%�4N

� �%%� �.� %� ��� � & �.$22��" �  &.�"� ��� � %����� $%� � �� � �$!� � � � �&� � �� � !�$ � � �$.���$"�
$..$�$%�F � "���#�"$%� � � � �,�"$%� � 3,�" � �!!�"� � !�.,"� �$22��" $%� � !&��)����%%�#� � !%$%� � ��
!$�&%����2���� %�"�!!$%�4

� %����� $%������ %$%%��!� �"� ���� �����2$���������&��$N

� "��$/�� ��!&��)$ �$.� %����.,�"%$.� %$����������
	���


+



�� � %�.$%��5� � !�,"$ � � ���$%� � !� � � D&���� � ,�" � �� � D&$�� � �)&������ � 5$ � "���#&%� � .$22��"�
!�2 $�$/�� �N � ,�" � D&$ %� � "�2&$"�$ � � � %"$!��"�.� %�F � �$ � .�%�#$/�� � � H � ��2$%$ � D&$!�
�!��&!�#$.� %��$��$�!�%&$/�� ���$.���$"����$��)�!�2� /$����.$ %� �"��"$,,�"%��!�2 ����$%�#�
�� � � � ,"�,"� � �$"� � � � �� � 	..� �!%"$/�� � � �� � "���"�.� %� � !� � � �� � �"�##���%�"$%�
����)	..� �!%"$/�� � � �� �%� /�$"�$ � 3��	�4 � ,�" � � � %"$!��"�.� %� � � %"$�"�2�� $�� � � � ��
'�,$"%�.� %� � ����)	..� �!%"$/�� � � �� �%� /�$"�$ � 3'	� ���.$4 � ,�" � � � %"$!��"�.� %� � �&�"�
"�2�� � �� ������$%� � $ � �$%�2�"�� � ,$"%����$"� � 3D&$�� � � � ��%� &%� � ����)	�%$ ����&"�//$4� ���" � ��
"�!%$ %��%�.$%��5�F���.��,�!!� ���!!�"���������D&�F����%����� $%�F������#�!�%��.����5�F���
�� %$%%����"�%%��H�D&������� �2�� �!%�!!� �,� �%� /�$"�9 � �$ �'�"�/�� ��,�"�D&$ %��"�2&$"�$� ��
�� %$%%���� ��)�!%�" �����)	"�$��$ �%$"�$��� �%� /�$"�$�,�"����D&�!%�� ����2$%��$��$�!$�&%��

�$�D&�!%�� ��������"��$/�� ����.,�"%$.� %$���H�.��%��!� %�%$�>����� �$&.� %�� ��!� ����
!�2 $�$/�� ��>�,�"�5J�"$,,"�!� %$�D&���$�,$"%�����&.� %$��� ���!!$"�$�$��)�%%� �.� %�
����%"$!��"�.� %��3���"��5���� %�� � ���#��$#�"�� J�"$,,�"%����!��,�� $"�F� J���.,�"%$.� %�
$%%��$��$�#���� /$4F�$��)$���!!��$���$#�"���!%�" ��3$"%�����������22��(�
M�:+�4���$��,�".�!!�
,"�.���3$"%������(1�%�"� �����$�.���!�.$���22�4N������������%7���.,��$%�#��!��"��$  ��!,�!!�
$��� � ��������%7 � ��2$%� � $��$ � �$"� /$ � ��� � ,�"!� $�� � $���%%� � $��$ � "��$/�� � � ���&.� %$��F
D&�!%�� ��%"$%%$%$� �����,"����� %��,$2� ��

8��������%	���������	�����	���'����	���	������	���	�	'�(������
G&�����������%����� $%��H����.� �%�"$22���,�R�"��� %�����H�!%$%��#��&%���$���$"$ %��,"�,"��
� �#�"%R�����2"$ ��� &.�"�����!�2 $�$/�� ��$����%�� �2���$  �N�D&�!%$�%�.$%��$�"�#�!%��& $
 �%�#��� � �.,�"%$ /$ � ,�" � �$ � ,�,��$/�� � � ��%� &%$ � ,�"�5J � �� � �� %$%%� � #��$�� � H � �)& ���
3� !��.� � $� � �����D&� ��	 � ����4 � �5� � ,�".�%%� � $��� � ,�"!� � � �� � .$ %� �"� � & � "$,,�"%�
#�"�!�.��.� %��"�$����� � � � �$.���$"�F �!,���$�.� %�� �$���#�� �$ � �� %$ $ /$� � �,�".�%%�
& )$!!��&$ � �"�D&� /$ � �� � �����D&� � � � ,"�!� /$� � �� � !��"!� � $  �F � �� � �$ � ��!!$/�� �
����)�.�"2� /$�!$ �%$"�$���2$%$�$��$�,$ ��.�$�������#����:F�H�$##� &%�����"�,"�!%� �������
�� ��/�� ��,"����� %� �$� ��1�1�3��"���$"�� ��(8:8M8�
8������8�!�%%�.-"���1�� �.����/��*
0��	�������
	�	��	�	���
	4F�"�!%$-��� ������ &.�"�����
�%����� $%��$��.�!��,�"�����"���5�
!�� %$ ��& �"�$%������ �%� �����	� ���� %����� $%��.� !��� �,�" � � ���%� &%� �,"�!� %� � ����
!�/�� �����	�%$����&"�//$�3��#�����	�F�	�F�	(4��

8�������8%	��������	����
�����	
����	���������	'�((�����	�����	����4�
	���� ����������$"��,�R�$%%� /�� ��$����,�"!� �����2� �"����..� ����"���&!�� ���$��$!$
��"�� �$"�$��������!$"����D&� ���$!!��&"$"���)�"�2$/�� ��������,"�!%$/�� ��� �"� %���$�%&%��$
����$ � !$�&%�F � �)�!%"&/�� � � � � �$ � ��".$/�� � � ,"���!!�� $�� �  � �5J � $/�� � � �� $��//$%� � $�
.�2���"$.� %� � ����$ � D&$��%7 � ����$ � #�%$F � $� � "��&,�"�F � $��$ � "�� %�2"$/�� � � !���$�� � �
$��)� !�"�.� %� �  �� � .� �� � ��� � �$#�"�F � �� � �$"$ %� �  �� � .�!� � �� � ����.-"� � 5$ � $##�$%�
& )� �$2� ���� �!��%�#$�!,������$���)�!%$%��,�"%$ %��,"���!,�!%��& �D&�!%�� $"����� %� � %�
�� � � ��".$/�� � � � �� � � %�"�!!� � �� � ,$"%����$"� � "���"�.� %� � $� � ,�"!� $�� � ,� �%� /�$"��
�.,��2$%�� ���$�!�/�� ����..� ���F� ����$"$%%�"�!%��5����������%� &%��3,�!�/�� ��2�&"����$F
,� $�"�!��&$F��%7F� $/�� $��%7F�%�%�������!%&���F���.,�%� /��,"���!!�� $��F��%��4F���!�"#�/����2��
$.-�� %� � $ � �&� � 5$  � � $���!!� � 3� � !�/�� � � � �  �2�� � � �� %"� � �� � � � #�!�%$%�"�4 � � � �� � ��"�
�� ��/�� �����#�#�-���%7F��2�� ����!$�&-"�%7� � �5J����$%%�#�%7�%"$%%$.� %$���,"�!� %��$��$#�"�
����� � ��%� &%�� � ��"%$ %�F � �� � �$"$ %� � 5$ � %"$!.�!!� � & $ � ,"�,"�$ �  �%$ � �� � �� � "��$%�#�
D&�!%�� $"�� � $ � %&%%� � � � .����� � "�!,� !$-��� � ��� � ,"�!��� � � %"$,� �%� /�$"� � ,�" � �$ � ,"�#�!%$
��.,��$/�� ����"�!%�%&/�� ��� %"�� �� �(1�2�  $����1������� ��!�%� ���� �.� �%�"$22��F�,"�#�$
$ $��!� � �� � ��$-�"$/�� � � ����� � � ��".$/�� � � "���#&%�F � !$"$  � � "$����%� � � � & � "�,�"% � �5�
��!%�%&�!���& ��.,�"%$ %��!%"&.� %������$#�"��,�"��)�������������$"$ %��


6



8�����)%	����������� 	
���� 	��
������ 	��� 	 ���
�������� 	����� 	��
��� 	�� 	���������
2��������3

	���� �����$#�"��& �D&$�"��$22��" $%��!&��$�,"�!� /$�������,�"!� ��������$%��,"�!!���$
������ ,"�##�!�"�$ � �� � �$��"$%$ � *��%"�$ � 3��4 � � � �� �!��"� � �)�#��&/�� � � ��� � !�!%�.$
�"2$ �//$%�#� � ����$ � !%"&%%&"$F � �)������� � 5$ � $##�$%� �  �� � �1�
 � �&� � ��!%� %� � $/�� � � ��
.� �%�"$22����5��5$  ��"�2&$"�$%��"�!,�%%�#$.� %�����,"�.��!�.�!%"�����)� %�"$�$  &$��%7�
�$ � ,�"������%7 � �� � %$�� � $/�� � � �� !� %� � � �� � $%%&$"� � & � ��!%$ %� � .� �%�"$22�� � ,�"
,"�.&�#�"��$/�� ������ %�"#� %��&%����$�.�2���"$"����!�"#�/��!$ �%$"��$��$#�"��������,�"!� ���#�
������$%����)$%%�#�%7�5$�"�2&$"�$%���$�"��5��!%$�����$%������ ��".$/�� ��!&�� &.�"�����,$/�� %�
,"�!� %�F����$%%�#�%7�%"$%%$.� %$���$%%&$%�F���� &.�"�����,$/�� %����.�!!���M��%"$!��"�%��� �$�%"$
!%"&%%&"$��� ��$�!,������$�����2� �"�F�,"�#� �� /$F���!%� $/�� ����.�%�#$/�� �F��#� %&$��
�,�!�����"�%����$##� &%�F���� &.�"����.,��!!�#������,$/�� %��� ���!%$����$%%�!$��� ��$�!,������$
����2� �"�F�����%�""�%�"���,"�#� ��$��M"�2�� $������ $!��%$F�����$�������$/�� ��$%%&$���������$
�$%$����,"�2"$..$/�� ������)� 2"�!!�F� � �5J��))�"2$ �2"$..$�����,�"!� $���,"�!� %���� 
���&!�H�!%$%��"�!�"#$%��$ �5��$��)�.,$%%��������#�����������#$��� $/�� ��!&��,$/�� %�� � �5J
$�� &.�"�����,$/�� %������,� �� %��"�!&�%$%��,�!�%�#�� ���,"�.��!�.�!%"���� ���)� %�"��,�"����
$  &$���

�) � !%$%$F � $�%"�!KF � � �$2$%$ � �$ � ,"�!� /$ � � �.� � � �� � ,$/�� %� � �� ���������
�� ��!��$F � �� 
,$"%����$"��"���"�.� %��$��$�!�"��%7�����"�!&�%$%��5$��$%���!�%�� �2$%�#�����"�D&$ %���� ��" �
�$���!$-���%7�� %����%%�#$�!�����&��,$/�� %������$������,"�!� %$ ��& �D&$�"����� $%&"$����#�
�����#��.���"$%��

���"�,�"%$ �����!�2&�%�����"�!&�%$ /������.� �%�"$22��

���",	-�!	�,.�",� ���,	 ##� ",	.�!! 	��������
����,-,	�	�����"��	����

����-�.0 	���	!����+&0�,.�	-�!!�	���&��	-�	��+&��00 	2��������3	��,##��,�� 

;+ � 	? -����<	-�	� +�� " 	*�!"�� 	2�&4�
1��
�����!$�������#$#%2�

�������	���
���	 �$�!%"&%%&"$ $��"���%$%$� �����$��$���2�� ���$"�5��� �"�2�.��"�!��� /�$���,�"� ���1�,�!%�
��%%���!,�%$#$F �$��$ ��$%$���� �(1�2�&2 ���1�
�3.� �%�"$22��� � �!�.�!%"���1�
4F���	�)
�������	��	���9	 				

�����&�.� ��3 ���+�.$"�5�2�$ ��>� ����$-"&//�!��>� ����&.-"��>� ����!� /$���!!$
��.�"$4N
�
������  ��3 ����.$"�5�2�$ $�>� ����&.-"$4�

3�
��� ����������	���	�	����������	
������	

�����4��
���������	��	�����	�5�����
�
�� ���������	
��	��� ��� ������
� ��� �����	
� �����	�	
� ������
�	� �	���� �������
�
����46�
���
�������������7

*�
���	��	��	���	������� �%7���.,"�!$�%"$����8�����8��$  ��

��������	��H	��''�
� ,!���!��!�5�/��"� ��$�����,"�!!�#$F���!%&"-��!�5�/�$���%%�#��$ �5���� ���!%&"-���$�
2��������$//$"���,$%���2���F���!%&"-��-�"��"�� �����,�"!� $��%7F�,���$-&!�����

� �������F�!� ��,�������!%"&%%&"�����.$!!�.���1�,�"!� ����!%"�-&�%��!&��%�""�%�"���"�2�� $��F�,� !$%����.���&�25����
�&"$������"�� !�"�.� %�����$&%�"�����"�$%��2�&���$%��� ��".����!�.��� ��".�����.� %��!���$�.� %��,�"�����!�����$�����
5$��$"$%%�"�!%��5��!,������5�����!%"&%%&"$�!$ �%$"�$�� �2"$������$!!��&"$"��,"�2"$..��%�"$,�&%����!��� ����� ���2&��$F
,�"��"!�����"�$-���%$/�� �������$!�� ������ ��&!�� ��!���$��� ���"�!,�%%��������.�!&"��$��%%$%���$��)	&%�"�%7���&��/�$"�$��
��"%�.� %�� � %�2"$%� ��� � �$� "�%����� ���"#�/� ���� �'�,$"%�.� %��	!!�!%� /�$��� � %�2"$%���$�&%���� %$���'�,� �� /�
�$%���2��5��3'	����'�4����� !�"�%�� ���$���.& �%7�� ���,�$ �� � ��#��&$��//$%������&"$�5$  ����.���-��%%�#���� $�����
"�� !�"�.� %��!���$�������,$/�� %�����$��� %� &�%7�����%"$%%$.� %��%�"$,�&%����$!!�!%� /�$��� ���%�""�%�"���


:



!�!%$ /�F���!%&"-��-�,��$"���� �.$ ���!%$/�� ��,!���%��5��

"��������	��	���� ,"�#$�� %��������%%���� %"���$��$.�2��$F��$�,�"!� $F����,$%"�.� ��F�����%%���� %"��
�0	..� �!%"$/�� ������$�2�&!%�/�$����$�,&--���$�$..� �!%"$/�� ��

��
������	���������	���	
�������

��	��	��(���	��	���9
�� ���8����� �%�#�N
�� ����.�!%$N
�� ��
�,"�##�!�"�N

��	�	�����	��	���9
�� �������� �%�#��

���
���	��	��
�	��	��
� �� 	 8 	 ������� 	 ��(���	 			 	3%&%%� � .$"�5�2�$ �4	 �..���$%$.� %� � � !�"�-��� � $%%&$�.� %�
������$%��,"�!!����#�"!��!%"&%%&"��%�"$,�&%��5�

�� 	 = 	 ������� 	 ��(��� 	3 � � 6 � .$"�5�2�$ � � � � � � �� � �"�2� � � .$"���5� $4 �  � 
�..���$%$.� %��� !�"�-��������&��(�������$%��$%%&$�.� %��,"�!!���!%�%&%��,� �%� /�$"��

-�(�

����	�I�	��
'���(���	
�����	����

��		 		)	��(���		 	3.$"�5�2�$ �4�

'&��,$/�� %��!� ��!%$%����.�!!����������$%��,"�!!�����,"�,"�����.�������.� %"�����%�"/��� �
$�%"$�!%"&%%&"$�"�!��� /�$���"�$-���%$%�#$�
��.�%�#����������.�!!�� �M%"$!��"�.� %��!� ����2$%��$��$�"�#��$M!�!%�%&/�� ������$�.�!&"$
�� � !��&"�//$ � ��%� %�#$ � ��� � "���#�"� � � � �$!$ � �� � �&"$ � � � �&!%���$ � �� � �$ �.�!&"$ � ��
!��&"�//$�����$���-�"%7�#�2��$%$�3$  ��������!��� �$������$!�4�

���
�����	���
��� �� ��,"�!� %����#�"!����2&"��,"���!!�� $���%"$���"�%%�"��!$ �%$"��F����"�� $%�"��
!$ �%$"��F�"�!,� !$-����.������,!��5�$%"$F�.�����F����"�� $%�"��� ��".��"�!%���F�
� ��".��"�F���&�$%�"��,"���!!�� $������,�"$%�"��!�����!$ �%$"��

 ����	���(�����	���
��� � $"%�%�"$,�$�9���"!�������"$.��$�"$C&�3�&��#��%��$�!�%%�.$ $4N
� �$-�"$%�"�������&�� $�3& $�#��%$�$�!�%%�.$ $4
� $%%�#�%7�,!���.�%�"�$�3& $�#��%$�$�!�%%�.$ $4N
� �� ���"&.�3& $�#��%$�$�!�%%�.$ $4N
� &!��%��"��"�$%�#�9�,"$ /����.�"� ����&�"�F��$..� $%��%"$��$� $%&"$F�#�!�%$�$��$25�F��%��

�������	��
����	��	+����	���	
���(�	
�(�
��	����

��!!& �

���
���	������	���	���(�	

�(�
��	����

��!!& �

&�
	��+� ����� ��	��
��&	�
����1)82�(�8�������'���������>���$-�"$/�� ���������������$"$ %�

���",	-�!	�,.�",� ���,	 ##� ",	.�!! 	��������
����,-,	��.. �,	A	-�+��?��	����

����-�.0 	���	!����+&0�,.�	-�!!�	���&��	-�	��+&��00 	2��������3	��,##��,�� 

;+ � 	? -����<	-�	� +�� " 	*�!"�� 	2�&4�
1��
�����#$#%2

�������	���
���	 �$�!%"&%%&"$ $��"���%$%$� �����$��$���2�� ���$"�5��� �"�2�.��"�!��� /�$���,�"� ���1�,�!%�
��%%���!,�%$#$F �$��$ ��$%$���� �(1�2�&2 ���1�
�3.� �%�"$22��� � �!�.�!%"���1�
4F���	�)
�������	��	���9	 				
���1�&�.� ��3 ���+�.$"�5�2�$ ��>� ����$-"&//�!��>� ����&.-"��>� ����!� /$���!!$
��.�"$4N
���(���  ��3 ����.$"�5�2�$ ��>� ����&.-"$4�

3�
��� ����������	���	�	����������	
������	

�����4��
���������	��	�����	�5�����
�
�� ���������	
��	��� ��� ������
� ��� �����	
� �����	�	
� ������
�	� �	���� �������
�
����46�
���
�������������7

*�
���	��	��	���	������� �%7���.,"�!$�%"$����6�����8��$  ��

��������	��H	��''�
� ,!���!��!�5�/��"� ��$�����,"�!!�#$F���!%&"-��!�5�/�$���%%�#��$ �5���� ���!%&"-���$�
2��������$//$"���,$%���2���F���!%&"-��-�"��"�� �����,�"!� $��%7F�,���$-&!�����
!�!%$ /�F���!%&"-��-�,��$"���� �.$ ���!%$/�� ��,!���%��5��

�1



"��������	��	���� ,"�#$�� %��������%%���� %"���$��$.�2��$F��$�,�"!� $F����,$%"�.� ��F�����%%���� %"��
�0	..� �!%"$/�� ������$�2�&!%�/�$����$�,&--���$�$..� �!%"$/�� ��

��
������	���������	���	
�������

��	��	��(���	��	���9
�� ��������� �%�#$N
�� ����.�!%$N
�� ��
�,"�##�!�"�$�N

��	)	�����	���	��
������	���������	��'������

���
���	��	��
�	��	��
� ��	�8	��(���	 				��	���	��	��	�������	�	��	�	
�������	2��������/���3� 	-����	���
���
�������	 ��	 ��
�	��	��
� 	 ��
�!� ��������$%� � � � �!%�%&%� �,� �%� /�$"� ��� � �:�,"�!!�
��#�"!��!%"&%%&"��!$ �%$"���%�"$,�&%��5��3 ����!��%"�#$�,"�!!�������.����������,$"� %�4�

3�
���������
������

	���	������������	��	�������	���������	�
�
	�����)�
��8���
+	�����	 � � 6�� � 6��� �  ����	7 � 9 � 
	��� � �� � �

	�� � �	� � �-���	��� � � � ���
/��
�����������	���:���������
���������	

��
	���	�
�����	���	����������
����	�������
�������	
	�������	
	*����:����	�
	����
���	��	���	�	���	�����������
��������
���	

�
���
��

��	���
	��
��	������+� �*�	����	��	��������	��-6�
���
��'���������������	
	
	
����������7

-�(�

����	�I�	��
'���(���	
�����	����

��		 		6	��(���		 	3����&�� ����.$"�5�2�$ ���� ����!� /$���!!$���.�"$4�
"��,$/�� %��!� ��!%$%����.�!!����������$%��,"�!!���$�,"�,"�$�"�!��� /$M��.������F��&��� 
$�%"$�!%"&%%&"$�"�!��� /�$���"�$-���%$%�#$���& ��,"�!!���$���������!$"��
��.�%�#����������.�!!�� �M%"$!��"�.� %��!� ����2$%��$��$�"�#��$M!�!%�%&/�� ������$�.�!&"$
�� � !��&"�//$ � ��%� %�#$ � ��� � "���#�"� � � � �$!$ � �� � �&"$ � � � �&!%���$ � �� � �$ �.�!&"$ � ��
!��&"�//$�����$���-�"%7�#�2��$%$�3$  ��������!��� �$������$!�4�

���
�����	���
��� �� ��,"�!� %����#�"!����2&"��,"���!!�� $���%"$���"�%%�"��!$ �%$"��F����"�� $%�"��
!$ �%$"��F�"�!,� !$-����.������,!��5�$%"$F�.�����F����"�� $%�"��� ��".��"�!%���F�
� ��".��"�F���&�$%�"��,"���!!�� $������,�"$%�"��!�����!$ �%$"��

 ����	���(�����	���
��� � $"%�%�"$,�$�9���"!�������"$.��$�"$C&�3�&��#��%��$�!�%%�.$ $4N
� �$-�"$%�"�������&�� $�3& $�#��%$�$�!�%%�.$ $4
� $%%�#�%7�,!���.�%�"�$�3& $�#��%$�$�!�%%�.$ $4N
� �� ���"&.�3& $�#��%$�$�!�%%�.$ $4N
� &!��%��"��"�$%�#�9�,"$ /����.�"� ����&�"�F��$..� $%��%"$��$� $%&"$F�#�!�%$�$��$25�F��%��
� ��"!����� &�%��3��#��%$�$�!�%%�.$ $4N
� �"%�%�"$,�$�3��#��%��$�!�%%�.$ $4�

�������	��
����	��	+����	
���������	����

��!!& �

���
���	������	���	���� ��!!& �

&�
	��+� ����� ��	��
��&	�
����1)82�(�8�������'���������>���$-�"$/�� ���������������$"$ %�

 ����'����(���

�$���!��� /$�,�"��)�!��&/�� ����������!&"��������&"�//$�3��������4���!����,"�##�!�"�$�A�$!$
<$��!!�B�����$��"$%$�*��%"�$�3��4�

�����!��� /��,�"��)�!��&/�� ��������.�!&"�����!��&"�//$�!� ��,"�#�!%���$��$���22��(1�.$22��
�1�
F� ��6��3�� #�"!�� ��� ���22�F��� �.������$/�� �F��������"�%����22��(��.$"/���1�
�F� ����
"��$ %����!,�!�/�� ��&"2� %��� �.$%�"�$����!&,�"$.� %����2����!,��$���,!��5�$%"����2�&��/�$"�4�,�"
$���2���"�� ���,�"!� ��$���%%���$���!%&"-� �.� %$��F �$&%"��� ��� � "�$%�F �$��&� �#�� ��$,,���$%$��$��$
.$2�!%"$%&"$��$�.�!&"$����!��&"�//$���%� %�#$�����"���#�"��� ��!,��$���,!��5�$%"����2�&��/�$"����
�0$!!�2 $/�� ��$��$!$�����&"$����&!%���$�

��������5$  ��!�!%�%&�%��2����!,��$���,!��5�$%"����2�&��/�$"��3���4�$-���%� � ����1�(����5�&!�
���� �%�#$.� %�����(��.$"/���1��F�$ �5��!���)� %�" $.� %�� ����� &�#��!%"&%%&"��5$��$"$%%�"�
%"$ !�%�"����������/�� $���� �D&$ %��$,,���$-����I!���� ����$!��� ��&��!� ��$�D&�!�%�����.� %���$�
D&$�� � "�!&�%� ��5��H� �$�!��$�.�!&"$� ��� �$�$��$!!��&"$"���&"��$��2&$%�����$� �$"�� �"� %��$��$
,�"�����!�%7�!���$�������0� ��".����!�.� ��".�����.� %�B�

�$�2�!%�� ������$�"�!��� /$���������!&��$%%�#�%7�H�����!��&!�#$���.,�%� /$�����$��$ �%7�.� %"�
�� � $%%�#�%7 � �� � !��&"�//$ � � � �� � #�2��$ /$ � �!%�" $ �  � �5J � �)$���.,$2 $.� %� � ��� � ,$/�� %� � � 

��



�!,��$�����$��$�%"��!����!� ��!#��%�F�%"$.�%��!,��������$���"��F��0� %�!$��� ����,"���%%&"����� 
�)$&%�"�%7�,"���%%�/�$�#� 2� ���� ��"�$%��$ �5��2���� %�"#� %����������"/������)�"�� ����.,�%� %�
,�"�%�""�%�"��F� �����!�%&$/�� ������.�"2� /$������!��&"�//$��	��$�.$2�!%"$%&"$����!�"#�2��$ /$
��.,�%��!�"#�2��$"���$�"�!��� /$�

�$���22���+���--"$����1��F� ��:�3�� #�"!�� ��� ���22�F��� �.������$/�� �F��������"�%����22����
����.-"� ��1��F � � � ���F � "��$ %� � � %�"#� %� � &"2� %� � ,�" � �� � �� %"$!%� �����$ � %� !�� � ���%� %�#$
��%�".� $%$��$��!�#"$�����$.� %���������$"��"�4�,"�#�����&��%�,���2����������9

�����#$�&%$/�� ����!%$-���//$/�� ��,�"��$���$2 �!�������,"�2"$..$�����&"$��� ��0�-��%%�#�����& $
"$,��$ � !%$-���//$/�� � �����$ � !� %�.$%���2�$ � ,�" � ,�".�%%�"� � �� � ,$!!$22�� � $� �& $ � !%"&%%&"$ � $
.� �"��� %� !�%7�$!!�!%� /�$��N

�����.$ %� �.� %��$�#��$/�� ��"�$-���%$%�#$���,!���!���$���

�������$"�5���$������H�!�%&$%$�,"�##�!�"�$.� %��,"�!!���$�!%"&%%&"$�,"�#$%$�$��"���%$%$��$��$
"�2�� ���$"�5��A�$!$�<$��!!�B�����$��"$%$�*��%"�$�3��4F�2�!%�%$��$���"&,,��	%� $F�� �$%%�!$
����)$%%�#$/�� ������$�!�������� �%�#$�&-��$%$� �����.& �����*�!!�.-"� ��

���%"$%%$�����)�Q��$!$�.$ �$.� %$����5�F�$�!�2&�%������$�"�D&$�����$/�� ����"�!%"&%%&"$/�� �F�H
!%$%$�%"$!��".$%$�� ���.!����$��"���%$%$��$��$���2�� ���$"�5��� �"�2�.��"�!��� /�$���,�"��1
,�!%� � ��%%�� � $�� � $��"���%$.� %� � ��!!$ � $� �.�.� %� � ����$ � ����%%�#$ � $%%�#$/�� � � ����$ � ��.!
,&--���$����*�!!�.-"� ��3��4�

�$ � "�!��� /$ � "$,,"�!� %$ � A& � ,& %� � �� � "���"�.� %� � � !�!%�%&�-��� �  ���)$.-�%� � ����$ � !$ �%7
,� �%� /�$"�$F��!!� ����5�$.$%$�$��$���2���"��,�"!� ��$���%%���$���!%&"-��,!��5����$����D&$��F
$#� �� � ��..�!!� ���� � "�$%�F � #� 2� � �$,,���$%� � �� � ,"�#�!%� �.�!&"� ��� � !��&"�//$ ���%� %�#$F
2$"$ %� �� � $��2&$%� � ,�"��"!� � �� � !��&"�//$F � $%%"$#�"!� � & $ � ��.,��!!�%7 � �)� %�"#� %� � �5�
 ���!!�%$����,�"!� $���D&$�����$%��!&���#�"!���"� %��

�$���"�/�� ������$�����F�,�"����!#��2�.� %������$�,"�,"�$�$%%�#�%7F�����$-�"$��� ���'�,$"%�.� %�
�� � �$�&%� � .� %$��F � �� � '�,$"%�.� %� � ����0	..� �!%"$/�� � � �� �%� /�$"�$F � �$ � �$2�!%"$%&"$ � ��
��"#�2��$ /$F � � �"�-& $�� ��"�� $"� � � � �$ ��$!$ ���"�� �$"�$�� ��� ���!$"� � �5� �!#��2� �,�"�����$
�� !&�� /$�,�"��$�!&,�"#�!�� �����0$22��" $.� %�������$!�������2�&��/�$"����0$%%�#�%7�%�"$,�&%��$
#�� ��!#��%$�� ��&���$!�9�D&���$����#$�&%$/�� ��.&�%�,"���!!�� $��M.&�%���!��,�� $"��3�D&�,�4��� 
�!!�"#$/�� � �,�" � ��( � !�%%�.$ � �$ � �&� � !�2&� �D&���$ � �� � %"$%%$.� %� � %�!$ � $��$ � "�$-���%$/�� �F
$��0$�D&�!�/�� �����$-���%7���"�!,� !$-���//$/�� �����,�������.$ !�� ���$#�"$%�#��,�"�"�$�D&�!%$"�
& �!� !�����.$22��"����2 �%7������!��,��$��0� %�" ������$�!����%7����"�.$ %� �"���$�!��&"�//$
�!%�" $���,"�#� �"������"�%���%7�H�!%$%��!�%%�!�"�%%��& ��"�%�������%"$��"���%%&"$F�	�����$"�5������
�"&,,��	%� $��5��!$ ��!����$�!��&"�//$�,�"�.�%"$���!&,,�"%$%$��$����*�"/������0�"�� ��D&$��"$
#�� ����!!�� ���!!�%7��� ��$��5�$.$%$�$��������$�!�"#�2��$ /$����$�!��&"�//$�� %�" $�H�$�%�%$��
�$"��������$�������5��!��H���%$%$������!,�!�%�#��#�!�#����,"�%�������,"����&"$��� � %�" �� � �5J
$%%�#$%$ � ,�" � �$ � ��".$/�� � ���� � ,�"!� $�� � �5� � H � !%$%$ � $����$%$ � $ � �&� �,!��5�$%"� � �5� � 5$  �
,"���!,�!%��& �,"�2"$..$�,�"��$�2�!%�� ��������!�%&$/�� �����$22"�!!�#�%7������#���� /$��� ���
,$/�� %��,!��5�$%"���

8����%	 �������	���	���������	�����
�	���	��	'�������(���	�����	�����	���
����	���'�

������	��	 �����	;?����������<

� �$%%&$/�� ������,"�%��������)� %�!$����������$-�"$/�� ��!�%%�!�"�%%������������.-"���1�+F�%"$
�� � �$"$ %�F � �$ � ��2�� � � �$"�5� � � � �� � �"�##���%�"$%� � ��2�� $�� � ����)	..� �!%"$/�� �
�� �%� /�$"�$�����)�.���$���.$2 $����$"�5�F�H�!%$%����!%�%&�%�����������"���!!�� $���,"�!!�
2����!%�%&%��,� �%� /�$"�����	 �� $F�!�������<$"�$2��� ���"$�2����.,�2 �������$"$ %��!� �
,"�#�!%�����!&,,�"%�����$�,"�.�/�� ��������$%%�#�%7���������F��$�����&!�� �F�$%%"$#�"!����,"�,"�
�$ $����!%�%&/�� $��F����$���"���$/�� ������ ��".$/�� �� � �5J�����$-�"$"��$��-&� �$ �$.� %�
����� �$%%�#�%7 �,"�2�%%&$��� � �� �!��,� �H �D&���� ��� � #$��"�//$"� � �)�!%"&/�� � �� � �$ � ��".$/�� �
,"���!!�� $�� � D&$�� � !%"&.� %� � � ��!,� !$-��� � ,�" � �$ � "�$-���%$/�� �F � �� � "��&,�"� � � � ��

��



"�� !�"�.� %��!������$#�"$%�#��������%� &%�����"� ���$����%� &%��,�"��"!����".$%�#����"%����$%�
!,� ��-��� �  �� �.� �� � ��� � �$#�"� � $� � %�".� � � ����$ � ,� $� � �� � $/�� � � ��".$%�#� � ,"�#�!%�
"�2&$"�$ ����!�%%�"������$�.���$ ��$�������$�"�!%�"$/�� ����,�"%$ %�� ����1���H�!%$%��$%%�#$%�
���,"�.����"!�����A$�&%���&���B 3$%%�#�%7���".$%�#$����$%%��$����811��"������&���
1��"�����!%$2�
�� �& ��!$.���� $����� !�!%�%�� ���$�,"�,$"$/�� ������2&!%$/�� �����$��& ��,�$%%�4�

�� �,"�%��������)� %�!$�,"�#���� �� �$#���� %�� ������� �������"���!!�� $��F ����"�� $%���$��$
��2�� ���$"�5����,"�!���&%���$��)	!!�!!�"����.,�%� %��� �.$%�"�$F��5��5$������.,�%����
"�& �"!� ��� ��$�� /$�-�.�!%"$���� �� �A%$#����%�� ���B�5$���.,�%� ��� � �.,&�!�F�.� �%�"$22��F
#$�&%$/�� �F� � ��"�//�F�"$���"����,�"$%�#�F���.& ��$/�� ����#�"����$�����)$%%�#�%7���������
�"���!!�� $���

8���)%	 ������� 	 ��� 	 ��������� 	 �����
� 	 ��� 	 �� 	 (�����(��� 	 � 	 ��
�������(��� 	 ��� 	 ;���� 	&�����
����� 	������������ 	���������< 	 ���

� 	 ��
��
�	��	�����
����	��	*�

�(/����

����
� �#�.-"���1�������$"$ %�F �$!!��.��$���"�##���%�"$%����$��)� �#�"!�%7���2����%&�����
�"-� ��A�$"���<�BF�5$�!�%%�!�"�%%��& � &�#���"�%��������)� %�!$�$����!��,�����"�$���".$"����
�� $��%7 � 2� �"$�� � ����� � ,"����� %� � � %�!� � 3 �� � �1�+ � �� ��$"$ %� � 5$ � $��"�%� � $� � ,"�%������
�)� %�!$ � ��� � �1�� � ,"����� %�.� %� � !�%%�!�"�%%� � %"$ � �� � �"�##���%�"$%� � � � �)� �#�"!�%74 � � 
& )�%%��$ � �� � !#��&,,� � � � ,�%� /�$.� %� � ��� � ���� � � �#�"!�%$"�� � �� �%� /�$"�� � ��2�� $��
,"�!!� � �$ ��$!$ � �� � "���&!�� � � �� � *�!!�.-"� � � #��%� �$ � �� !� %�"� � $� � ��%� &%� � "�!%"�%%�
 ���0�!%�%&%��,� �%� /�$"���3�%$��$ � ���!%"$ ��"�4 � �� ��� !�2&�.� %���� � %�%��� ��� �!%&������ � ��#����
& �#�"!�%$"��� � ��" � �� � ,�"!�2&�.� %� � ��2�� � �-��%%�#� � H � �!%�%&�%� � �� �+�(��� 	 �������%
������������F � ��.,�!%� � �$� � �$"$ %�F � �$� � "$,,"�!� %$ %� � ����)� �#�"!�%7 � � � ���
�"�##���%�"$%�F �  � �5J � �$� � '�"�%%�"� � ����)�!%�%&%� � ,� �%� /�$"�� � �� � *�!!�.-"� �
3���"�� $%�"�4F � �$� � "�!,� !$-��� � ����)	"�$ ���&�$%�#$F � ����)	"�$ � !��&"�//$ �����$ � �$!$ ���
"���&!�� �F � �$� � "$,,"�!� %$ %� � �� � ��$!�& $ ���&��$ � ��#� � !� � � �!�"�%%� � � � ��%� &%� � � � �$�
���"�� $%�"����� ����� �� ���� ���"#�/�� ��%&�� �� �#�"!�%$"�� � � �$%%&$/�� ����� ��"�%������F � ��
��.�%$%�����$%%�����"2$ �//$%�#�����������!��H�"�& �%��� �.��$��%7�� ��� ������:�2�  $����1�

���5$�#�!%�� �$�,$"%���,$/�� �������$"$ %��� � �%$������$!�� ��!� ��!%$%� � %"$%%� � � �!�2&� %�
$"2�.� %�9��)$22��" $.� %��D&$ %�%$%�#����D&$��%$%�#��!&��$�!�%&$/�� ����2���!%&�� %���!�"�%%�
$� ����� �� �#�"!�%$"��N � �� � "�!��� %� ������ �$%%�#�%7 �� �����$ �	!!�.-��$��1�(�����$ ������
3�� ��"� /$������� �#�"!�%$"���� �%� /�$"�4�$��$,���N����"�!��� %������$���%%������"���"�$%�"�
3!�%%�.-"� � �1�(4 � � � �$ � ��!,� �-���%7 � ,�" � �E���/�� � � �1�
N � �)����"%$ � ��".$%�#$ � �1�
��1��N
�)� %�",����� $/�� $����$�$##�$"��� �-$!��$�� &.�"������,�!%����������"!�����!%&���N��)$%%�#�%7
��#&�2$%�#$�����"�!&�%$%�����������%"$.�%����!�%��L�-��!%�%&/�� $����� �,$"%����$"��"���"�.� %��$���
��"�.� �������$&"�$����

"$�2����.,�2 ��$!!& %���$���$"$ %�� �����%$%��,"�%�������#��!� ��$ �5��D&��������!&,,�"%$"�
� � ,"�.&�#�"� � �� � $%%�#�%7 � "�2&$"�$ %� � �� � ���� � � � ����� ��" � � �� � � ��".$/�� �F �  � �5J � ��
!�!%� �"�F�!&��$�-$!�����$,,�!�%$��� #� /�� ��%"��  $����� �����.�%��������"�!�"!���� $ /�$"��
$  &$�.� %� � ��!,� �-���F � �� � $%%�#�%7 � ,"�#�!%� � �$� �,"�2�%%� � A��"#�/�� � �%&�� � � �#�"!�%$"�BF
,"�2�%%��$,,"�#$%���$���$"$ %���� ���%�".� $� ���M�����������.$"/���1�(�3$���"����� 
�)� �#�"!�%7�!�%%�!�"�%%������1�$,"�����1�(4��5���� !� %������"�� %$"��2���!%&�� %�� ���,�"��"!�
���!%&���& �#�"!�%$"�F����2�!%�"��2���$��.,�.� %��$..� �!%"$%�#�������� %$%%���� ������� %�����
��#�"!����"!�����!%&�����'&"$ %��%&%%���)$"�������)$  ������$"$ %�F�� ����$!�� �����������D&�
"�!�"#$%���� �����%� &%�F�5$�.� �%�"$%�����!%$%�����!����!�$/�� ����2����!�"�%%��$��������� ��
�� %�.,��,"�.�!!�F��#��,�!!�-���F� &�#���!�"�/�� ��

 ����'����(���

�(



����������������	������������	����������	���������
�	��	�	�'�������������'��*�����<��������������

1��
���������
�������	���	�#$#%2

������	������	�
����	��	����9 � ��((��!�"�%%�� ����&������!�"�%%��$��,"�.��$  �F���$��!��� ��
$  �F�+�$��%�"/��$  �F��1�$��%�"/��$  ���&�"����"!��3����&���&��&!��%���$���$"��"��$�����.-"�
�1�(���%&%%�"$�!�2&�%���$����"#�/����%&���� �#�"!�%$"�4�

���������	��	
����9�!&������ ��"�//�����!%&������!,� �-���� ��������3����"%$���".$%�#$�	�	���1�(�
�1�
4�����%� &%��!� ���!�"�%%��$�%&%%��2���� ��"�//�����!%&����,"�!� %��3���� /��,���%��5����� �.��5���
����2�#�" �F�.$2�!%"$������.$"C�%� 2�����.& ��$/�� ��,�"����$/�� ��F�� ��".$/�� ��.���$��
,&--����%7F � !��� /� � ����)��&�$/�� �F � .$2�!%"$�� � ,!�����2�$ � ��� ��$F � !��� /� � &.$ �!%��5�F
��!��,�� � � ��%%�"$"��F � $"%�!%��5� � � � ����!����5�F � !��� /� � � � %�� ��5� � ,!�����2��5�F � !������2�$ � �
!�"#�/���!���$��F�.$2�!%"$������,��$2�2�$F�!��� /��2�&"����5��,�"��$��� !&�� /$������$#�"�����$
!��&"�//$��2�&"�!,"&�� /$F�!%�"�$�����)$"%�4�

'$�2�  $���$�����.-"���1�
�!� ��!%$%��%� &%�F��$����!%$���������"#�/����%&���� �#�"!�%$"�F� �����
� �� %"�����!,�"%�����3!&,,�"%��$����!%&���F�,"�,$"$/�� ����.� �%�"$22����!$.�4F� ���8�� �� %"��,�"
$%%�#�%7�!�.� $"�$������&�%&"$��F� ������ �� %"��,�"�$%%�#�%7�����$-�"$%�"��F� ����� �� %"��A�%&�� %��
�� %"����!%&�� %���&�"�B�

&%%� �2�� � !%&�� %� � �!�"�%%� �$� ����� � �"�D&� %$ ����"!� ��� � �� 2&$� � 2��!� �� � �� �,�"���� �2�  $���
����.-"���1�
�!� ��!%$%��$%%&$%��
8�� �� %"��

�����!$.��!�!%� &%���$2���!%&�� %�� �����"!������)$  ��!� ��!%$%���1��

��� &.�"�����%�!������$&"�$���!�&!!��!� ��!%$%��� �%�%$���89

�� ����� ��������2�$�����"#�/���!���$���3#�%$/�� ���1�4

� �  � � � � � � ���� /� � �.$ �!%��5��'�!��,�� � � ��%%�"$"�� �	"%�!%��5� � *���!����5� � �&""��&�&. � <� �
�&�%&"$���3#�%$/�� ���1�M��!�&!!�� ���!%�" $�>�#�%$/�� ���184N

� �  � � � � � � ���� /� � �.$ �!%��5��'�!��,�� � � ��%%�"$"�� � 	"%�!%��5� � *���!����5� � �&""��&�&.
	"�5����2����*�����2������$!!����3#�%$/�� ���1(4N

����� ��������2�$�����"#�/�������$���3#�%$/�� ���11M��!�&!!�� ���!%�" $4N

����� ����� /������ ��5���!�����2��5��3#�%$/�� ���18M��!�&!!�� ���!%�" $4�

&%%� � � ����� %� ���� #��%�F � !�$ ���"�%%$.� %� ��� � � �� %"�M��/�� �F �!�$ �D&���� � �5��5$  �� ��" �%� � ��
.$%�"�$�� � ���$%%���F � 5$  � � ,"��&"$%� � $2�� � !%&�� %� � %&%%� � 2�� � !%"&.� %� �  ���!!$"� � ,�" � �$
,"�,$"$/�� ����2�� ��!$.�F � � �$��& � ��$!� � %�!%� ��� �!%&���F �� �����,���������!,� !��!� ��!%$%�
�� $%��$��$�<�-���%��$�����)�!%�%&%������,"�2�%%��!%$��$ ���"�!&�%$%��!����!�$�� %����2���!%&�� %��!�
�.,�2 $ � � �� �,"���%%� � $ � ��.�!%"$/�� � � �5� � �$#�"�"� � �)�!%"&/�� � �& �#�"!�%$"�$ � � � �$"��"� �H
& )�,,�"%& �%7��� ��"�!��%$��&�%&"$�����,�"!� $����5��2$"$ %�!���& ��!�$.-����� � �$�!����%7
��#����$%%"$#�"!������� �"� %���� ��,�"$%�"�������� %���!%�" �����,"$%%&%%��� �!�%&$/�� ������& 25�
��%� /�� �F � 2�� � !%&�� � & �#�"!�%$"� � ,�!!� � � "$,,"�!� %$"� �& � �!%�.��� � ��2 �%�#�F � �&�%&"$�� ���
�.�%�#�����2"$ ���"����#��

&�
	� � 8��	���
� � �� � 8���� � 	��-����
� � �	� � ����	

� � ��	����� � �
��� � 8��	���
��� � 16������ � '���
	 � 	 � 8��	���
�2 � (
����������	�8��������	��'���
	

8����%		  ������� 	 ��� 	 ��������� 	 �J���
� 	 ��� 	 �� 	 '�������(��� 	 ��� 	 ;����
&�����
����� 	 ������������ 	 ���������< 	 ���

� 	 ��� 	 �
��� 	 ����������� 	 ��
 �����

���(1� �#�.-"���1�������$"$ %�F�$!!��.��$���"�##���%�"$%����$��)� �#�"!�%7�����%�� ��$������

�




�$"�5�F�5$�!�%%�!�"�%%��& ��"�%��������)� %�!$�,�"��)�!%�%&/�� ��������& /�� $.� %����������
� �#�"!�%$"����� �%� /�$"�����2�� $���,"�!!��2����!%�%&%���� �%� /�$"�����	 �� $�3��%�".� $
 ���6M���������6� �#�.-"���1��4������"�%�������,"�#����,"� ��,$�.� %���$�"�$��//$/�� ����
$%%�#�%7����$%%��5���������".$/�� �����"���"�$������!%&���F��� ��� $��%7�%�� ����!��� %����5���
�&�%&"$��F�� �,$"%����$"��!&�%�.��!,��������"�2&$"�$ %�����$%%�#�%7�%"$%%$.� %$��������"��&,�"���$
.�%%�"��$���!,�!�/�� ��������%� &%�� � � ���!%� $%$"� �������$%%�#�%7���".$%�#��!� ��� ���%� &%�
�%$��$ � � � � !%"$ ��"� � ,"�!� %� �  �2�� � �!%�%&%� � �� �%� /�$"� � �� �	 �� $F � !��� � �� ��� %$�&%� � �
<$"�$2��� �� � �5J� �����%� &%��"�!%"�%%�� �2���$�%"���!%�%&%��,� �%� /�$"��������!%"�%%���.���$�
��.$2 $����$"�5����,"�#� �� %���$�$�%"���!%�%&%������%�""�%�"����%$��$ ���5��� %� �� ���!!�"�
� !�"�%�� ��������,�"�$�����"��$2���!%&���& �#�"!�%$"�������)$.-�%������,"�%�����������$"$ %��!�
H �$!!& %� � �)�.,�2 � ��� � !&,,�"%$"� � �� �$%%�#�%7 � "�2&$"�$ %� � �� ����� � �� %"�-&� �� �$� � -&� 
$ �$.� %� ������ � $%%�#�%7 � ,"�2�%%&$�� �  � �5J � �$����%$"�F � $ �5� �$%%"$#�"!� � � � ,"�,"� � �$ $��
�!%�%&/�� $��F � �$ �����&!�� ������� � � ��".$/�� � � � �"� %� � �� ������ ���" � �� �,�"!�2&�.� %� ���2��
�-��%%�#� � H � �!%�%&�%� � �� ���.�%$%� � ���$%%�����"2$ �//$%�#�F � ��.,�!%�� �$� � �$"$ %�F � �$�
"$,,"�!� %$ %� � ����)� �#�"!�%7 � � � ��� � �"�##���%�"$%�F �  � �5J � �$� � '�"�%%�"� � ��2�� � �!%�%&%�
,� �%� /�$"�����	 �� $F��$��"�!,� !$-��������)	"�$���&�$%�#$F�����.$ �$ %�����"�,$"%����2��
�!%�%&%��,� �%� /�$"�����$�& �"$,,"�!� %$ %�������$!�& ��&��������$%%�����5��$--�$��!�"�%%�
!%&�� %����%� &%���� �$%%&$/�� �������"�%������������.�%$%�����$%%�����"2$ �//$%�#�����������!�
H � "�& �%� � � �.��$��%7 � � � �� � � �� � 
 � $,"��� � �1�
 � � �.��$��%7 � %���.$%��$ � �� � 5$ � #�!%� � �$
,$"%���,$/�� ������)����������� ��$"$ %�� ���� ���"!������)� �� %"��!� ��!%$%� � %"$%%$%� ���#�"!�
$"2�.� %� � %"$ � � � D&$�� � �)$22��" $.� %� � ����� � �!�"�/�� � � "��$%�#� � $��)$  � � $��$��.���
�1�(M�1�
�� � �)$ �$.� %� �2� �"$�� ���2�� � !%&�� ��5� � "�!&�%$ �!����!�$�� %� � � �D&$ %� � � �8
��%� &%� � �!�"�%%� �$� ������!� ���.�!%"$ ��.�%�#$%� ���!� � �.,�2 $ �� �����!%&���� �����)$.-�%�
����)� �� %"� � �� � ���"�� $%�"� � ��� � ���� � 5$ � �#��� /�$%� � �)� %�"�!!� � ����)� �#�"!�%7 � $�
�"2$ �//$"��������2��" $%���#� %��,�"�!� !�-���//$"������ ��".$"��2���!%&�� %���������� %�
!&��%�.$�������"�%%�����!%&���� �2����!%�%&%��,� �%� /�$"��

����)$.-�%� � ����)$%%�#�%7 � ��� � ���� � �� � �6 � $,"��� � �1�
 � H � !%$%$ � ,"�#�!%$ � �$ � 2��" $%$��#� %�
A.��
��� � 	 � ���	�
�B � �� $��//$%$ � $ � !� !�-���//$"� � � � � ��".$"� � !%&�� %� � � � ���� %�F �  � �5J
&�%�"��"��� %�"�!!$%��!&��%�.$����!%&���� �2����!%�%&%��,� �%� /�$"��

 ����'����(���

����������������	������������	����������	���������
������������������	���'��	����	����������

1��
���������
����������	�#$#%2

������ 	������ 	 �
���� 	�� 	����9 � � �8 � �!�"�%%�� �� ��&� �� � "���&!��,"�!!�� �$ �!������ �	 �� $
<$"�$2��� ������,"�!!��D&���$����	 �� $��� %$�&%��

���������	��	
����9

���!%�.��	2"�������  �#$%�#��3$"�$��&�%&"$���$2"$"�$4N

��� 2�2 �"�$�����)� ��".$/�� ��,�"�#����2$.����"�$�%7�#�"%&$���3$"�$��&�%&"$���� 2�2 �"�$4N

��� 2�2 �"�$�������3$"�$��&�%&"$���� 2�2 �"�$4�

����!%&�� %��!���.�!%"$ ��.�%�#$%����!����.,�2 $ ���� �,"���%%�� �����!%&�����G&$!��%&%%��"��!�� �
$�"$22�& 2�"���� �!&���!!��2����-��%%�#����".$%�#��!%$-���%��

&�
	��8��	���
��)���
	������	��	� ����	�1)��
��������-�
	���
���'���
	*�)���
	�����	�)����	��
���
��+	�����	��	���
6�����
�����	�)	�
	��������	��-�������+������	� ����	2�(������������	�8��������	��'���
	

��



8���8%	 ����� 	 �� 	 ��''�
���� 	 ����� 	 ��������� 	 ��������� 	 � 	 '����� 	 �����
�����������	������

	 �5��!&��$�-$!�������$%�� � �,�!!�!!������)&�������!&����%� &%����.�%%� ������$#�"$ %��,�"
�)	..� �!%"$/�� ���� �%� /�$"�$���,�"��$%�"������$#�"���!%�" �F�!��H�!#��%��& ��� �"� %���� 
���$!!���$/�� ������$%�2�"�$����� ����.� ����.,"� ��%�"�$��������,�"$%�#�!%����,�"��$#�"�"���$
��".$/�� ����� ���%� &%� �$%%"$#�"!�� �)$%%�#$/�� ���� �,�"��"!� �,"���!!�� $��//$ %� ���,�"%$"�
 ���� � �$"��"� � �� � �$#�"$/�� � � ����� � $/�� �� � ��� � %�""�%�"�� � $� � �� � � �� � ,�%� /�$" � � �)$%%�#�%7
���&,$/�� $����&"$ %���$�"���&!�� �� � �5J�,�"�!�!%� �"��� %�"#� %������ !�"�.� %��!���$��
���$#�"$%�#��������%� &%��,"�!!�.��$��$�!�$"��"$/�� ��

8���6%	���(������	�����	���(�������

�� � �$"$ %�F � 2�7 � �$� � �1��F � 5$ � ,"�.�!!� � ,"�!!� � �$ � ��2�� �F � �)	��� � �$"�5� � �
�)	..� �!%"$/�� ��,� �%� /�$"�$��$�"�$��//$/�� ������,"�2�%%�����A%���.����� $B�$����!��,����
.�2���"$"���$�D&$��%7�����)$!!�!%� /$�!$ �%$"�$� �2����!%�%&%��,� �%� /�$"����D&� �������&"�����$
!$�&%��������%� &%����)$%%&$/�� ������,"�2�%%�F��$�"�$��//$"��!,�"�.� %$�.� %��,"�!!���$
�$!$���"�� �$"�$������	 �� $��� %$�&%�F�H�2�&���$%���$��)���������� �$.� %$�����!%"&%%&"$��
,�" �.�2���"$"� � �$ �D&$��%7 �����)$!!�!%� /$ �!$ �%$"�$ � "�2�� $�� � �� �,"�!���� �!$ �%$"�� � � %"$�
,� �%� /�$"�������� %$�&%����,�"�"�!��#�"��,"�.$���.�2�������,"�-��.$%��5������"�%$"�����2��
$���!!��$����,"�!%$/�� ��!$ �%$"�����$�����&"��

�� �!%$ %������ %� &�� � %�"�!!$.� %�������$"$ %��,"�!!���$���2�� ���$"�5�����)	����
	 �� $F�$##� &%� � �� ���"!����� ��1�
��� �2�� �$  � �,"����� %� �$%%"$#�"!����.& ��$/�� �
!�"�%%����,�"����#���-"�#�F��$���22�� � �!��5$  �� �%�/���� �.�"�%��$����!%$%�����$%%&$/�� �����
,"�2�%%����$��$�"��$%�#$�%�.,�!%��$�

8��%	�	��,��""�

8����%	�	������	�����	�
���	�����������	(���4������

8������%	���
��������	���	��������	
���	������
����	���	��	����	������
�����	���

�
��	+�
�	��	�����
����	��	*�

�(/����

����1�$,"�����1�(�����$"$ %�F�� �$%%&$/�� �������"�%��������)� %�!$������
� �#�.-"���1��F�5$
!�%%�!�"�%%��& �$���"����� ��)� �#�"!�%7�����"-� ��,�"��$"��$%%&$/�� ��$��,"�2�%%��A�������
���� 	&�����
����<�  �2�� �$  � � $��$��.��� � �1��M�1�(� � �)���$ �,"�2�%%&$�� � �� !�!%� �  ��
�� %� &$"��$� ��" �"��$� ���%� &%��!%&�� %� �����$��$!$��� � "���&!�� ���� �*�!!�.-"� �F��5�
� %� �� ��$�����"����,"�!�2&�"��2���!%&���& �#�"!�%$"�F�����"%���$��)� �#�"!�%7���2����%&�����
�"-� ���$"���<�F��& �!�"#�/������!�!%�2 ��$����!%&����,�"��#�%$"���)� %�""&/�� ������,�"��"!�
& �#�"!�%$"��� � %"$,"�!�F�2"$/���$��$�2�!%�� ����2�� �$��.,�.� %��$..� �!%"$%�#��,�"��� %�
��2���!%�!!����%� &%��!%&�� %�F�$��)$2�#��$/�� �������� %$%%���� ������� %��������#�"!����"!����
!%&���F�$��!&,,�"%��$��)�"2$ �//$/�� ����������/�� ��� ��$"��"�F�$��!&!!�������$%%���� � �5J
$��)$���.,$2 $.� %��������%� &%��!%&�� %��� ��2 ��$�%"$� ���!!�%7��� $��//$%$�$��$����%$"����
��"��,�"��"!�����!%&����

��� � �-��%%�#� � !� � � D&���� � �� � ,"�.&�#�"� � �� � ��"�%%� � $��� � !%&��� � %"$ � � � ��%� &%�F � �$#�"�"� � �$
"�� %�2"$/�� � �$%%"$#�"!� � �)���#$/�� � � �&�%&"$�� � ��� � ��%� &%�F � !#��&,,$"� � �$ � �$,$��%7 � ��
�!,"�!!�� � � �� 2&�!%��$ � ��� � ��%� &%�F � �$#�"�"� � �)$,,"� ��.� %� � $%%"$#�"!� � !%"&.� %� � ��
!&,,�"%� � ���$%%��� � � � !�!%�2 � � �.�%�#�F � ��" �"� � .$,,� � �� ��%%&$�� � � � !%"$%�2�� � ��
$,,"� ��.� %����!�!%� �"������%� &%�� ���$�.�%�#$/�� ��$����!%&����

'$��)$%%�#$/�� ��$���22�������"#�/����%&���� �#�"!�%$"��H���#� &%��,�R�$��"� %��$�����!�2� /�

�8



�� � !%&��� � ��� � ��%� &%� � � �!%"&.� %� � �����$�� � �� � �� %"$!%� � $��)� %�""&/�� � � ��� � ,�"��"!�
& �#�"!�%$"��F�%$ %���$��$"��"�2�!%"$"��& �$&.� %������ &.�"����2����!�"�%%��3!��H�,$!!$%���$
 ��6�!%&�� %�� ���)$  ��$��$��.�����1��M�1�8�$2���$%%&$���((��!�"�%%�� ���)$  ��$��$��.���
�1�
M�1��4F�$ �5���)����"%$���".$%�#$�"�!,�%%��$��)� �/���H�!%$%$�� �"�.� %$%$���!��H�,$!!$%�
�$2���� �/�$���+�� ��"�//�����!%&����$2���$%%&$������3���� /��,���%��5����� �.��5��������2�#�" �F
.$2�!%"$������.$"C�%� 2�����.& ��$/�� ��,�"����$/�� ��F�� ��".$/�� ��.���$���,&--����%7F
!��� /� � ����)��&�$/�� �F �.$2�!%"$�� � ,!�����2�$ � ��� ��$F � !��� /� � &.$ �!%��5�F � ��!��,�� �
��%%�"$"��F �$"%�!%��5���� ����!����5�F �!��� /���� %�� ��5��,!�����2��5�F �!������2�$���!�"#�/��
!���$��F�.$2�!%"$������,��$2�2�$F�2�&"�!,"&�� /$4�

�� �,"�2�%%�F ��� ��&!�!� � ���$�!&$�!��� �$�$  &$��%7�$�����.-"���1�
F�5$��� !� %�%��$�
��%� &%� � �� � �"�!��"� � �&�%&"$�.� %� � � � �� � $#�"� � & � � !�$.-�� � �� � �$ � !����%7 � ��#��� � 3!�$
$%%"$#�"!�����������5���� ������ �"� %���� ��,�"$%�"�������� %���5��,$"%���,$ ��$�D&�!%$
$%%�#�%74�!�,"$%%&%%��� �!�%&$/�� ����� �& 25����%� /�� ����#��2�� �!%&���& �#�"!�%$"��,�!!� �
"$,,"�!� %$"� �& � �!%�.��� ���2 �%�#�F � �&�%&"$�� ��� ��.�%�#� ��� �2"$ �� � "����#�� ��)F � � �$%%�F
�#��� %���5��$��"� %$"��& ��!%&����& �#�"!�%$"���$#� ����� !�2&�%��& �%�%�������!%&����� 
�$"��"� � � � $ ��" � �� � ,�R � $#� ���� � �� !�2&�%� � $��)�!%�" � �.��%� � $  � � ,"�.$ � ��!%�%&�!��
& )�.,"�!$�$�D&$ %���.,�2 $%�#$����& �%&%�"$22��������$%����!%�%&�!����$������"� /$���!!�
�� !� %�F�D&� ��F����� �� %�#$"�����$%%�#�%7�%"$%%$.� %$���� �.$%�"�$�����!%"&/�� ���������"�%%�
$��� � !%&��� � ,�" � �� � "��&,�"� � � � �$ � "�� %�2"$/�� � � !���$�� � ��� � ��%� &%�F �  ���)�%%��$ � ���
"�� !�"�.� %�� ���$���.& �%7�$��%�".� ������$�,� $���$��� %� &�%7�����,"�2�%%���� %"�-&�!��
$�.$ %� �"�������#�������".$%�#��������%� &%�� � �!����,�"����� ��"�!���$��//$ %��.$�!�,"$%%&%%�
,�" � �)$""���5�.� %� �,�"!� $�� �� �&.$ � ��5� �D&�!%)�!,�"�� /$ �5$ � �� �"$ � "�!�� %"$%� � ��
!�22�%%��,$"%���,$ %��

8������%	��	"4����B

�� � ,"�2�%%� � !� � H � !#��%� � � %�"$.� %� �  ���$ � �$!$ � �� � "���&!�� � � �� � *�".� ��� � �$�� /$
!�%%�.$ $������ #��2� �����.,��!!�#$.� %��#� %����%� &%���

����� �!,�������� �)$%%�#�%7 �,"�2�%%&$�� �5$�$���$ �$%��.�.� %� ���&�$%�#� �$ �.�.� %� � �&�����
"��"�$%�#� � "�#��%� � $��)�..���$%� �� �&%��� � $ � ,�"%$"� � !�"� �%7 �� �$���2"�$ � � �5J �$ � �$#�"�"� � �$
�� �!�� /$����$�!��,�"%$�����)$ �.$����� ������.,�%�� � �!�������,$!!$"������%�.,��.$
$ �5���� ��"�$"��#$��"� �$%%"$#�"!�� �)$%%�#$/�� ���� ��.�/�� � �,�!�%�#���� � �� ���!���"����5�
!�$ ��,����� %"$��$.-�$%��

����$#�"��!#��%���� ���2"&,,�������%� &%��5$�,"�#�!%���)&%���//�����& $�������$/�� ��� %�" $�,�"
���,"�.��2"&,,����& $�������$/�� ���!%�" $��� ����!��� ����

� �,$"%���,$ %� �5$  ��$#&%�� �$ �,�!!�-���%7 ��� �#�#�"���!,�"�� /���� ��� %$%%� ��.�/�� $����
��",�"����� �����$ ���5�F�$%%"$#�"!�����#$"���$%%�#�%7F�5$�$!!& %��& �"&�����$�.���$%�"�
!���$�� ��"�$ �� �& ����.$ � �$����%$ %� �$%%"$#�"!� � �� � D&$�� ��2 � � � ��#��&� �5$ � �.,$"$%� �$�
� !%$&"$"��"��$/�� ��!�2 ����$%�#����5$�!#��&,,$%��& $�.$22��"���$,$��%7����#$�&%$/�� �����
,"�,"���,�%�"��,�"!� $���

� �,$"%����$"��2���� �� %"��!� ��!%$%��!&���#�!��� �%"���$!����!K�!%"&%%&"$%�9

� �$!���� �!��%�#$9�� ��&��!��H�#��&%��,"�,�""��& ��!,$/�����#���2 ����%� &%��5$�,�%&%�
$##��� $"!� � $� � �$ � � � � .$ ��"$ � 2"$�&$�� � � %"$ �� � � � "��$/�� � � �� � �!!� � $ �5�
$%%"$#�"!�����2����N

� �$!����&�$%�#$9�� ��&�F�& $�#��%$��5������%� &%��5$  ��� !%$&"$%��& $�"��$/�� ���� ���
�$ �F�5$  ��� �/�$%��$�.�%%�"��� �,"$%��$����%�� ��5����&�$%�#�����-$!�N

� �$!��"��$/�� $��9�� ��&��!��H�,�!%$�,$"%����$"��$%%� /�� ��$��$��$,$��%7�����$�,"�!$�� 

�+



�$"�������$�"�!,� !$-���//$/�� �� ����� �"� %�����& ��.,�2 ��,"�!��

8�����)%	!�/�������	�����	��	�������

���$%%�#�%7�"��$%�#��$��A�$-�"$%�"����$����� ��$"��"�B�!� ��!%$%��"�$��//$%���$��)� �#�"!�%7
��2����%&�������$��"$%$F�%&%%��2���� �� %"��%��"����,"$%����!� ��$##� &%��$��)� %�" �������$"��"�
���*�".���&"$ %�����,�"������!%�#�� ���.�!������&2�������$2�!%��!&�"��5��!%$�����$���"�/�� �
��� �,� �%� /�$"��� ��$�!���%$ ���� �,�"������!%�#� �H �!%$%$ �,"�,�!%$ �,�" ��$"� ��� %� &�%7 ���
��������	 �$����%� &%� ��5���&"$ %�� �$�,$&!$��!%�#$�!� � %"�#$ ��$�� � %�""�.,�"��%&%%�� ��
$%%�#�%7�"�&%� $"�����2$%��$����!%&������$����$%%�#�%7�%"$%%$.� %$���� �2� �"$����$���,$&!$F�H
�$&!$����$&.� %������)$--$!!$.� %������%� ��&.�"$���������%� &%���5��!��%"�#$ ��$� � 
!$,�"���.��2�!%�"���)� �"/�$�������2��" $%���!%�#��

���,"�2�%%��H�!%$%��,� !$%��,�"��$"��$��,$"%���,$ %���$�,�!!�-���%7����$�D&�!�"����.,�%� /��� 
�$.,��$&%�"$��������!,�$C�"$22��F���%"���5��$��� !�2 $"����"��$�,"��&""��,���$!%F�S� 2����
,"�2"$..��L�-�"$����� ��������H�%"$%%$%�����& $�#�"$��!,�"�� /$���".$%�#$��$"$%%�"�//$%$��$
��/�� � � %��"����,"$%��5�� %� &%���$� %�� ��� �!,���$��!%� �� �!,�$C�" �,"���!!�� $��F � � �5J��$
�!,�"%��,��$2�2�!%��,�"��$�,$"%���� %� &%�!%��$������"���"�$��	���$-�"$%�"��!� ��!%$%��,"�!� %�F
$�%&" �F�2�����&�$%�"������,� �%� /�$"���

�� ��!%$%� � %"$%%$%� � ��#�"!� �$"2�.� %� �,�" �& � %�%$�� ��� � !�� � � �� %"� � �� ��&� ��"� ���$!�& �F
!&���#�!�� �����!�2&� %���$!�����"�$��//$/�� �9�

� �$�,$"%��,"�,$"$%�"�$��$"$%%�"�//$%$��$��)�!%$��$/�� ��������!,�!�%�#��,�"��$�L�-�"$�������$
��!%�%&/�� ������2"&,,��������%� &%���5��,$"%���,�"$  ��$����"!�N

� �$ � �$!� � �� � $%%&$/�� � � �5� � 5$ � ,"�#�!%� � �� D&� � ��/�� � � �$-�"$%�"�$�� � �� � $##�$.� %�
,"��&/�� ��$&���F�%�� ��5�����!,�$C�"$22������"�$/�� ���������C�"$����� �����5��!� �
!�"#�%��,�"�"�$��//$"��������,& %$%��,���$!%�

���$%%"�//$%&"��� ��".$%��5��,�"��)$���!%�.� %������$�L�-�"$����!� ��"�.$!%��,"�!!���$��$!$
���"���&!�� ��� �.�����$�,�".�%%�"��$����%� &%������� %� &$"���)$%%�#�%7��� �����$,��"��$%%�"�
����2��" $��������$"��"��A�)	�%"$��5�$#����L!BF����� �& �%�� ����!,���$��!%������ %$%%$%�
�$��$���"�/�� ������)�!%�%&%��

� �.�2���"� � ,"���%%�F � !� � �!%$%� �.�!!� �$ ���!,�!�/�� � �,�" � �� � "���"�5� �,��$2�2��5� �� �,�"
$,,"��� ��.� %� � !&��$ ���.& ��$/�� �F �$ �$ ���$ � �$"� �,$"%� ���� � #� %$2��� ��� �����"%$ ���
,���$!%�����$�L�-�"$��������)	%� ���.$��"$%�!��

8������%	,���	��	(���	A	+���(�	�	���
��	��	�������

��"�!�!%� �"������.,��.� %$"�����$%%�#�%7�%"$%%$.� %$�� � � ��$"��"�����$#�"�"�� �� �,�"��"!�
"���&�$%�#�������!���$��//$/�� ��������%� &%��"�!%"�%%�� �2����!%�%&%��,� �%� /�$"��.$"�5�2�$ ����
�$"$ %��5$�$,,"�#$%�� �$ � "�$��//$/�� ����� �.$�"��,"�2�%%� ��� ��&"$%$�-��  $��� A��%"� � ��
.&"$�>��� �.$���,��!�$�� ��$"��"�B���!%�%&�%���$����%"��!�2&� %��!,������5��� �/�$%�#�9

� !�/������	��	����(�	�	�������������	��	����(������	����(������

�)$/�� ��,"�2�%%&$��F�5$�,"�#�!%���)$%%&$/�� ����9

� & ��$-�"$%�"������&.� %$"���� %�%��$%��A�� ��B�$"%����$%��� �D&$%%"��� �� %"� ��5��5$
��� #��%��$��& ����%� &%�����$��& ��!%&�� %������)� �#�"!�%7������������$ ���	��%�".� �
��� � �$-�"$%�"�� � !� � � !%$%� � "�$��//$%� � %"� � ��"%�.�%"$22� � ���&.� %$"� � 3!�%%� � �$
!&,�"#�!�� ������$���"�/�� ��$"%�!%��$������"%��'�"����������"�2�!%$���&!�,,���$""��"�4
�� ��&� � � ���%� &%� �!� ��!%$%� �2�� �$%%�#� � "�$��//$%�"� ���.��,"�%$2� �!%� �!�$��$#$ %� ��5�
���%"���$�.$��5� $��$�,"�!$N

�6



� �&��.�.� %� ��� � "�!%�%&/�� ����� �,"�2�%%�F � %� &%�!� � "�!,�%%�#$.� %� �,"�!!�� �$ �����
�$ #�%����$ $����	 �� $����$��$!$����"���&!�� �����*�!!�.-"� �F�5$  ��,"�#�!%���$
,"���/�� ��������"%�.�%"$22��"�$��//$%���&"$ %������$-�"$%�"�������� �.$��� �����%� &%�
��& ��� �"� %��!&2���!%�!!��

� !�/������	��	���
��	�	����B	
��(	;,��	������<	�5��5$�,"�#�!%���$�"�$��//$/�� ����
%"� � � �� %"� � �$-�"$%�"�$�� � ,"�!!� � �$ � �$!$ � ��"�� �$"�$�� � �� � ��!$"� � � � ����$ � *$!%�22�
3��!%� %$.� %��,�"��$�!�/�� ��.$!�5������,�"�D&���$���..� ���4���,"�!!���$��$!$���
����&!�� �����*�!!�.-"� ����,������$%$.� %��2���� �� %"��!� ��!%$%��!%"&%%&"$%�9�� �& $
2$"$����,��%"?�!�$.�$,�"%$�$�%&%%��� �D&$��%7�!�$����!,�%%$%�"���5�����,$"%���,$ %��$%%�#��$��$
2$"$N� ���)$%%�#�%7��$-�"$%�"�$������,"��&/�� �����%�!%��,��%���������.�2���"$.� %�����D&����
2�7�,"���%%���� ���)�!�"��%$/�� �������/�� ������!��&/�� ���"$�������%�!%��,��%���N� ���$
 &�#$�2$"$��� �,��%"?�!�$.�!�.,"��$,�"%$�$� %&%%� � � �D&$��%7��� �!,�%%$%�"�� �'&"$ %�� �
�$-�"$%�"�����,��!�����2���$&%�"���!,�%��3,��%���$.�!�4�!� ��!%$%����%%����$ $��//$%��$ �5�
� � ��".$ � �&���$ � �$2�� � �"2$ �//$%�"�F � �5� � 5$  � � 2&��$%� � � ��%"� � � � "�!%"�%%� �  ���$
��.,�!�/�� �����,"�,"���,��!���

� ���(��	;��
��� 	����	 ��	(���<�� '&"$ %�� ���2��" $%����� �*�!%�#$� ���"%��'�"���F� �
��%� &%� � ��2�� � �!%�%&%� � ,� �%� /�$"� � .$"�5�2�$ � � 5$  � � � �� %"$%� � � � #��� %$"�
����)	!!���$/�� � � ��� � [��. � � � �$ � ��"�/�� � � $"%�!%��$ � ��� � *�!%�#$� � ��".$%$ � �$�
,�&"�,"�.�$%��'$ �������,"K�3"�2�!%$F���"�%%�"������$���%�2"$��$���!�� �22�$%�"���%$��$ �4
� � �$ � �&�$ � �$,"$"$ � 3!�� �22�$%�"� � �� � �!,�"%� � �� � �� �.$4N � 5$  � � $!!�!%�%� � $���
,"���/�� ��������"%�.�%"$22��!���/�� $%���$��*�!%�#$��,�"���$!�& $����������/�� ��3�1�

���1��4�,�"�& $��&"$%$������"�$�+�M61�.� &%����!��!� ���� �"� %$%��� �& $���!�&!!�� �
!�%%���$�2&��$�����$�!%�!!$���"�/�� ��$"%�!%��$���&���!!�#$.� %������%� &%�F���.,�!%��� 
& $�#�"$���,"�,"�$���&"�$�,�,��$"������*�!%�#$�F�!� ��!%$%���5�$.$%��$�#�%$"����� ��"�
��"%�.�%"$22���,"���"�%���'&"$ %���$�!�"$%$��� $�������*�!%�#$��3%� &%$!�� �E6�����.-"�
�1�
4F�$��0$&%�"���������.��5��5$�"���#&%�����.$22��"� &.�"�����#�%�F��!,"�!!���$�%&%%����
2�&"��������%� &%����2����!%�%&%��,� �%� /�$"�F�����$"$ %��5$��� !�2 $%������"�.���A��!%"�%%�
��%"�����.&"$B�

8�����8%	!� 	��
� 	 �� 	 ���� 	�� 	(���9 	 ��/������ 	(�
����� 	 �� 	����
���� 	�� 	��
�������
*�
����	����

����)$.-�%��������$/�� ���� $��//$%��$�.�2���"$"���$�D&$��%7�����$�#�%$�$��)� %�" ����2����!%�%&%�
,� �%� /�$"�F�����$"$ %��5$���"%�.� %��#��&%��!�!%� �"���$�"�$��//$/�� ������,"�2�%%��A�$
�$!$�� �"�#$�$��.$"�9��$-�"$%�"��.&!��$���� ����$!�� ������&!��&�%&"$�*�!%�#$���1�
BF�"�#��%�
$��& �2"&,,�����,�"!� ����%� &%��,"�!!���$��$!$����"���&!�� �����	 �� $�<$"�$2��� ��

�� � ,"�2�%%�F � �5� �5$ �#��&%� �,�"%$"� � � � �$"��"� � �)�!,�"�� /$F � �� � ,"�!%�2�� �� � �� � "�!�"!� ����
*�!%�#$�F � H � !%$%� � "�$��//$%� ��$��)	!!���$/�� � ��&!��&�%&"$ � ���)$.-�%� ������ � !#��2�.� %�
����$ � ���/�� � � �1�
 � �� � �&!��&�%&"$ � *�!%�#$�� � �� � ,�"��"!� � �$-�"$%�"�$�� � .&!��$��F
��.,"� �� %� � � �� %"� � �� � �$#�"� � � �,"�!� /$ �� � � � #������ ��"� /$ ��� � � � ��%� &%� � 3�!�
#�!�� � � ����� � "�2�!%"$/�� � � ����� � ���/�� � � ��#� � ����� � #$"�� � ,"�,�!%� � $"%�!%��5�F � $ $��!� � �
��!�&!!�� �F��%��4�5$��� !� %�%��$2���!%�!!�����,$"%���,$"��$ �5����.��.�.-"������$�2�&"�$
�5�F� ���)$.-�%�������� ��"!��.&!��$���5$���!�2 $%���$��$ /� ��#� ��%"��������,"�.���A�$
�$!$�� �"�#$�$��.$"�BF�����#$��"�������111��&"�������� ��"�.� %������,"�.��F�$!!�2 $%���$�
�$"$ %��3�5��5$����&!%"$%��2���$!,�%%��,�R�!$��� %������,"�2�%%�4�$���$ %$ %���5��5$�"�!��!!����
.$22��" �  &.�"� ��� � #�%� � �$ �,$"%� � ��� � ��%� &%�F � H � $##� &%$ � ���$ � !�"$%$ � �� ��&!�#$ ���
�&!��&�%&"$��5��!��H�%� &%$����!��"!��2�&2 ��$�������"�!%�"�������$��"$%$F�$��$�,"�!� /$����
.���$� $/�� $����� ��%"�F�& )�.,�"%$ %��!�/�� ��������!%�#$��H�!%$%$��$��� %"�"$F��5��!��H
! ��$%$�� �,�$//�F���"%���F �!%"$�����,$�$//�������� %"��!%�"��������$��"$%$F��� ��� ��"%�F

�:



"���%$�F� � �� %"�� %�.$%���F�.�!%"�4������#$"��$,,& %$.� %�������$"%���� �����A�$��� %"�"$B
�1�
�& ��!,$/�� �!,������� �H �!%$%� � "�!�"#$%� �$� ��$"$ %� �,�" �!� !�-���//$"� � �$ ���.& �%7
"�!,�%%��$��$��& /�� ����&�$%�#$�����$�,� $���$�����&!%"$"��2���$!,�%%��!$��� %������,"�2�%%��

�)&�%�.$��$!������,"�2�%%��5$�,"�#�!%��& �� �� %"������)$"%�!%$�#� ��%�"�������"�.���"�!%"�%%�
��%"� � �� � .&"$ � �� � � � ��%� &%� � $��)� %�" � � ����$ � !%�!!$ � �$!$ � �� � "���&!�� � � �� �	 �� $
<$"�$2��� ���$���5$,,� � 2�.&!��$�����#���$�,$"%������)$"%�!%$�!��,���� �,"$%��$�%"$!��".$%$
� �& )�!�-�/�� ���� � %&%%� �2�� �$"%�!%� � �� $��!%� ���� � ��!%�#$�� �� &%� ��� %� ���� �,�R ��5��,�!�%�#�
"�!&�%$%� ���� �,"�2�%%�F � "�!�� %"$%� �!&� ���%� &%� �� ��$��$ �'�"�/�� ��,� �%� /�$"�$F � �� ��$"$ %�
� %� ���"�$��//$"��& $� &�#$����/�� ������,"�2�%%��$ �5�� ���)$  &$��%7���""� %��

8�����6%	+��
�	��	����(���	���

�	��	
������	'�((�����	�����	+�
�	�������������	��
��
���	2#����	*�
����3	A	�������	��������

���,"�2�%%��H�!%$%��"�$��//$%��2"$/���$��& �$���"���!�%%�!�"�%%������:�$,"�����1�
�3��%�".� $
 � ��:M������� �(1 ��%%�-"� ��1�
4 � %"$ � �� ��$"$ %�F � �$ ���..�!!�� � � "�2�� $�� �,�" � �� ��$"�
�,,�"%& �%7�%"$�&�.������  $��������.& ������"-$ �$��	��"�2&$"�������""��,"���!$"���5����
�$"$ %�����$���..�!!�� ��!��!� ��,"���!!$%���)�-��%%�#������ %"$,"� ��"�F��#��,�!!�-�����
��.& D&�� ���"�!,�%%��������"���,"��5��$&%� �.����!%�%&/�� $��F�$/�� ��$ �5����.& �F�,�"
����� ��"� � �$ � �&�%&"$ � ����$ � ,$"�%7 � � � ��� � "�!,�%%� � ����� � �����"� /� � �� � 2� �"�F �  ���$
�� !$,�#���//$��5����P� � �,&P�"�$��//$"!��!�� � �!�!%� � ����)$���!!����������  ��$
,�"��"!����".$%�#�F��!%"&%%�#��������"�!��%$��&�%&"$���

$���,"�2�%%�F �$%%&$%���$��)	!!���$/�� ��	.��� �����$���"$.��$��� ��"-$ �$��5��5$���.�
.�!!�� �����"��$ ��������)$ %��$�$"%���&"$ %� $�!#��2� ������"&�������!�&��$�����"������&�%&"$��F
H�!%$%��"�#��%��,�"��$�!��� �$�$  &$��%7F���"%������"�!&�%$%���!%"�.$.� %��,�!�%�#���%%� &%���$�
,"����� %����"!���� ���"$.��$F �$������%� &%������$��$!$���"�� �$"�$����� ���!$"��3& ���
�!%�%&%��,� �%� /�$"��� ������$"�5��� ��&��!� ��,"�!� %����%� &%�4�

�)�-��%%�#� � 2� �"$�� � H � D&���� � �� � �.,��.� %$"� � �� � $%%�#�%7 � %"$%%$.� %$�� � � � !�!%� �"� � ��
,�"��"!��"���&�$%�#��������"���&!���5��!,�!!�F�,�"��)�!�2&�� &.�"�����,"�!� /$�!&��%�%$��
����$ �,�,��$/�� ����%� &%$ � ���� ��$"�5�� 3$� �(� �$2�!%� ��1�
� "�!&�%$ ����%� &%� � � ��:
��  ��!&�& �%�%$�����.,��!!�#����� ��:
(���%� &%��>��� %�9��� �!%�"������$���&!%�/�$4F�!� �
��!%� $%$"����� �& � ��.�%$%�� &.�"���� �,"�2�%%&$��%7����� %�!%&$�.� %�����"�"��$����!%�!!�
��  ��& �,�"��"!����".$%�#��������"�!��%$��&�%&"$���

������!,�����������,"�2�%%���$-�"$%�"�$��F�$"%����$%��� ��&����"!��!&���!!�#������$��&"$%$����%"�
.�!����$!�& ��3�(�!�%%�.$ �4�H�%� &%���$��&��.$�!%"���)$"%���5��!��$�%�" $ ��%"$���"��� 
"��$/�� � � $��� � #$"�� � %�.$%��5� � $��"� %$%� � 3.�����$/�� �F � %�" �%&"$F � ����"$/�� �F � �%��4�
�)�-��%%�#��2� �"$�������,"�2�%%��H�D&��������!�!%� �"���$�"���&�$/�� �����$�"�� %�2"$/�� �
!���$�����������%� &%������.,��.� %$"���$�$%%�#�%7�%"$%%$.� %$���$���"���$#�"��$%%"$#�"!����
$%%�#�%7�.$ &$������"�$%�#������$��$#�"$/�� ������$���"$.��$�����,"�2�%%�F��5����#�#$��!!�"�
$##�$%�� ���.�!����� �#�.-"��,�"�.�%�#���"2$ �//$%�#��� %�" ��$���$"��"��H�!%$%��,�!%���,$%�
$���1���

8����%	�	������	�����	����	��	�������	*�����	2�&3

8������%	; �	��	G��	���	(���>	����'����<

� &%� ��� %� � ����)�.,�"%$ /$ � �� � �� %� &$"� � $ � !#��&,,$"� � � � ,�%� /�$"� � �� � $%%�#�%7
%"$%%$.� %$���$��$#�"������,$/�� %������$������3,$/�� %���� �,$%���2���,!��5�$%"��5��$&%"���
�� � "�$%�4 ��� �$�� ���%�!�"������$�,�R��5��,�!�%�#$��� ��&!�� ������)$%%�#�%7� �$-�"$%�"�$����
����)�!,�"�� /$ �.$%&"$%$ �  ���$ � ,"����� %� � $  &$��%7F � �� � �$"$ %� � �� � � � 2�&2 � � �1�( � 5$
!�%%�!�"�%%��& � &�#��$���"���3��%�".� $� ��:M���������1�.$22����1�(4��� ������.& ����

81



�$��"$%$�*��%"�$�3��4�,�"� �$�"�$��//$/�� ��� �����$-�"$/�� ������,"�2�%%��A	�����D&$����
.&"��;��)� �� �%�B� ���%"��  ����1�(��1���

����� � !,�������F � �$ � ,"�,�!%$ � ,"�2�%%&$�� � "�,"�,� � � �)$%����" � �� � ��"$.��$ � "$C& � 3%�� ��$
2�$,,� �!���5�� � �H�!����& �.����,$"%����$"������$"����"$.��$�.$�"�!,���5�$�& �#�"���
,"�,"���!%�������#�%$F��5��!��-$!$�!&��$�����!���$��� 4�,"�!!���$������"� �� ���,�".$ � %�
%$���$%%�#�%7�%"$%%$.� %$�������,"�2�%%��H�$"%����$%��� �& �,�"��"!��%"��  $���3$$���1�(�>��1�

���1��4����$"%�%�"$,�$��5���2 ��$  ��$��"� %$�& �%�.$���#�"!�9 �����	���)	;!�	�����BF
����	����	;��	�������<�������	���8	;�	���
����	���	
����<	���� �&�����,$"%���,$ %��$�
� %�"$2�"� � %"$ � �� �.� ��� � %�"� ���� �� �.� ����!%�" ��$%%"$#�"!�� �$ �-����//$�����)$"%�F �,�"
%"$!��".$"��& �.&"��� �& $��� �!%"$F�.$ %� � �����!%$ %������ ��%%���� �$.� %$���!���%�9
+�;�� 32���$��� �#�#�"�F ��� ��#�!�� �F �2���"�� �� �2��" �4F �	�
	
�����	� ����
�� 3�� �#&�%�� � �H
 ��5���!.�F � $!!� /$F � .$ � �$ � ,�!!�-���%7 � �� � �� %� �"� � & �  &�#� � ,�� �� � '� %"�M�&�"��4N
��
	�
��	�<���
	�
��3�� ��%%������)$"%�%�"$,�$�����$�����!���$��� � ���"$C&F�����$�!�&�%&"$
��%"���.� !�� $��%74N�����	��������<������<��	��	�1�$�,�"�!�%7������� �� ����#� %$�%"$ !�%�F
�� !� %���)$!���%������)�!,�"�� /$�����)$�%"�F�����.�%$�.$��� !� %�����!�$.-���%"$��)� %�" ���
�)�!%�" �4�

�����-��%%�#������,"�2�%%��!� ��D&�����������"�"��$����,�"!� ��$����%%���$�,$%���2���,!��5�$%"��5�
��$&%�"�����"�$%��& ��&�2��,"�%�%%��,�"��!,"�.�"���$�,"�,"�$��"�$%�#�%7�� �.��������$����%$"�
�)�.�"!�� � ��� � !� !$/�� �F � �.�/�� �F � ,� !��"�F �.�2���"$"� � �� � -� �!!�"�F � �)� %�2"$/�� � ��
�)$&%� �.�$ � � �  �� � �� %�.,� � ��" �"� � ��.,�%� /� �  �� � !�%%�"� � ����$ � �$#�"$/�� � � ����$
��"$.��$�.�%%� ������ �2"$������"�$��//$"���,�"���$��!,�""��� �.�!%"�F�!�.,�!���)$"%���
�#� %��!�.��$"���� �$%%�F��������������#�!!&%������,$/�� %������$������"��5�����.��%�,�����$,,"����
%�"$,�&%�������H�!�.,"��,�R��.,�"%$ %��$���$ �$"��& �$%%� %���$#�"����&�$%�#��$��)�,�"$%�
����.����������2�� �,!��5�$%"� �,�"��$#�"�"���� �-� �!!�"�F� �)� %�2"$/�� �����)$&%� �.�$������
,�"!� ��$����%��

� �,$"%����$"�����,�"��"!��,"�2�%%&$����1�
�5$�#�!%���)$,,���$/�� ������$�����!���$�����C� %!&2�
�� ����%�.$����A���#�$22��B���$�,��%��$�����)�,�"$�!�&�%�"�$��.�"!$��#��� /�$��0�.,�"%$ /$
����0& ���%7 � � � �� � "���5�//� � ����$ � ,�"!� $ � � � D&$�!�$!� � �&�2� � � � !�%&$/�� � � !� � %"�#��
����0� !%$��$/�� ����%�.��!#��&,,$%��!� �����#�$22���%"$�%�""$��������F��� �& $� $#�F���� $&�"$2��
����#�$22�$%�"�����!,��"$%�"�����$�,�!!�-���%7����"�,"� ��"�����#�$22���2&��$%���$��$��&��������
!%������5����#� %$ ���$� &�#$�-&!!��$F��5�$.$%$��!,�"�� /$�����#�$22���� %"$,"�!�� � �H�� 
%�""���� %$ ����!�� �!��&%��.$�$�����D&$����.&"�����$ �������5����#��� �F�!�,$"$ ���$�#�%$���
$��& ��#�$22�$%�"���� ����"�!%������.� ������.&"�������$ ������D&� ��� � �!� ����2����!%$����
.$��$�,�!!�-���%7�����$"���!,�"�� /$����"�,$"$/�� ����"�2� �"$/�� ������0$ �.$F������&�"���
��� � ��",�F � ,&"%"�,,� �  $&�"$2$%� �  �� � ��!%� � � ����0�!�!%� /$� � � � #�$22�$%�"� � �"�� %$ �
 &�#$.� %� � �$ � -&!!��$ � ����$ � #�%$F � �� � �$ � �� !$,�#���//$ � �� � ,�%�" � #�#�"� �  &�#�
��!%� $/�� �F� &�#��%"$!��".$/�� ���������5���$��&���$,,$"%�� ��$�D&�!%��#�$22�����2&��$���
�$..� ������#�$22�$%�"��#�"!���$�2���$����#�#�"��3��%$/�� ������)$"%�%�"$,�&%$4�

����� �� %"���$-�"$%�"�$���!� ��!%$%��!&���#�!��� ��� D&���$!�9

� ���$!�9�,"�!� %$/�� ������,"�2�%%��$��,$"%���,$ %��.���$ %���$�,"���/�� ������..$2� ����
$"%�!%���� %�.,�"$ ���������)$"%�-"&%���&���!!�#$.� %�F� ���#$"���$-�"$%�"�����$"%�%�"$,�$
!� ��!%$%����$-�"$%��!�%&$/�� ������ ��%%��� �"� %�����#�$22��F��$�����!���$�����C� %!&2������
.&"�N

� ����$!�9�� �� %"�������$%��$��$�"�$��//$/�� ��������!�2 ����$��)�.,$2� $/�� �����D&������5�
��#� %�"7����.&"���3�)� !%$��$/�� �������%%�#$4N

� �����$!�9�� �� %"�������$%��$��$�.�����$/�� ������)$"2���$���#���2 ��,$"%���,$ %��5$��"�$%�
�$�,"�,"�$� ��".���$� � �$"2���$ ��� �& $���.� !�� ��3�.��(��Q�(���.4�"$���2&"$ ��� ��

8�



��!�2 ��,"�,$"$%�"���$�-$!!���M��$�%��"����#���� �D&�!%���� %�!%�� �� �,$"%���,$ %��5$
$#&%�� �$ �,�!!�-���%7 � � �!��� ��� ��!!�"����� #��%� � � �& �,"���!!���� � %"$!��".$/�� �
��2$%��$����D&$��%7�%�"$,�&%��5��� %"� !��5������)$"2���$�.$�$ �5������.,$"$"��%�� ��5�
���.�����$%��-� �,"���!�������$-�"$"���� ����2"&,,�����,"�2�%%��,"�,$"$%�"��N

� ����$!�9������$%$�$��$���%%&"$��� �!.$�%�����"�!%$��� ��$,,�!�%� �,�"� �$���"$.��$�"$C&�
G&�!%��A����"�B��!!� ���,��#�"��� �!�!,� !�� �� ���)$�D&$�"��5���� ��& $�,$"%����$"�
$%%� /�� �� ���)&%���//�����,$"%���,$ %��D&� ���!� ��!%$%��� #�%$%��$�"�!,�%%$"����%�".� $%�
"�2������$���"%�//��,�"�"$22�& 2�"����"�!&�%$%��#��&%�F��.,$"$ ���& $� &�#$�.��$��%7���
,�%%&"$�.��%����#�"!$��$��$�,�%%&"$�!&��$"%$��� �D&�!%$��$!��� ��%"����,$"%���,$ %��5$  �
#�!!&%���)�!,�"�� /$�����$���%%&"$�� �& ���" ��$,,�!�%��,�"��$�%�� ��$�"$C&��	��%�".� �
����$���%%&"$� �� �.$ &�$%%��H�!%$%�� � !�"�%�� ���)$�D&$�,�"�-����$"�� � � "�!&�%$%� �#��&%�� � �
,$"%���,$ %� � !� � �!%$%� � !%�.��$%� �$ ��$,�"� � � �.���$ �!.� ��5� �,�"%$ � �$ � %$�� � "�!&�%$%�F
5$  ���!!�"#$%���$�%"$!��".$/�� ����,�!%����.$ �������!!�"#$/�� ��%�� ��5��

� ���$!�9�� �� %"�� ���D&$�����,$"%���,$ %��5$  ��$,,���$%�����C� %!&2�F�%�� ��$�2�$,,� �!�
������11���"�$��5��,"�#�����$�"�,$"$/�� ������$���"$.��$��� �& $�"�!� $���,��#�"���"��
��"�&�%�.�F�%"$.�%��& )$%%�#�%7����$"%�%�"$,�$���,$"%���,$ %��� %"$ ���� ���$��2���� ���
,"�,"����,�"��,"�,$"$ ���$���!�"�/�� �������%�%�������.,��%$.� %������)�,�"$�� �2"&,,��

� �D&�!%��,�"��"!��$"%�!%����$"%�%�"$,�&%�����2 ��,$/�� %��5$�$#&%���$�,�!!�-���%7����"�%"�#$"�
& � �"$..� %� � ��� � !&� � #�$22��F �.�%$��"$ � ����$ � #�%$F �  $""$ ���� � �"�$%�#$.� %�� � � � & 
�� %�!%��,"�%�%%��!�!%� &%���$��)$"%�%�"$,�&%$F��$�D&$���� %�"#�� ��$%%�#$.� %��$���$ ������
,$/�� %�� ���!&���$#�"��$"%�!%����,&"�"�!,�%%$ ������!&��!���%��$"%�!%��5��3�)&!������$�%�"/$
.$ �� � �	4� � �,$/�� %� �5$  �� �$ �,�!!�-���%7 ��� ��!,"�.�"��,$"%� ��� �!JF ��� ��"�$"��2"&,,�F
��$-�"$"���!,�"�� /��,�"!� $��F�!��,"�"���$,$��%7���%$�� %��$�#��%���.,� !$%�F����%"$!��".$"�
D&$���!$���� �2$%�#��� �,�!�%�#�F��$"��.�"2�"���$�!,�"$ /$������$.-�$.� %��$���2��� �����
,"�,"���#�!!&%���G&�!%���& 2�����)�.,�2 $%�#���$#�"��� %"�!,�%%�#���$��.�"2�"���� $.��5�
� %�"��"� � .��%� � � %� !� � "���$-�"$%� � � � & � ,"�.� � .�.� %� � �� � �)$"%�%�"$,�&%$ � � � ,��
!&���!!�#$.� %���� ��$�,!��5�$%"$���,!���%�"$,�&%$����"���"�.� %��!�� ���!!$"���

� � "�!&�%$%� ��%%� &%� �!� ��!%$%� ���%�".� $%� ��$�& )�%%�.$�����$-�"$/�� �� %"$� �)$"%�%�"$,�&%$F
�)��&�$%"��� � �� � "���"�.� %� � � � �$ � "�!,� !$-��� � ����)$..� �!%"$/�� � � � � %&%%$ � �)�D&�,� � ��
,"���!!�� �!%��� ��#��&$%��,�"�D&�!%��,�"��"!�F�.�%%� ���$���!,�!�/�� �������"����.,�%� /�F
%�.,���� �$�,$!!�� ��,�"� �� � ��"�� �$#�"��� � �,$/�� %� � � �& ����.$��� �!%�.$F�!�"� �%7�5$  �
$!!$,�"$%��& �!� !���� �,"�%�/�� ���"�$%��$ �5���$�& �!�%%� 2� %�"$,�&%���� ���)�$%����"
�)$"%����.,��%�����%&%%�����$%%"�//$%&"��$�$%%��,�"��$�"�$��//$/�� ������,"�2�%%��

�)� !%$��$/�� ��!�&�%�"�$������%%�#$�H�!%$%$��!,�!%$� ���$�.�!%"$�A�)	"%�#$����� ���!%"$���
�,�"� � "�$��//$%� � �$ � ,�"!� � � !�%%�,�!%� � $ � .�!&"� � "�!%"�%%�#� � ����$ � ��-�"%7 � ,�"!� $��B
"�$��//$%$��$���$"$ %���$���8�����.-"���1�
�$��:�2�  $����1��� ���$��$�$��$&"$ $���
�$�$//��'&�$��������!$"��� ����$!�� ������,"�2�%%���&�%&"$��� $/�� $���A��!$"�F��$,�%$��
�%$��$ $�����$��&�%&"$��1�
B�

8������%	 ��(����%(���

��" � ,"�.&�#�"� � �$ � "�� %�2"$/�� � � !���$�� � � � ,"���!!�� $�� � ����� � ,�"!� � � $���%%� � �$
,$%���2���,!��5�$%"��5������$"$ %�F� ���"&�������'��� !�"����#����������$"$ %��������"�%%�����
��%� &%�F�5$�!�%%�!�"�%%������(�2�&2 ���1�
�& �$���"���3��%�".� $� ���6M��������)���2�&2 �
�1�
4��� ��)	2� /�$�,�"��)�  �#$/�� �� ���!�%%�"��$2"�$��.� %$"��������$�,�!�$�A�$"�5�
	2"����%&"$���!�$B�3	�	�4�,�"��$�"�$��//$/�� ������,"�2�%%��%"��  $���A	"�.$%��$.� %�B�

���!��,��2� �"$�������,"�2�%%��H��$�& ��$%��D&��������"�$-���%$"��%$���,�"!� ��2"$/���$��$
,�%� /�$��%7�%�"$,�&%��$F�!���$�����,"���!!�� $��//$ %������)$%%�#�%7����$"�.�%�"$,�$��5��.�"$

8�



$��"��&,�"���������$,$��%7�"�!��&����$����!#��&,,��������,�%� /�$��%7�����,$/�� %�����$��)$�%"�
"$���"/$"��& $��&�%&"$�,�R�$%%� %$�$����,�"!� ���� ���!$-���%7�.� %$���.���$ %��.�.� %����
� %�"$/�� �F�$--$%%�"����,"�2�&��/������ %"$!%$"���)�!��$.� %�����$�!%�2.$%�//$/�� ��

���,"�2�%%��!��$%%&�"7�� �%"��$  ����,"�#�����$�"�$��//$/�� �����2�$"�� ��%�"$,�&%����3�"%�4��� ��$
���%�#$/�� �����,�$ %�������� $�����������!,��������2����"%��!$"$  ��"�$��//$%��,"�!!�����!�2&� %�
!%"&%%&"�9

� A�	�=��	��	������$��"$%$�*��%"�$�3�!,�%$��$�������$!$�<$��!!����#��!� ��������$%�
,�"!� ���� ���!%&"-��.� %$���$&%"�������"�$%��$��&��#� 2� ��$,,���$%���$��$��$2�!%"$%&"$
�� � .�!&"� � ����$ � !��&"�//$ � ��%� %�#$4 � � � �$ � A�
��

��� � +	���	����	 � )������
���� � "B
3"�!��� /$�,"�%�%%$�,�"�!�22�%%���� ���!%&"-��.� %$���2"$#�49�!��,"�#�������"�$��//$"��& 
�"%�������"�$���111�.DN

� A �����'����	

�B������ %���"�.$ ���".��3!%"&%%&"$�"�!��� /�$���!�������!$ �%$"�$��
!$ �%$"�$ ��5���!,�%$ �!�22�%%� ��� ���!%&"-� �.� %$��F ���,� �� /���$�!�!%$ /�F ��� ��
!� /$�,"�##���.� %��2�&��/�$"��"�!%"�%%�#�49�!��,"�#�������"�$��//$"��& ��"%�������"�$�+11
.D�3�� �,�!!�-���%7����$.,��$.� %���&%&"�4�

�!!� ���& �,"�2�%%��%"��  $������$.,������$%%�#�%7�!#��%�� ����1�
�5$  ��"�2&$"�$%���$
,"�,$"$/�� ������%�""� �F��$�"�,&��%&"$��$����,�$ %��$"�.$%��5��2�7��!�!%� %��$�"���!!�����
2"$�� � � � �$��)�#� %&$�� ��!%�",$/�� � ��� � D&���� � !���5� �� � � ��!%$ %� � � ��$  �!�F � �� � %$2���
����)�"-$F � �$ � .�!!$ � $ � ��.�"$ � ����� � ,�$ %� �F � �� � �� %"���� � ����� � !%$%� � ����� � ,�$ %� �F
�)�  $���$%&"$F ��%��� � � � �,$/�� %� ������ �!&���%%� �!%"&%%&"� �5$  ��,$"%���,$%� �$ � %&%%� � �� � �$!�
,"�#�!%��!�2&�%���$2�����&�$%�"���5��5$  ��.� �%�"$%���)�.,$%%��������$%%�#�%7�����"%�%�"$,�$
!&��$�!$�&%��,!������!��$�����,$/�� %�F������"��2"$������,$"%���,$/�� ������-� ������"�!�� %"$%��
����,"�2�%%��!� ��� ��%"��!%$%����� #��%��2���!%&�� %������)��������5�������!$"�F�2&��$%���$�& 
� !�2 $ %��"���"� %��.���$ %��#�!�%��,"�!!��2����"%������,"�2�%%�����D&�!%$�,"�.$�$  &$��%7�!�
H��� ��&!���� �"�!&�%$%��!����!�$�� %��� �D&$ %��5$�!%�.��$%����,$/�� %��$��&%���//$"����,"�,"�
!� !��,�"�.�%%�"!�� � ��� %$%%���� � �$� $%&"$F� � �5J�5$��� !� %�%�� ��"�����!���$��//$"�F
�"�$"��& �2"&,,���5����.,���& ��$..� ������"�!��%$��� ��#���������!#��&,,$"����#�"!�
$-���%7F�D&$����0�!,��"$/�� �F��0�!!�"#$/�� �F��$�.$ &$��%7F��$�,"�2"$..$/�� ������"�$/�� ����
& �2"&,,� � � ��&�F � �$#�"$ �� � � !��.�F � � �,$"%���,$ %� � ��.,�� � �& ��$..� � ��� � �"�!��%$
�� ��#�!��

 ����'����(���

�)	2� /�$�,�"��)�  �#$/�� �� ���!�%%�"��$2"�$��.� %$"��������$�,�!�$�A�$"�5��	2"����%&"$
��!�$A�3�Q�	��	�4�

�)	2� /�$ � ,�" � �)�  �#$/�� � �  �� � !�%%�"� � $2"�$��.� %$"� � � � ����$ � ,�!�$ � A�$"�5� �	2"����%&"$
��!�$B���	�	��3�Q�	��	�4�!#��2�����$%%�#�%7���� ��".$/�� ����� ��".$/�� ��,�"� ���!#��&,,�
"&"$����� �$��"�!��%$�,"���!!�� $������ � %�� ��� ��������� �.,"�!�����"�� $ ��!� ��� � ���!%"&%%&"�
�"2$ �//$%�#� � "�2�� $�� � ��.,�%� %�F � �� � �� � !����%7 �� �2�� � � %� � ����$ ���2�� � ���.,�%� %� � ,�"
.$%�"�$� �'$� � �1��F � �)	�	��H � !%$%$ � � ��#��&$%$ ��$��$ ���2�� �F �  ���E$.-�%� �����E$%%�#�%7 � A�"%�
� �� %"�A�3'����:+M�1�
4F�,$"% �"�����,"�2�%%��A�"%��!���$���� ��$"��"�A�3'��� ���(+M�1��4F��$
"�$��//$"� � !,�"�.� %$�.� %� � ,"�!!� � �$ � �$!$ � �� � "���&!�� � � �� �	 �� $ � <$"�$2��� �F � �� � ��
��.,�%� � �� � �&"$"� ��)$!,�%%� � ��".$%�#�F � "�#��%� � !�$ � $� � %&%�" � !�$ � $� � ��%� &%�F � ,�" � $2�#��$"� � ��
%"$!��"�.� %� � �� � ��.,�%� /�F � � � ,$"%����$"�F � ����� � $%%�#�%7 � ,"��&%%�#� � $2"�$��.� %$"� �  � �5H
��" �"��2�� �!%"&.� %� ��,�"$%�#� � ���$ �2�!%�� ������)�"%�� �� �$%%� �,"�,"�� � �)�!%�%&%��,� �%� /�$"�� ���
	 �� $ � <$"�$2��� �F � !�$ � ,�" � �� � �$"$%%�"�!%��5� � ����$ � !%"&%%&"$ � 3 $!�� � ��.� � ,"�2�%%�
,� �%� /�$"���$��&!%���$�$%%� &$%$��� �!�!%�.$����#�2��$ /$��� $.��$N���!,� �����& )$.,�$�$"�$

8(



#�"��4��5��,�"��$�%�,���2�$������%� &%��3�� ��,� $� � �!&,�"��"��$���$  ���� � �!���$�.� %�
,�"�����!�4F � ��!%�%&�!�� � ,�" � �$ ���2�� � ��$"�5� � & $ � !%"&%%&"$ � ,���%$ � ,�" � �$ � "�$��//$/�� � � ��
,"�2�%%�����$2"����%&"$�!���$��F�$ �5���� ��)�-��%%�#������ ��#��&$"�� &�#��!%"&.� %��"���&�$%�#���
��".$%�#��$��$#�"��������%� &%�����,"�2�%%����".$%�#��"�2&$"�$ ���)�"%��!���$��F��$�,"��&/�� ���������
�$����#�������.����F��)$���#$.� %���#� ��3,"��&/�� ������$%%����%"$!��".$/�� ��� ���".$22����� 
& �.� ���$!��������$/�� �$��4����$�,"��&/�� �����,������� �"&%%� �3�$.,� ����.�"%����4 � � �& $�!�""$
$��0� %�" ������$�!%"&%%&"$�,� �%� /�$"�$��'$���1�6F���%"��$��$�!%"&%%&"$����<$"�$2��� �F��$���2�� �
5$ ���� #��%� � �� �,"�2�%%� � ��".$%�#� � $2"����� � $ �5� �2�� � �!%�%&%� � ,� �%� /�$"� � �� �	!���� ����� � ��
	 �� $��� %$�&%�

�$�����$-�"$/�� ������)�������������$"$ %���� ��)	�	��3�Q�	��	�4�

���"�,�"%$����!�2&�%���$�����$-�"$/�� ���� ��)	�	�� �����"!����2���$  �9

�� ����1�+��>�
��������	�������	�	B�3��%�".� $� ���1M��<�����)6�2�&2 ���1�+4��5��5$�,"�#�!%�
�)$�D&�!%�����$%%"�//$%&"����.$%�"�$�� ���!%� $%��$��,�%� /�$.� %��������$%%�#�%7�����)�"%��!���$��
,"�!� %�� ���$���������	 �� $�<$"�$2��� ��!�$�,�"�D&$ %���� ��" ���)�""�2$/�� �F��$����%�#$/�� �
����)�"%�F � �$ �.$ &%� /�� � �����$ � %"$%%"��� �$2"����$F � �$ ��"�$/�� � ��� � !,$/� �,�" � �� � ��,�!�%� ����
.$%�"�$�����������$%%"�//$%&"���$���� %�"#� %��H�"�!&�%$%��.��%���.,�"%$ %�� �2���$  ��� �D&$ %�
5$��� %"�-&�%��$���%%� �"��������� %��"�!&�%$%�� ���$�,"��&/�� ��$2"����$N

�� ����1�69��'	�
��	��	��4����	
��	������	����	��������������������3��%�".� $� ���+M��<�����)��
�%%�-"� � �1�64� � �� � �!�2� /� � �� � ��".$/�� � � �� � $22��" $.� %� � ,"���!!�� $�� � �!,"�!!�
�$��0	..� �!%"$/�� � � ,� �%� /�$"�$ � �� � 	 �� $F � !��� � �� � <$"�$2��� �F � 5$  � � �"�� %$%�
�)$"%����$/�� ����� ���"!�� � �(�.��&��9 �& ��"�2&$"�$ %�� � � �$%%�"� �$ %"�,��� ��� $%&"$�� � ��2$%� �$��$
D&$��%7 � ����� � ,"��&/�� � � ���#����� � �� � ��������N � & � %�"��� �� � ,"$%��� � !&��$ � 2�!%�� �F � &%���//� � �
.$ &%� /�� ������.� ���.,�$ %��,�"��0�!%"$/�� ������0��������& $���".$/�� ��!&��$�!��&"�//$�,�"
2���$���%%��� �$2"����%&"$N

�� ����1�:9��.����������
	�������<����	�������	��3��%�".� �� ����M��<�����)6�$2�!%���1�:��� �
��������+�����.-"���1�:4���E� %�"#� %����".$%�#�F�!#��%��,�"��$�,"�.$�#��%$��$��E	��	�F�3,"�!!�
�$���������	 �� $�<$"�$2��� �4�5$�,"�#�!%����/�� ��%��"��5��!&2���!%���F�2���$%%"�//�����)$ $%�.�$
����)$�-�"���� �$� "$.����$/�� ����,"$%��5��,�"� �$�,&��/�$�����$�-$!�F � �$�!���/�� ����� � "$.�F � �$
,�%$%&"$����$�"�$��//$/�� ������-� !$�F����.$�$%%��F���,$"$!!�%�F��$�%�� ��$�����"� #$!�����,�$ %� �
�� �-� !$� � "�$��//$%� ��$� ���%� &%� � !� � �!%$%� ��!,�!%� �� � #� �&%� � ���� � !%$ � �����$ ��$!$ ���
"���&!�� ��$���!%�%��,�"������"�$%� �� $%$��/������	 �� $N

�� ����1�19��6������
����������	�<�����	

�������
�����3��%�".� $� ���1M��<���������&2�����1�14�
$���,"�2�%%�F� � �!%$ %��$��& ��"$��� %$.� %����#&%��$��E�.�"2� /$�!$ �%$"�$��$���#����:F�H
!%$%� �$"%����$%� � � � %"� �$/�� � � ��".$%�#���##�"�� �� � ��"!� ��	� � ��6����
����	����� ��������	���

��

���� � �������	 � � � ���
	BF � �� � ��"!� � !&��$ � A�����	��� � 	� � ������ � �� � �������� �� � �� � "��$!���
����0$%%�!%$%��,�"����,"������,"���!!�� $������I�,�"$%�"��$2"�����I��#$�����,�"���$  ����������"!����
?6��	���	
�������	�
�����������	��	����

	?�

(� ����1��9��6������
����������	�<�����	

�������
����#$#"A�3��%�".� $� ��8M���������
��%%�-"�
�1��4�����,"�2�%%��5$�,"�#�!%���$�"�$��//$/�� ����� ��.����������������	����	�������������������
3�����	 �� $��� %$�&%�F������	 �� $�<$"�$2��� �����������!$"�4������A.�������������
����	
���� � �������	 � �� � 
��

���� � �������	 � � � ���
	�� 3���� � 	 �� $ � �� %$�&%�F � ���� � 	 �� $
<$"�$2��� �4N

�� ����1����6������
����������	�<�����	

�������
����� 3��%�".� $� ��
M�����������$,"�����1��4�
'�%%��,"�2�%%��5$�,"�#�!%���)$%%&$/�� �����(���"!��!&��$�A�����	����	�� ���������� ������� �3����
	 �� $ � �� %$�&%�F � ���� � 	 �� $ � <$"�$2��� �F � ���� � ��!$"�4 � � � ��"!� � ,�" ����	��
��	 � ��
���	������B�3�����	 �� $�<$"�$2��� �4�������"!��������
����
���B�3�����	 �� $��� %$�&%��������
��!$"�4�

� ������1�(�A	2"����%&"$�!���$��� �2����!%�%&%��,� �%� /�$"�����	 �� $B�3��%�".� $� ��+M���������
.$22�� � �1�(4� � �� � ,"�2�%%� � 5$ � "�2&$"�$%� � �$ � "�$��//$/�� � ��� � ��#�"!� � ��"!� � D&$�� � �)�"%����%&"$F

8




�,�"$%�"�����.� ���$!��������$/�� �$��F��)��$��%�� ��$����$�!��&"�//$� ����&�25������$#�"���	��$%�"�
����)$/�� ����".$%�#$�!� ��!%$%��� ��%"��,"�#�!%��$%%�#�%7����"�,�,��$.� %��������&!�� ������$�2$��� $
���	 �� $���& ��!%&����!������2�����.,$%%��$2"����%&"$�!���$��4�

8���)%	�	������	��	��'��(������	�	
��
�/�����������	�����	��(����	���������

8���)��%	!�	 �"�# -�	%	��
��	��	�����	���������	��	���
���	
����
�	�	(�
���
��
�����	�����	��/���	���
�����

����$"$ %���� ���%�".� $� ��(�M��������������.-"���1�
�5$�$,,"�#$%���$�"�$��//$/�� ����
& $�.�!%"$��� ��,�"�� "�$��//$%���$�,�"!� ��!�%%�,�!%��$�.�!&"�� "�!%"�%%�#������$ � ��-�"%7
,�"!� $���$����!��,�����,"�.&�#�"��� �/�$%�#������ ��".$/�� ����,"�.�/�� ���&�%&"$���!&�
%�.��������"�%%����������2$"$ /���������,�"!� ��!�%%�,�!%��$�.�!&"��"�!%"�%%�#������$���-�"%7
,�"!� $��� ������ � !,������� � �$ �.�!%"$ � �$ � "���"�.� %� � $��� � �,�"� � � � $� �.$ &�$%%� � ,"���%%�
 ���)$.-�%�������$-�"$%�"��$"%�!%�����"2$ �//$%��,"�!!��2����!%�%&%��,� �%� /�$"������$�,"�#� ��$���
��!$"� � 3�$!$ � ��"�� �$"�$�� � �� � ��!$"� � � � �$!$ � �� � "���&!�� � � �� � *�!!�.-"� �4 � � � �$
��!��� /$�,�"��0�!��&/�� ������$���!&"��������&"�//$�3����4�����$��"$%$�*��%"�$�

�$�.�!%"$F��5��H�!%$%$�� !�"�%$� ���,"�2"$..$�������� �/�$%�#�����A��!$"���$,�%$�������$
�&�%&"$��1�
A����$���!%�%$�,"�,"���$���!$"�F�!��H�%� &%$�,"�!!���$��$�$��$&"$ $�����$�$//�
'&�$���!��������$��"���%%&"$F� ���,�"������8�����.-"���1�
�>�:�2�  $����1����� ��%"�F�� 
����$-�"$/�� ���� � �)������� �!���$!%���� "�2�� $�������� ��$"�5�F � �� �,"�2�%%��5$�,"�#�!%�� ��
��� #��2�.� %����2���!%&�� %������!%�%&%��!���$!%��������%�""�%�"���"�2�� $���,�"�,"�.&�#�"�
 � � !��� � �$ � #�!�%$ � $��$ �.�!%"$ �.$ � !�,"$%%&%%� � ,�" � !%�.��$"� � & $ � ,$"%���,$/�� � � $%%�#$
$%%"$#�"!��& �,�"!� $����� %"�-&%��"����!!�#������.�/�� $���3��-"�����#�!�%$%�"�4�

�$ �.�!%"$ ��5��5$� "�!��!!��& � �.,�"%$ %� � "�!&�%$%� �5$��� !� %�%� ��� ��� !%$%$"�F �$ �5�
$%%"$#�"!������ %"�-&%��!�"�%%���$!��$%�� �����-"������#�!�%$%�"�F

� �$��"�!��%$����!� !�-���%7�!&��%�.$�������"�%%��������,�"!� ����%� &%���F�� �,$"%����$"�F�!&
D&���������%"$%%$.� %��"���&�$%�#��.���$ %���$�,$"%���,$/�� ��$����$%%�#�%7��&�%&"$����
"��"�$%�#�N

� �� �!#��&,,���� �& $� "����!!�� �F �!,���$�.� %� ��$ �,$"%� ���� �2��#$ �F � "�!,�%%� �$� � %�.$
����)$���2��� /$���$��!&,�"$.� %������,"�2�&��/�� ����� �"� %��������,�"!� ����%� &%�N

� �E$&.� %������$��� !$,�#���//$������.�F�$%%"$#�"!���)$"%�����$�,$"%���,$/�� ��$��)$%%�
�"�$%�#�F��$�& $��� ��/�� �����!����"� /$��!�!%� /�$�������$�,�,��$/�� ����%� &%$�,&P
.$ ���!%$"!��& �.�!!$22������!,�"$ /$������"�!�$%%��!���$���

8���)��%	��	��������	���	*�
����	���������	��	����	��	�������	�����	����4�

�$�!��� �$����/�� ������*�!%�#$��"�2�� $������%�$%"��� ��$"��"�F���,���$�,"�.$����/�� ���5�
!��H�%� &%$�$���!$"�F�H�!%$%$�"�$��//$%$�$��$��"$%$�2"$/���$��& �$���"���%"$�����$"$ %���
�)	..� �!%"$/�� ����.& $�����)� �/�$%�#$�5$��$"$%%�"�!%��$��%� �"$ %�F�� �D&$ %���2 ��$  ��!�
%�� ��� �& $�,"�#� ��$���#�"!$�����%�""�%�"���.$"�5�2�$ ��,"�,"���,�"�$!!��&"$ ���$�#$�� /$
"�2�� $�����!!$�H�#��%$�$�����&!%"$"��,&--���$.� %�F�.�%%� ���$��"&%%������$#�"��!#��&,,$%�
 ����$-�"$%�"��%�$%"$���$%%�#��,"�!!��2����!%�%&%��,� �%� /�$"��.$"�5�2�$ �F���.�����$"%��!�� ��5�F
�$�& ��$%�F�,�!!$ ��$#�"��& �,�%� /�$���$�%$.� %��"���&�$%�#��� �& ��� %�!%����.,��!!�
��.������$"��"�F��� �& $�"��$�&%$�,�!�%�#$�!&����,�"!� ��,"�#$%������$���-�"%7�,�"!� $���� 
%�".� � � �� � "�� %�2"$/�� � � �F � �$��)$�%"�F � ,�!!$ � � $--$%%�"� � �� � .&"� � �� � !�,$"$/�� � � %"$
��.& �%7 ���#��� � "�2�� $�� �� ���.& �%7 ��$"��"$"�$ � "�2�� $�� �$%%"$#�"!�� �$ ��� ��#�!�� ����
& )�!,�"�� /$� � � �$%%�F � �� � !��,� ���� �,"�2�%%� �H �D&���� ��� � ,"�.&�#�"� ��$ � "�� %�2"$/�� �

8�



!���$���������,�"!� ��"���&!�� �2����!%�%&%��,� �%� /�$"��$%%"$#�"!���$�,�%� /�$��%7���&�$%�#$
��� � %�$%"� � �F �  �� � �� %�.,�F � $--$%%�"� � � � ,"�2�&��/�F � �� %"$!%$"� � �)�!��$.� %� � � � �$
!%�2.$%�//$/�� ������,"�2"$..$�����*�!%�#$�F�$%%&$%���$��)	!!���$/�� ���&�%&"$�����%%$�� $
� �#�"!�%$"�$�	� �2.$�	�������$"%���%��3�$,����$��������"�� $.� %����2�� $����$%"��� 
�$"��"���$"�5�� $%��!�%%���)�2��$�����$���2�� ���$"�5�����)� %�!$��� ��)	..� �!%"$/�� �
�� �%� /�$"�$4�!��H�!#��&,,$%��� �%"���$!�9

� � � �$!�9� ��  �� �.�!���� �.$22���!� ��!%$%��.�!!$� � �!�� $F�$��)� %�" ���� �$��& � � �!%�%&%�
,� �%� /�$"� �.$"�5�2�$ �F ������ � "$,,"�!� %$/�� � � %�$%"$�� � 3�"&%%� ���� � �$-�"$%�"� � %�$%"$��
"�$��//$%� � � � �$"��"�4 � $ � �$#�"� � �� � !%&�� %� � �"�D&� %$ %� � �)� �#�"!�%7 � � � �$ � !�&��$
!��� �$"�$����!��� ���2"$��N

� ����$!�9� ��,"�!!���)	&��%�"�&.�����$��"$%$�!��H�%� &%$�& $�$#��$�"�%� �$�A�$%"������"�%%�B
3�+�!�%%�.-"���1�
4�$,�"%$�$2���$���%%��$���$#�"����$��$���%%$�� $ /$�%&%%$�,�"�"�!%�%&�"�
$��$ � ��.& �%7 � %&%%� � �� � �$#�"� � %�$%"$�� � !#��%� �  �� � ,� �%� /�$"� � D&$�� � ���$!�� � � ��
"����!!�� ���� ��#�!$�!&��)�!!�"��&�.���� %"�����&�"������$"��"�N

� ��� � �$!�9� �� !� � �!%$%� �.�!!� � � �!�� $ ��&� � "$,,"�!� %$/�� � � %�$%"$�� �$� ��,�"$ ��� �& 
2"&,,�������%� &%�������!%&�� %������)� �#�"!�%7���2����%&�������"-� ��,"�!!������$%"�
�$&"����!!��3�+�!�%%�.-"���1�
4�

�$�"�$��//$/�� ������,"�2�%%��5$��� !� %�%�����$%%�#$"��& )� %�"$/�� ��%"$����,�"!� ��,"�#$%�
����$���-�"%7�,�"!� $���,$"%���,$ %�����$���.& �%7���#�����!%�" $�$���$"��"���5�F�2"$/���$�
& $�A�� %$.� $/�� �B������ %�!%��5$�,�".�!!�������.,"� ��"���$���.,��!!�%7�����)& �#�"!�
,� �%� /�$"�����"$���"/$"���$��$,$��%7����$���2��� /$�����$���.& �%7���#����������&���5��!%$
!�� %$ �� � � � 5$ � !�� %$%� � �$ � ,� $N � � � � �"�.� %� � ����$ � #$��"�//$/�� � � ����� � $%%�#�%7
�$-�"$%�"�$�� � %�$%"$�� � �5� �!� � !#��2� � � ���� � �$"��"�N � � � $&.� %� �����)$%%� /�� � �.���$%��$
#�"!��2���!,�%%$�����$���,�"$������.,$2 �����.,�!%���$�,�"!� ��"���&!���5��!��!#��2� �
�� %"� � �M� � �&�"� � �� � �$"��"�N � � � $�D&�!�/�� � � �$ � ,$"%� � ����$ � ��.& �%7 � "�2�� $�� � ����$
�� �!�� /$ � ����)�.,$%%� � �5� � �� � %�$%"� � ,"��&�� � !&� � .&%$.� %� � ����� � �� ��/�� � � �����
,�"!� � � "���&!� � � � !&��)����%%� � !&� � ,�"��"!� � �� � "�$-���%$/�� � � � � "�� !�"�.� %� � !���$�� � �
�$#�"$%�#�� � �5J����D&$ %������$%"��� ��$"��"��H�,$"%��� %�2"$ %������$�!%�"�$�����%�$%"�
��#�����%$��$ ��

88



6�	!�&**�+�,	-�!	� � ."�	-�!!�	#�""���	-�	�� ",

����& /�� ������$"$ %��������#�%%�.�����"�$%��!� ��!%$%��$%%"�-&�%��$��)�"2$ �!.�����2$"$ /�$
!��� � "��� %�.� %� � �� � �$ � ��22� � "�2�� $�� � : �.$"/� � �1�1F �  � � �� � 3	��2&$.� %� � �����
 �".$%�#$�"�2�� $���$��$���2�!�$/�� �����,"� ��,������&�%�"��"��.������$/�� ����������!,�!�/�� �
��2�!�$%�#��"�2�� $��4��5��5$��� !�2&� %�.� %��.������$%���$���22��"�2�� $����!%�%&%�#$����
�$"$ %��3��22��"�2�� $����(M�1164�

�)�������F�$��!� !����2���$"%�������
�-�!���%�"�����$���%$%$���22��"�2�� $����(M�116F��,�"$�� 
�$#�"� ������ �,�"!� � � ��!��5�F � "�!��� %� � � � %�.,�"$ �$.� %� ���.�"$ %� � � ���.�����$%� � ��
%�""�%�"���"�2�� $��F��5��!�$ ��#�%%�.�������%�".� $%��"�$%��� �!,���$��.������ %"���$�,�"!� $
���� %"���$��$.�2��$�

����)�!�"��/�������,"�,"����.,�%������$"$ %��,"�.&�#�F�2$"$ %�!�����#�2��$�!&��$�����%%�#�%7����
��"�%%������2���� %�"�!!��������,�"!� ��#�%%�.�����"�$%������ �,$"%����$"��!#��2�����!�2&� %�
�& /�� �9

$� ��" �!���$!!�!%� /$F�,"� %$���2"$%&�%$F�$����#�%%�.�����"�$%�F�.���$ %������ ��".$/�� ��� 
.�"�%��$9

� %�.,�F�.�������&�25��"��$%�#��$��$�,"�!� %$/�� ������$��� & ��$�������$�D&�"��$N

� ��".�����$!!�!%� /$�,!�����2��$F!$ �%$"�$F�!�����$!!�!%� /�$��F���� �.��$�����2$��
�5��!��,�!!� ��"���#�"����2����"2$ �!.��$��D&$���"�#��2�"!��,�"��%%� �"��F�%"$���D&$���2��
�"�� ��,"���!!�� $������"���"�.� %�F�$ �5��,�"�D&$ %��$%%�� ��$��,$%"��� ���$�!,�!�
����� � �%$%� � ,�" � � �  � � $--�� %� �  � �5J � �� � .��$��%7 � �� � "�!$"��.� %� � ��� � �$  �
,$%"�.� �$����� � �,$%"�.� �$���!&-�%��������"�2$/�� �����$�%"���#� %&$���-� �������$
,$"%���������%$%�F�����$���2�� �������$�%"��� %�N

� .�!&"�����$!!�!%� /$���$�&%��,"�#�!%���$��$���2�!�$/�� ��"�2�� $���#�2� %�N

-� ����$-�"$��� ������.,�%� %��!%"&%%&"��"�2�� $�������2���� %������!�!%�.$�"�2�� $���,�"�& 
�����$���$���!!��������,�"!� ��#�%%�.�����"�$%��$�%"$%%$.� %��$!!�!%� /�$�����,!�����2���
$��2&$%�N

�� ,"�.&�#���$�����$-�"$/�� ���� �����$"$ %��,�"��$�,"�%�/�� �������$%��,�"!� $���$���� �
���"� ��"������%%�#$��$���""�%%$�$,,���$/�� ������$���2�!�$/�� ���!�!%� %��� �.$%�"�$���
%"$%%$.� %�������$%��,�"!� $�����!� !�-����$�%&%��$�����!�22�%%��#�%%�.�����"�$%�N

�� ,&P�,"�.&�#�"��$/�� ��$��� �5J�!�$�2$"$ %�%$��0����%%�#$���!,� �-���%7���$���!!�-���%7�!&�
%�""�%�"���"�2�� $������!%"&%%&"��,�"��0�"�� %$.� %�����0$!!�!%� /$�������#�%%�.�N

�� ,&P�,"�,�""��$����$..� �!%"$/�� ����.,�%� %��.�!&"��$%%��$�.�2���"$"���$��& /�� $��%7
����0$%%�#�%7�$..� �!%"$%�#$���!�2 $�$"���#� %&$����� ��%%���.�!!�#�N

�� ,&P�� %�"#� �"�� ���,"�����.� %��$..� �!%"$%�#�F�$��!� !������0$"%������:�����$���22��+
$2�!%���::1F� ���
��3�&�#�� �".��� �.$%�"�$����,"�����.� %��$..� �!%"$%�#������
��"�%%� ��� �$���!!��$� ����&.� %� �$..� �!%"$%�#�4 �,�" �$!!��&"$"��$� �!�22�%%� �#�%%�.����
"�$%���$��� �!�� /$���2���$%%��$..� �!%"$%�#����2�&��/�$"�������"�!,�%%��������,"����&"���
����%�".� ��������� �/�� �N

2� ,"�.&�#���$�,$"%���,$/�� ������$���2�� ����"�$��//$�� �/�$%�#��$��$#�"��������#�%%�.����
"�$%��� �����$-�"$/�� ���� �2���� %�����$��F����$/�� ���,�"���!�"#�/��!$ �%$"�F�����!%�%&/�� �
!���$!%��5�F� ���$�%"�� �!%�%&/�� � � � �5J� ���$!!���$/�� �F ��� �,$"%����$"��"���"�.� %��$
D&���� � ,�" � �$ � %&%��$ � ��� � ��"�%%� � ��� � �� !&.$%�"� � � � &%� %� � � � $�%"� � !�22�%%�F � � %� � �
$!!���$/�� �� � �$#� %��!��,������&�"���5�F�$�D&$�!�$!��%�%���F��,�"$ �� �2���$.-�%���

8+



,�"������ $��%7�����$���22��

6��%	!�	 ""�#�"$

6����%	�������	��	���	
��	����	��	��������	��	������

�)�,"�!�2&�%$� �)$%%�#�%7��� � "$����%$��� ��$%� �!%$%�!%��� �,�" �$22��" $"����.� �%�"$"�� �� �#$��"�
 &.�"��������,"�����.� %��,� $���$��$"�������&�.� ��$&%�"�����"�$%�����#���� /$����2� �"�
3"�$%��!,�$����������"�!!�4���������%� &%���� �$  $%��,�"��$�.���!�.$�#���� /$���#���" �
�)$ �$.� %�� �2���$  ��

� �$%%�F��� ��)$��!�� ��$��A$#����������,"�2�%%$/�� ��������!%�.$�"�2�� $�������!�"#�/����
� %�"#� %� � "�#��%� �$2�� �&�.� � �$&%�"� ��� �#���� /$B�3�� ��&� � �)	.-�%���""�%�"�$�������$��������
�$��"$%$�H� �� � "���"� %��,�" � �$ � "�$��//$/�� ����� �,"�2�%%�4F �$##� &%$�$�.$22����1��F � ��
�$"$ %�� ���)�!�"��/���������.,�%������$"$ %��������"�%%����%� &%�� � �5J�����$"$ %�������
#�%%�.�����"�$%��5$�� �/�$%��$��$##�$"���$����!%�!!��$  ��������� �$2� ���� �!��%�#��!&��$
%�.$%��$���2���&�.� ��$&%�"�����"�$%�����#���� /$����2� �"�� ���%�""�%�"���"�2�� $����

�$�%�"/$�� �$2� �F�H�!%$%$�!#��%$�$%%"$#�"!���$�,"�!��&/�� ��������,"����� %��"���#$/�� �
$�D&�!� ���� ��$%� ��$�����"��&"������$���,&--���$�,"�!!�� � �"�-& $�� ��������$"�5�����$�
�"�##���%�"$%��"�2�� $�������)	..� �!%"$/�� ��,� �%� /�$"�$�����)�.���$���.$2 $����$"�5�
,�"�2����!%�%&%��,� �%� /�$"��.$"�5�2�$ ��

	�%$���"���#$/�� �� ��H�!%$%$�$22�& %$�& $� &�#$F�$##�$%$�,"�!!�����G&�!%&"������%�""�%�"��
.$"�5�2�$ ��

6������%	����������� 	��� 	�������(��� 	������ 	 � 	������ 	�� 	��(��� 	 ����� 	�� 	 ���� 	��
��������	���	���'����	�����	�����	A	����	���):	������	����	�������	�����	����//����
���

�	�	"��/�����	�����	����4��

$���"���#$/�� �F�$##�$%$� ���.�!�����.$"/����"�#��%$�$�����"��&"������$���,&--���$�,"�!!���
"�-& $����������$"�5�F�5$�,"�!�2&�%���)� �$2� ���� �!��%�#$������1�(�3"�2&$"�$ %����"�$%�
!,�$���D&���������������"�!!�4��� ����� %�.,��$.,��$%�����%�.$�������.�!&"�����,"�%�/�� �
�� %"��2���$-&!���$.���$"�����$���!!$/�� ������$��� ��%%$���!�#$� ����� �"� %����������  ��
��"%$ %�F � �� � ,"����� %� � D&�!%�� $"�� � H � !%$%� � $22��" $%� � �� � � %�2"$%� � �� � �� � &�%�"��"�
� ��".$/�� � � �� � � %�"�!!� � ,�" � �)������� � 3$� � �!�.,�� � � � �$%� � D&$ %�%$%�#� � ����� � "��5��!%� � ��
$��� %$ $.� %���$��$��$!$� �$.�2��$F ���� �!�22�%%� �$��� %$ $%�F ������� "��5��!%���� ���#��%����
$##��� $.� %��$���&�25��$-�%&$�.� %���"�D&� %$%���$��$�,�"!� $�����!$�������!�22�%%���� 
��#��%� ��� � $##��� $.� %�4 � � � %"$!.�!!� ��� � �%$ ���� ��$"$ %� �$ � %&%%� � �� ��"��&"� �����$
��,&--���$�,"�!����"�-& $����������$"�5������$%�������� ��".$/�� ��"���#&%��3�$%���1�(�� 
D&$ %��!����!,� �#$ ��2�7������$%�������1��4�!� ��!%$%��$ $��//$%�������$-�"$%��,�"��$
"��$/�� �����& �"�,�"%�&%����,�"����$%%�#�%7������$"$ %�� � �5J�"���$-�"$%�� &�#$.� %�F�� 
��".$�$22"�2$%$F �,�" � �$ � "��$/�� ������$ �!�/�� ��!,������$ � � !�"�%$ � �� � A�$,,�"%� �!&��$
#���� /$����2� �"�� ���$���2�� ���$"�5��>�$  ���1�(BF�����&��$��!&���!!�#��,$"$2"$��
A�� %"�-&%�������$"$ %��$� �A�$,,�"%��!&��$�#���� /$��� �2� �"�� ���$���2�� ���$"�5��>
$  ���1�(A�^�

6������%	�����������	���	���	�������	��	������	�����	��	����	��	��������	��	������	

�� � .� �%�"$22�� � !&� � ��%� &%� � $&%�"� � �� � "�$%� � �� � #���� /$ � H � !%$%� � "�$��//$%� � � �.$ ��"$
�!$&!%�#$�2"$/���$��)� %�"#� %����� ��"�##���%�"$%������)	..� �!%"$/�� ���� �%� /�$"�$�,�"
�)�.���$ ���.$2 $�� ��$"�5���5��5$� � ��%"$%� � �$ � "��5��!%$ �$2�� ������� ��� ���.,�%� /$����
'�,$"%�.� %������)	..� �!%"$/�� ���� �%� /�$"�$������.$F�& ������%� %�"�������$%��� ���$%�

86



,�"�5J��$"$%%�"�//$%���$�& �$�%��#$��"�����!� !�-���%7�����!%&�������$�"$����%$������$%��5$
�� %"�-&�%� � $��$ � "��$/�� � � �� � & � ��,�"% � !&� � "�$%� � �� � #���� /$ � �� � 2� �"� � ,"�!� %$%�
�$��)	!!�!!�"$%��$����"#�/������$�������$���& %$�"�2�� $���

���$%�������� ��".$/�� ��"���#&%��!� ��!%$%��$ $��//$%�������$-�"$%��,�"��$�"��$/�� �����& 
"�,�"%�&%����,�"����$%%�#�%7������$"$ %�� � �5J�"���$-�"$%�� &�#$.� %�F�� ���".$�$22"�2$%$F
,�"� �$�"��$/�� ������$�!�/�� ��!,������$�� !�"�%$� ���A�$,,�"%� �!&��$�#���� /$����2� �"�
 ���$ ���2�� � ��$"�5� � > � $  � � �1�(BF � �� � �&� � $� � !&���!!�#� � ,$"$2"$�� �A�� %"�-&%� � ���
�$"$ %��$��A�$,,�"%��!&��$�#���� /$����2� �"�� ���$���2�� ���$"�5��>�$  ���1�(A�^�

6�����)%	�����������	
����	���
���	�((����	���	��	��	��������	��(�
���	�	
��E���
A	�������	����%���):	������	����	K��
���	���	��������	(���4�������

	 $��2$�"���#$/�� ��$�D&���$�"�#��%$�$�����"��&"������$���,&--���$�,"�!!����"�-& $��������
�$"�5��H�!%$%$�$##�$%$F� ���.�!�����$,"���F�,"�!!�����G&�!%&"������%�""�%�"���.$"�5�2�$ ��
$���$%%�#�%7�H�!%$%$�����%%&$%$�,�"�$.,��$"�����D&$�"������!�22�%%���5��5$  ����..�!!�
"�$%�����#���� /$����2� �"���� ����.�!&"�����,"�#� /�� ��$��%%$%��,�"���.�%$"��%$���"�$%����)
!%$%�F�,�"%$ %�F���$-�"$%����"��$%%�F�& �D&�!%�� $"���!�%%����".$����%$-���$�$����!��,����
�� �!��"�F �  �� � ,�"���� � �1�1��1�( � 3,�"���� � $ $��//$%� �  ���$ � "���#$/�� � � ����%%&$%$ � � 
,"����� /$�,"�!!������"��&"�4�����$%��D&$ %�%$%�#��������,�"!� ���5��5$  ��"���#&%��& 
,"�##���.� %�����$..� �.� %��,�"�$%%�����#���� /$���.�!%��$���!%$�C� 2�����D&�!%�� $"���H
!%$%��%"$!.�!!���� � �%$������$"$ %��$�%&%%�����G&�!%&"������%�""�%�"���"�2�� $�������$%������
� ��".$/�� ��"���#&%��!� ��!%$%��$ $��//$%�������$-�"$%��,�"��$�"��$/�� �����& �"�,�"%�&%���
,�" � �� �$%%�#�%7 ���� ��$"$ %�� � �5J�"���$-�"$%�� &�#$.� %�F � � � ��".$�$22"�2$%$F �,�" � �$
"��$/�� ������$�!�/�� ��!,������$��$�,"�#���"�� �� � A�$,,�"%� �!&��$�#���� /$��� �2� �"�
 ���$���2�� ���$"�5��>�$  ���1�(BF�����&��$��!&���!!�#��,$"$2"$���

6����%	+����/�� 	 ��� 	������ 	 �� 	;������� 	 
���� 	 �������� 	 �� 	 ������ 	 �����
�������	����4�	A	����	���);�

����$"$ %�F�� �$%%&$/�� ��������,"�,"����& /�� ������$"$ %��������%� &%�� � �5J�����$"$ %�
������#�%%�.�����"�$%�F��$���1�������$-�"$��� ��$���.,�%� %��!%"&%%&"$�����$���2�� ���$"�5�
$��$�"��$/�� �����& $�!�/�� ��!,������$�,"�#�!%$�$��)� %�" ������A�$,,�"%��!&��$�#���� /$���
2� �"� � ���$ ���2�� � ��$"�5�B� � �� � �� %"�-&%� ���� ��$"$ %�F � �� ��1�
F �H ��� !�!%�%� � ���$
"��$/�� �����& �%�!%����.,�!%���$��$%������ ��".$/�� ��!%$%�!%��5����..� %$%����"�#$ %�
�$2����!�%��������"���#$/�� ������%%&$%�� �2���$  ���1�(����1�
�,"�!!������"��&"��3�$%���1����
�1�(4F � �� ��1�
�,"�!!�� �� �G&�!%&"�� 3,�"������1�1��1�(4 ��� �� ��"�##���%�"$%�� "�2�� $��
����)	..� �!%"$/�� ��,� �%� /�$"�$�����)�.���$���.$2 $����$"�5��3��!�.�!%"���1�(4�

����� %"�-&%�������$"$ %�F�$""���5�%���$�2"$�������$-�"$%���$��'�"�/�� ������%��5������$�������$
��2�� ���$"�5�F�H�!%$%��,&--���$%�� ���A�$,,�"%��!&��$�#���� /$����2� �"�� ���$���2�� �
�$"�5��>�$  ���1�(B�D&$���A&>.8�������	�
������
�
���������������
�����������	��B���.�
���!�2&�%��"�,�"%$%��

*�����!&��"�$%���.,&%$%��$2���&�.� ��$&%�"�����#���� /$

����$"$ %��"�2�� $���������"�%%������$�,�"!� $F� ���)�!�"��/���������.,�%��,"�,"������)�����������
�$"$ %��������"�%%��������%� &%��������$"$ %��������#�%%�.�����"�$%�F�$�!�2&�%������)$��!�� ��$�
A$#����������,"�2�%%$/�� ��������!%�.$�"�2�� $�������!�"#�/������ %�"#� %��"�#��%��$2���&�.� �
$&%�"�����#���� /$BF�$##� &%$� ���.�!�����.$22����1��F�5$�!#��%��!�$� ����1�(��5�� ����1�

������ &�#��"���#$/�� ���� �"���"�.� %��"�!,�%%�#$.� %��$���$%������)$  ���1���������)$  �
�1�(��5��,"�2"�!!�#$.� %�F�5$  ���� !� %�%�����$,,"��� ��"��%$�& ��$!,�%%� ���"���#$" �

8:



$�%"�F�$���� ������ D&$�"$"��.�2�����$�%�.$%��$����� %"�-&�"���� �,�R������$��$�$��)$%%�#$/�� ����
!�"#�/��������� %��,�"� �$�,"�#� /�� �������� �.� ������$�#���� /$��� %"�� �����  ����$��$
"���&�$/�� ������.$�%"$%%$ %��

�)� �$2� �F��5�� ���%�".� ��$ /���%%��!��,� ��� ��� %� &�%7��� ��$�,"����� %��"�,�"%$%$� ��
"�,�"%�!&���� �.� ������$�#���� /$����2� �"�� ���$���2�� ���$"�5��3$  ���1��4F�� %� ��
���"�"��& �D&$�"���� �!��%�#��!&9

$� � � ,"�����.� %� � ,� $�� � $ � �$"��� � �� � !�22�%%� � $&%�"� � �� � "�$%� � �� � #���� /$ � �� � 2� �"�
3"���#$/�� ���$%��$  ���1������1�(4N

-� ��!�22�%%��$..� �%��,�"�$%%�����#���� /$���.�!%��$���!%$�C� 2�3"���#$/�� ���$%��,�"����
�1�1��1�(4N

�� ����%� &%��,"�!� %�� �2����!%�%&%��,� �%� /�$"��.$"�5�2�$ ���� �$!�"�%%��"�$%�����#���� /$���
2� �"��3"���#$/�� ���$%��$  ���1�(4�

������!,���������$�,"�.$�"���#$/�� ��"�#��%$�$�%&%%�����!����"��&"������$���,&--���$�,"�!!���
"�-& $����������$"�5�F�5$�"�2&$"�$%���$�"��5��!%$�����$%�F�"���"�%��$2���$  ���1��(����1�(
����
,"�����.� %� �,� $�� �,� �� %��� � �!�,"$22�& %�8� $ ��$"��� ��� �$&%�"� � �%$��$ �� � �!%"$ ��"� � �� 
"���"�.� %��$����%�,���2������"�$%����!����%%��A"�$%��!,�$B�����&��$2���$"%�����������������,� $��
�+��A.$�%"$%%$.� %���� %"���$.���$"������ #�#� %�BF�81:�-�!�A#���� /$�!�!!&$��BF�81:���%��!
A#���� /$�!�!!&$������2"&,,�BF�8���-�!�A$%%��,�"!��&%�"�BF���A�������"�!!�B�����&��$2���$"%�����
��6�-�!�A��!%"�/�� ����� �&/�� ��$��.$%"�.� ��BF�8���%�"�A����&!�� ��������%$�����..$2� ���
#���� � !�!!&$�.� %� � �!,����%�BF � �6( � D&� D&��! � A����".$/�� � � ����)$!,�%%� � ����$ � ,�"!� $
.���$ %� � ��!�� � � ,�".$ � %� � $� � #�!�B � � � (6+ � -�! � A#���$/�� � � ��� � ,"�##���.� %� � ��
$��� %$ $.� %������$��$!$��$.���$"����������#��%���� �$##��� $.� %��$� � �&�25�� �"�D&� %$%�
�$��$�,�"!� $�����!$B���� ��!%$%�F�$�%"�!KF�"��5��!%��,�"����,�"������1�1��1�(F��� &.�"�������
"��5��!%�����$��� %$ $.� %������%%&$%�F�����!�22�%%��$��� %$ $%�F�������"��5��!%�������#��%����
$##��� $.� %��$%%&$%��������!�22�%%���� ������#��%�����$##��� $.� %��

�$���%%&"$������$%����" �%���$����"��&"��!&�8��#��� /�$��5�9

� � �� %"$.-�����$  &$��%7��1������1�(�����"��&"���5��5$  ��"�2�!%"$%��& � &.�"�
.$22��"� ��� � ,"�����.� %� � ,� $�� � !�,"$22�& %� � !� � �D&���� ��� �	 �� $F ��$��"$%$ ��
��!$"���� �& �!� !�-����$&.� %�� ����1�(�� �,$"%����$"��� �	 �� $�����!$"�N

� � � "�$%� �,�" � � �D&$�� �!� ��!%$%� �$,�"%� �,�R �,"�����.� %� �!� �� ���)�"�� ���� �2"$ ��//$
 &.�"��$9�A.$�%"$%%$.� %���� %"���$.���$"�BF�A$%%��,�"!��&%�"�B���A#���� /$�!�!!&$��BF�$
!�2&�"��2���$�%"�N

� � �%&%%������"��&"��,�"�%&%%�� ��"�$%��!��"�2�!%"$�& $�,"�#$�� /$����$&%�"�� �%$��$ �F� �$��&�
,�"�� %&$�� � !� � $22�"$ � � %�" � � $� � ��,,�� � "�!,�%%� � $2�� � !%�!!� � "�$%� � ��..�!!� � �$2��
!%"$ ��"��

������!,�������������$!�& ���!%"�%%��2�&��/�$"��9

�"��&"$����	 �� $����,"�����.� %��!�,"$22�& %�� ����1�(�3 ��
6�4F�,�"��$�.$22��"�,$"%�
����� � %�,���2�� � �� � "�$%� � �!$.� $%�F � "�!&�%$ � � !&,�"��"� � $ � D&���� � ��� � �1�� � 3 � � 
�(4N � � 
,$"%����$"��"�!&�%$ ��� �$&.� %����"�$%�����A#���� /$�!�!!&$��B�3$"%������81:�-�!���,�4��� � �
8:�,"�����.� %��!�,"$22�& %��3 ����1����"$ ����4F�A$%%��,�"!��&%�"�B�3$"%������8���-�!���,�4
�� � ������,"�����.� %��"�!,�%%��$���1�������1�����A����&!�� ��������%$�����..$2� ����#����

( � �$2� ��$##�$%$� ���.�!������&2�����1�(

 � �$2� ��$##�$%$� ���.�!�����$,"�����1�

� �"�����.� %��,� $�����"�#$ %���$�,"����� %��$  &$��%7�$ ��"$�� �$%%����!!��,�!!� ���!!�"��� ��$!������ �$2� ����� 

��-$%%�.� %�
8 �"�����.� %��,� $����!�"�%%���##�"����,�!�%$%��� �"�-& $��� ���)$  �����"���"�.� %�

+1



!�!!&$�.� %���!,����%�B�3$"%������8���%�"���,�4��� � ���6�,"�����.� %�� ����1�(�"�!,�%%��$�� �
�
������1���

� ����#����.� &/�� �� ����1�(���,"�����.� %��!�,"$22�& %��,�"�"�$%�����A.$�%"$%%$.� %���� %"�
�$.���$"� � � � �� #�#� %�B � 3$"%����� ��+� � ��,�4F � �� � � � ��8 � "�!,�%%� �$� � ��+ ���� � �1��F � � �,�"
A#���$/�� ������,"�##���.� %�����$��� %$ $.� %���$��$��$!$��$.���$"�������$##��� $.� %��$�
�&�25� � �"�D&� %$%� ��$��$ �,�"!� $�����!$B � 3$"%������(6+�-�! ���,�4F ��� � � ����,"�����.� %�
"�!,�%%��$�� ���
������1���

�"��&"$����	!��������� �����,"�����.� %��!�,"$22�& %�� ����1�(�3 ���+�4�!� ��!&,�"��"��$
D&����������1���3 ����
4��� �,$"%����$"��"���"�.� %��$��"�$%������&��$��A.$�%"$%%$.� %���� %"�
�$.���$"������ #�#� %�B�3$"%�������+����,�4��� � ��+8�,"�����.� %��"�!,�%%��$��81������1��F�A$%%�
,�"!��&%�"�B � 3$"%����� �8���-�! ���,�4 ��� � � �8��,"�����.� %� � 3 �� ��1����"$ ���84 �� �,�"
A#���$/�� ������,"�##���.� %�����$��� %$ $.� %���$��$��$!$��$.���$"�������$##��� $.� %��$�
�&�25� � �"�D&� %$%� ��$��$ �,�"!� $�����!$B � 3$"%����� �(6+�-�! ���,�4 ��� � � ��8 �,"�����.� %�
"�!,�%%� � $� � �( � ��� � �1��N � � � ���#� � ��.� &/�� � � � � ,"�����.� %� � !�,"$22�& %� � ,�" � "�$%� � ��
A#���� /$�!�!!&$���3$"%������81:�-�!���,�4��� � ���
�,"�����.� %��3 ����1����"$ ���14�

�"��&"$ � �� � *�".�� � � � �� %"�%� �� /$ � �� � �� � $�%"� � �"��&"� � � � ,"�����.� %� � ,� $��
!�,"$22�& %�� ����1�(�3 ��864�!� ��"���%%� �"�!,�%%��$���1���3 ��6+4����� �%$�& �!� !�-���
$&.� %� � ��� � ,"�����.� %� � ,�" � "�$%� � �� � A.$�%"$%%$.� %� � �� %"� � �$.���$"� � � � �� #�#� %�B
3$"%�������+����,�4��� � �����,"�����.� %��"�!,�%%��$����������1������& $���.� &/�� ����
D&�����,�"�"�$%�����A#���� /$�!�!!&$��B�3$"%������81:�-�!���,�4���A$%%��,�"!��&%�"�B�3$"%������8��
-�!���,�4��5���$� &.�"���.,�"%$ %�F�D&$���"�!,�%%�#$.� %�� ������� ��
(������1��F�"�!&�%$ ��� 
 �%%���$��� ����1�(����%�"��".� %��$&.� %$%��$ �5����,"�����.� %��,� $���,�"�A#���$/�� �
��� �,"�##���.� %� ��� �$��� %$ $.� %� ��$��$ ��$!$� �$.���$"� �� ��� �$##��� $.� %� �$� � �&�25�
�"�D&� %$%���$��$�,�"!� $�����!$B�3$"%������(6+�-�!���,�4��5��!� �� �����"�!,�%%��$�� &.�"�
 �%%$.� %��,�R��� %� &%�������1���

�"��&"$ ��� ��$��"$%$� � � � �$%� � �#��� /�$ � �$ �5� �,�" ��$��"$%$ � & $ � ���#� � "��&/�� � ����
,"�����.� %� �,� $�� � !�,"$22�& %� � �� ��1�(� 3 � �(8(4 � "�!,�%%� �$� ��1��� 3 � �(:
4 ��� �& $
��.� &/�� ������,"�����.� %��"��$%�#��$��"�$%�����A.$�%"$%%$.� %���� %"���$.���$"������ #�#� %�B
3$"%�������+����,�4F� ���8�������1�(�"�!,�%%��$���1:������1��F���A$%%��,�"!��&%�"�B�3$"%�����
8���-�!���,�4� ����1������1�(�"�!,�%%��$�����������1��N�& �!� !�-����$&.� %�F�!��"�2�!%"$F
� #���F�,�"����"�$%�����A#���� /$�!�!!&$��B�3$"%������81:�-�!���,�4F� � �����,"�����.� %�� � ��
�1�( � "�!,�%%� � $� � 
+ � ��� � �1��F �  � �5J �& � $��"�!��.� %� � ,�" � D&���� � �� � A����".$/�� �
����)$!,�%%������$ �,�"!� $�.���$ %�� ��!�� � �,�".$ � %� �$� �#�!�B � 3$"%�������6(�D&� D&��!
��,�4F �  � � (8 �  �� � �1�( � "�!,�%%� � $��)$!!� /$ � �� � ,"�����.� %� �  �� � �1��� � ��" � �� � "�$%� � ��
A#���$/�� ������,"�##���.� %�����$��� %$ $.� %���$��$��$!$��$.���$"�������$##��� $.� %��$�
�&�25� � �"�D&� %$%� � �$��$ � ,�"!� $ � ����!$B � 3$"%����� � (6+ � -�! � ��,�4 �  � � !� � � "�2�!%"$%�
,"�����.� %��!�,"$22�& %�� ����1�(�"�!,�%%��$��:������1���

�"��&"$������!$"������"���#$�& �!� !�-����$&.� %������,"�����.� %��,� $���$,�"%�� ����1�(
3 ��(1�4�"�!,�%%��$���1���3 ���8(4N�� �,$"%����$"��!� ��$&.� %$%����,"�����.� %��,�"�"�$%�
"��$%�#��$�A.$�%"$%%$.� %���� %"���$.���$"������ #�#� %�B�3$"%�������+����,�4� ���+��"�!,�%%��$�
��1������1��F�A$%%��,�"!��&%�"�B�3$"%������8���-�!���,�4� ��8��"�!,�%%��$���1������1��F���$��$
A����&!�� ��������%$�����..$2� ����#�����!�!!&$�.� %���!,����%�B�3$"%������8���%�"���,�4� ��:
"�!,�%%� � $� �  � � � � ��� � �1��9 � � � � �"�.� %� �  �� � �1�( � � � ,"�����.� %� � ,�" � A#���$/�� � � ���
,"�##���.� %� � �� � $��� %$ $.� %� � �$��$ � �$!$ � �$.���$"� � � � �� � $##��� $.� %� � $� � �&�25�
�"�D&� %$%���$��$�,�"!� $�����!$B�3$"%������(6+�-�!���,�4��5��!� �����"�!,�%%��$���6������1���

+�



�"$���� � � � > ��"�##���.� %� � !�,"$22�& %� � ,�" � "�$%� � $!�"�%%� � $��$ � #���� /$ � �� � 2� �"�F � ,�"
�"��&"$����"���"�.� %��	  ���1����1�(

&�
	��@�
��)�����	�<�������������8��������	��'���
	�	�@��	���	�)���
���	��������

�"$�������>��$"�$/�� ��,�"�� %&$��� �� �-��  ������ ��"�����.� %� �!�,"$22�& %� �,�" � "�$%�
$!�"�%%��$��$�#���� /$����2� �"�F�,�"��"��&"$����"���"�.� %��	  ���1����1�(

&�
	��@�
��)�����	�<�������������8��������	��'���
	�	�@��	���	�)���
���	��������

��" � D&$ %� � �� ��" � � � � ,"�##���.� %� � �� � $,,���$/�� � � ����$ � .�!&"$ � �$&%��$"�
����)$��� %$ $.� %� ��$��$ � �$!$ � �$.���$"� �� ��� � $##��� $.� %� �$� � �&�25� � �"�D&� %$%� � �$��$
,�"!� $�����!$�3 � �.� ������11�.�%"�4F��.�!!���$�����"��&"�F�#�� ��"���#$%�� �2���$  �
�1�� � � � �1�( � ,�" � %&%%� � � � ��!%"�%%� � 2�&��/�$"� � & � !� !�-��� � � �"�.� %� � ����� � "��5��!%� � ��
$��� %$ $.� %� �� ��� ���#��%� ��� �$##��� $.� %� �����%%&$%� ��� �,$"%����$"� � "���"�.� %� �,�"
�)$  ���1�(�$��$��"��&"$������!$"��3 ���
�"��5��!%�����$��� %$ $.� %���� ��
1�"��5��!%����
��#��%�����$##��� $.� %�4F�*�".�� �3 ��
�"��5��!%�����$��� %$ $.� %���� �����"��5��!%����
��#��%���� �$##��� $.� %�4F ����	!���� ����� �� �3 �����"��5��!%���� �$��� %$ $.� %���� ����
"��5��!%�������#��%�����$##��� $.� %�4�

+�



�$ � !��� �$ � "���#$/�� �+� !#��%$ � ,"�!!� � �� � �� D&� �K��
��� 	,"�!� %� �  �� � %�""�%�"��
.$"�5�2�$ �F �5$ � "�2&$"�$%� � �$ � "��5��!%$ ��� � � ��".$/�� � � !&� � !�22�%%�F � �%$��$ � �� �!%"$ ��"�F
$..� �%�6��$��G&�!%�"��,�"�$%%�����#���� /$���.�!%��$���!%$�C� 2� ���,�"������1�1��1�(���

�)� �$2� ���#��� /�$��5�� ���,�"������1�1��1�(���!�22�%%��$..� �%�F�,�"�A$%%�����#���� /$
��.�!%��$���!%$�C� 2B�!� ��%� �� /�$�.� %��$&.� %$%���� �,$"%����$"��"���"�.� %��$2���$%%�
,�"�A!%$�C� 2B�

�$�G&�!%&"$��5�� ����1�(�5$��.�!!��,�R�$%%�����$..� �.� %��,�"�A!%$�C� 2B�H�D&���$���
*�".��3 ���84�!�2&�%$��$�D&���$����	 �� $�3 ���(4���� %"���$�G&�!%&"$��5��5$��.�!!�� ��
�1�(�,�R�$%%�����$..� �.� %��,�"�A$%%�����#���� /$������.�!%��$B�H�D&���$����*�".��3 ���84
!�2&�%$��$�D&���$�����$��"$%$�3 ��64�

�$�%�"/$����&�%�.$�"���#$/�� �:��5�� ���$�,"����� %��� �$2� ��$#�#$���� #��%�����'�"�/�� �
,� �%� /�$"�� � ��� � %�""�%�"�� �.$"�5�2�$ �F � D&�!%)$  � � H � !%$%$ � "�#��%$ � $� �������������
��������� 	 ����� ((���
������� 	 ������������ 	 ��� 	 ���(���� 	 ��(���� 	 � 	����4�� � 
D&$ %�����$%��"���#&%���$����'�"�/�� ��!� ��"�!&�%$%��� ��.,��%�������"�##���%�"$%�F�$%%"$#�"!�
�)�������������$,������'�,$"%�.� %����/�� ���%$%�!%��$�,� �%� /�$"�$F�5$���" �%��,�"���$!�& 
�!%�%&%��,� �%� /�$"���.$"�5�2�$ �����$%��������%� &%��,"�!� %��$��$��$%$�����(1�2�&2 ���1�(
3!&���#�!��,�"��%$��$ ����!%"$ ��"�F��� �$  $%������.,&%$%�4��� �"�$%��$!�"�%%��$��$�#���� /$���
2� �"��3$"%�������+�F�81:�-�!F�81:�%�"F�81:���%��!F�8���-�!F�8���%�"F��6(�D&� D&��!F���6�-�!F
(6+�-�!�������,�4�

	��$��$%$�����(1�2�&2 ���1�(�����%� &%��,"�!� %����.,��!!�#$.� %�� �2����!%�%&%��,� �%� /�$"�
.$"�5�2�$ ��!� ��:�(�����&���6��!%"$ ��"��

�&��%�%$�������:�(F� ��+(�!� ������%� &%��3�.,&%$%������ �$  $%�4��%$��$ ����!%"$ ��"��"���&!�
,�"�"�$%������&��$2���$"%�������+����,��3�$�%"$%%$.� %���� %"���$.���$"������ #�#� %�4F�81:�%�"
��,��16������
��������	����	�����	4F�81:���%��!���,7�10���	����	�����	����������2���8��
-�!���,��16

���	��	��
���27

�"$�����(� � �'�%� &%� �,�" � "�$%� �$!�"�%%� �$��$ �#���� /$��� �2� �"�� ���$ ���2�� ���$"�5��$�
(1M18M�1�(

&�
	��@�
��)+6)�(�������������8��������	��'���
	�	��@��	���	�)���
���	��������

+ � �$2� ��$##�$%$� ���.�!�����$,"�����1�

6 ��)$..� �.� %��H�& �,"�##���.� %������G&�!%�"���5��#�� ��$��%%$%�F��)&���������!&��!%$ /$�����$�,�"!� $�����!$F�,�"

�$" � �"� %� � $ � !,������5� � �� ��%%� � ����%%&�!��� Z$ � & $ � �& /�� � � �� � ,"�#� /�� � � �� � �#�%$"� � �5� � �� � ��!%� $%$"��
����)$..� �.� %�� � ���..�%%$�& �"�$%��

: � �$2� ��$##�$%$� ���.�!�������--"$����1�


+(



����,�"������ ���$%�F�!� ��$!!� %����%� &%��3�.,&%$%������ �$  $%�4�,�"�"�$%��"��$%�#��$2��
$"%������(6+�-�!���,��3����$/�� ������,"�##���.� %�����$��� %$ $.� %���$��$��$!$��$.���$"���
��� � ��#��%� � �� � $##��� $.� %� � $� � �&�25� � �"�D&� %$%� � �$��$ � ,�"!� $ � ����!$4F � ��6 � -�! � ��,�
3��!%"�/�� ����� �&/�� ��$��.$%"�.� ��4����6(�D&� D&�!���,��3'���".$/�� ������)$!,�%%�
����$�,�"!� $�.���$ %����!�� ��,�".$ � %��$��#�!�4�

�)$ $��!����%%$2��$%$�"�2�!%"$�& � &.�"��.$22��"�������%� &%���� �"�$%�����#���� /$����2� �"�
 ���$��$!$���"�� �$"�$��������!$"��� ��&��H�,"�!� %���$�!�/�� �������$%$ ��	A����	�	��
��.,��!!�#$.� %�F � � � %$�� � �!%�%&%� �,� �%� /�$"��F � !� � "�2�!%"$ � ��18 ���%� &%� � 3�.,&%$%� ��
�� �$  $%�4����&����"�$%��.$22��".� %���� %�!%$%��!� ��D&�����"��$%�#��$��$�#���� /$�!�!!&$��
3$"%������81:�-�!���,4� ��
����%� &%�F���$��$�#���� /$�!�!!&$������2"&,,��3$"%������81:�%�"
��,�4 �  � � �� ���%� &%�N � �
 �!� � � � � ��%� &%� � $��&!$%� � �� �.$�%"$%%$.� %� � �� %"� � � � �$.���$"� � �
�� #�#� %��3$"%�������+����,�4������2����.,&%$%������ �$  $%��,�"�!%$�C� 2�3$"%������8���-�!
��,�4F����"�!%$ %�� &.�"��"�2&$"�$���%� &%���.,&%$%������ �$  $%��,�"�#���� /$�!�!!&$�����
2"&,,��3$"%������81:���%��!���,�4�

����$��$!$���"�� �$"�$�������� %$�&%��3	�4F���� &.�"��,�R��� !�!%� %��"�2&$"�$�����%� &%�
�.,&%$%������ �$  $%��,�"�"�$%�����.$�%"$%%$.� %���� %"�����$.���$"������ #�#� %��3$"%�������+�
��,�4��5��!� ���+N

����$ ��$!$ ��� � "���&!�� � ��� �<$"�$2��� �F � � � ��%� &%� � �.,&%$%� � � � �� �$  $%� �,�" � "�$%� � ��
.$�%"$%%$.� %���� %"�����$.���$"������ #�#� %��3$"%�������+����,�4�!� ��+�.� %"�F���� &.�"����
��%� &%����..�%%� %��$�%"��%�,���2������"�$%��"��$%�#��$��$�#���� /$����2� �"�F�!� ���!�2&��

����$��$!$���"�� �$"�$������	!��������� �F��� &.�"��,�R�!�2 ����$%�#��"�2&$"�$ ������%� &%�
3�.,&%$%������ �$  $%�4�,�"�.$�%"$%%$.� %���� %"�����$.���$"������ #�#� %��3$"%�������+����,�4
�5��!� ��6F�.� %"��:�!� ��2����.,&%$%������ �$  $%��,�"�!%$�C� 2�3$"%������8���-�!���,�4�

��.,��!!�#$.� %�F����"�!%$ %�� &.�"�����(����%� &%���.,&%$%������ �$  $%��,�"���"�$%����
�&��$2���$"%�������+����,�F�81:�-�!���,�F�81:�%�"���,�F�81:���%��!���,����8���-�!���,�F�H�,"�!� %�
 �2���$�%"���� �%� /�$"��.$"�5�2�$ ���� � &.�"��!�!%$ /�$�.� %��,�R���.�%$%����)�!�2&�%7����%$��
,"�!� /��,�%"�--���!!�"��$%%"�-&�-����$������#�"!���$"$%%�"�!%��5��������!�/�� ��,"�!� %��� 
%$�� � �!%�%&%�N � $��& � � !� � � �����$%� � $� � �!,�%$"� � ��%� &%� � �� � "�$%� � �!%$%�#��1� � � ��.& D&�
$%%"�-&�-����$��)	�%$����&"�//$F�.� %"��$�%"�� � �,�!!���� �����!�/�� �������$%��$2���$&%�"����
"�$%�����#���� /$����2� �"��

��.,��!!�#$.� %�F�,�"�D&$!�� %&%%� � � � "�$%� �,"�!� � � ��!$.�F�!� �"�2�!%"$�& $�,"�#$�� /$���
$&%�"���%$��$ ��

��	������
����� ����#��� /������#$��"��"���#&%���$�����"��&"����.�!%"$ ���5���$�!�%&$/�� �
��.,��!!�#$ ���� � "�$%� ��� � #���� /$��� �2� �"� �$,,$"� � � ���!%$ %� �$&.� %�� �G&�!%� �,&P
�!!�"� � $!�"�#�-��� � $��)$&.� %� � ��� � "�$%� � �� & ��$%� � ��#&%� � $ �5� � $� � ,"�2"�!!�#�
"$���"/$.� %� � ����$ � ��%� � $ %�#���� /$ � !& � %&%%� � �� � %�""�%�"�� � "�2�� $��F � $ � !�2&�%�
����)$%%�#$/�� � � �� ��"�%������ � � %�"��!%�%&/�� $�� � � �.$%�"�$ � � ��� %"� � ,�" ���.� � �	&%�"� � ��
����� /$���	���5��5$  ���� %"�-&�%�F � � !��.��$� ���"#�/� �,&--���� � %�""�%�"�$��F �$����*�"/�
����)�"�� ����$����	!!���$/�� ���5���$#�"$ ��$���� %"$!%������$�#���� /$����2� �"�F�$��& $
&�%�"��"� � !� !�-���//$/�� � � ����$ � ��%%$�� $ /$� � 	 � "�,"�#$ � ����$ � #�"�!�.�2��$ /$ � �� � %$��
� %�","�%$/�� �F�����!%"�%%��2�&��/�$"���5��"�2�!%"$ ���� &.�"��,�R�$�%��!� ��,"�,"���D&�������#�
�)�!,�"�� /$�����$#�"��������	���� ���.$�%"$%%$ %��H�!%$%$�$##�$%$��$�,�R�$  �F��!!�$�	 �� $
����!$"��

�1 ���%�".� ���!%$%�#��!�2 ����$���%%�"$�.� %��X�5����!%�%&�!����!%$����F��5��H��0�.,���.� %�Y����H�&!$%���!��&!�#$.� %�
 ����� 2&$22���2�&"��������0�!%$%�#�%7�"$,,"�!� %$�& $��$%�2�"�$�!,������$����"�$%���� %"$���!%� %��,�"��$���"��2"$#�%7
3$!!���$/�� ��.$���!$F�!,$������� �$22"$#$ %��$!!���$%�#$4��,"���&�� ���0$���!!��$���%�".� $%��-� ������!�$�$���#����
��%� %�#��3.� �"� &.�"������� %$%%��%����� ������#�!�%���� ����$.���$"�4���-� �����������22����.��!�� %�����,� $�3$�
�!��&!�� ������$���-�"$/�� ��$ %���,$%$4����$���-�"%7��� ��/�� $���

+




��"�����&%&"��!��"�%�� �F��  $ /�%&%%�F�� %�"�!!$ %���� !����$"����"$���"/$"���������$-�"$/�� �
$%%&$�.� %��� ��!!�"���� �����"��&"�F����G&�!%&"�����)	..� �!%"$/�� ���� �%� /�$"�$�,�"
$#�"��& �D&$�"����.,��!!�#��!&��)$ �$.� %�������� �.� �� ���.��������& 2��%�".� ��

�� !���"$ ����$�����&!�� �������� �.� ��$ �5��%"$���.� �"�  �F�,�"�� ��#��&$"��.�2���"�
��".�����,"�#� /�� �F��)� �$2� ��!��,�%"�--���!%� ��"��$ �5��$��)$"�$�.� �"����

� �,"�!,�%%�#$�!�� � %� ���$ �5��� %�2"$"���$�,"�!� %��� �$2� ���!%� �� ���$�$��!�22�%%�
$&%�"�����#���� /$����2� �"��$��&��#�� ��$,,���$%$��$�.��$��%7������ %"���������A-"$���$��%%�
���%%"� ���BF � ��!K � ��.� � $,,"��� ��"� � �$ � D&�!%�� � � ��2�� � $..� �.� %� � � � �� �!��"� � ��
!#��&,,� ���� � ,"�%������ � A��&!B � !%�,&�$%� �  �� � �1��M�1�( � %"$ � �� �G&�!%&"� �� � %&%%� � � � %�""�%�"�
,"�#� ��$���

6���)%	���(������	�����/��������

��"�!�!%� �"���$�,"�%�/�� ��������#�%%�.�����#���� /$���.�!%��$������2� �"��3#�%%�.���M�
%�!%�.� �����#���� /$4�!��H��� %� &$%��$�����$-�"$"���� ��$���%��	 %�#���� /$����� ����� %"�
,�"���.� ��	&%�"�����#���� /$�3��	�4�,�"��)$��� %$ $.� %���)&"2� /$�����.$�%"$%%$ %���$��$
�$!$��$.���$"��

+�



D�	! 	�"�&""&� 	 ���.��"� "�# 	-�	�&��,�",

�$�!%"&%%&"$�$..� �!%"$%�#$����!&,,�"%��$���$"$ %��H�& ����$%$��� �D&���$���2�� �$�%"� ��&�
�"2$ �!.� � "�2�� $�� � �� � 2$"$ /�$ � �,�"$ %� � ,"�!!� � �)	!!�.-��$ � ��2�!�$%�#$ � 3�� � ��.�%$%�
"�2�� $���,�"� �����.& ��$/�� � ��� �$���..�!!�� ��"�2�� $���,�"� ���,$"� ��,,�"%& �%7� %"$
&�.������  $4�

� �,$"%����$"�F��$�&�%�.�F��)�����������,"�!��� /$�����)	!!�.-��$���2�!�$%�#$�"�2�� $��������
�$"�5�F��� �,"�,"�$�����-�"$/�� �� ��(�:M��������
��&2�����1�(F�5$�$��%%$%����� &�#��$%%����
�"2$ �//$/�� ����2���&����������)	!!�.-��$���2�!�$%�#$�"�2�� $��F��� ��".$ ����$�,"�#�!�� �
��� � ��"#�/�� � A�&,,�"%� � $2�� ��"2$ �!.� � "�2�� $�� � �� � 2$"$ /�$B � D&$�� � !%"&%%&"$ � $#� %� � ��
��.,�%� � �� � ��" �"� � �� � !&,,�"%� � �"2$ �//$%�#� � ,�" � �� � !#��2�.� %� � ����� � �& /�� � � ��2��
�"2$ �!.� �  � �5J � �$ � 2�!%�� � � ��� � �� %"� � �� � ���&.� %$/�� � � � � ����$ � <�-���%��$
����)	!!�.-��$���2�!�$%�#$�"�2�� $���

*�".��"�!%$ ������,�%�"������ ��"�//��,"�,"��������$!�& $�	&%�"�%7����2$"$ /�$F������"#�/���� 
,$"%����$"��,"�##����$��$!!��&"$"���$�.�2���"��2�!%�� ��������"�!�"!��&.$ ������ $ /�$"��
$!!�2 $%� � � �5J� �$ ��� !&�� /$�� � �0$!!�!%� /$�,�" � �� �!#��2�.� %� ������ �$�%"� � �& /�� �
,"�#�!%����������.,�%��$!!�2 $%���$���$!�& $���22���!%�%&%�#$�$��,"���%%���"2$ �!.��

��"�D&$ %���� ��" �� ���"�!�"!��&.$ ��$!!�2 $%�F � �$�!%"&%%&"$�$..� �!%"$%�#$� ���)$  �
�1�
�5$��� %� &$%��$���,�"$"��� ��#��� %���$"� /$����,�"!� $��F�� ��� !���"$/�� �����
�$%%���5�9

� �)&������ � ��� � �$"$ %� � ,�" � �)� �$ /�$ � � � �)$����!�� /$ � 5$ � �,�"$%� � �� � �&� � & �%7
$,,$"%� � %� � $��)	"�$ ���� �*& /�� $"� �� �����)���#$%$ �G&$�����$/�� � � � ���!%$��� ��$��$
��& %$ � "�2�� $�� � 3�� � �&� � & $ � & �%7 � � � ������$.� %� � $ � "�,�!� � $ � ����""�"� � �$� � �T
!�%%�.-"� � �1�
4 � � � & $ � & �%7 � $,,$"%� � %� � $��)	"�$ � ��� � *& /�� $"� � � � ����)���#$%$
G&$�����$/�� ��$�%�.,��,$"/�$���$���1VN

� �)&������ ���� ��$"$ %� ���� ���"�%%� � ��� ���%� &%� � 5$ ��,�"$%� ��� ��&� �& �%7 �$,,$"%� � %�
$��)	"�$���2����!%"&%%�"�F�����&��& $�� ���!%$�����$��$���& %$�"�2�� $��N

� �)&������ � ��� �'��� !�"� � ��#��� � 5$ � �,�"$%� � �� � �&� � & �%7 � �� � ,�"!� $�� � $,,$"%� � %�
"�!,�%%�#$.� %���)& $�$��)	"�$�����*& /�� $"��������)���#$%$�G&$�����$/�� ���� �� �$"���
������#$%$�G&$�����$/�� �����)$�%"$�3�$�����2�  $����1�
4�$,,$"%� � %��$��)	"�$���2��
�!%"&%%�"�F �!&���!!�#$.� %� � � D&$�"$%$ ��$� ��T �.$22�� ��1�
�$ �!�2&�%� ��� �,"����&"$
�� ��"!&$��� ���)	"�$�����*& /�� $"��������)���#$%$�G&$�����$/�� ��

�$ � .$ �$ /$ � �� � & � �"2$ ��� � !%$-��� � � � �)$##��� �$.� %� � ��� � ,�"!� $�� � �5� � 5$  �
�$"$%%�"�//$%� � �$ � !%"&%%&"$ � �� � !&,,�"%� �  �� � ��"!� � ��2�� � $  �F � 5$  � � "�!�5�$%� � ��
��.,"�.�%%�"���$��� %� &�%7����)�����$��$�������$/�� �������$"$ %�F��!,� � ���,�"$�%"���$
��.,�%� /$�.$%&"$%$� �2���$  ��$��& $���!��� �.��$���!!�,$/�� ��

��P� � �!%$ %��!� �H � "�&!��%� �$ � "��&,�"$"��������� /$�2"$/���!�$ �$� �.$22��" � �.,�2 �����
,�"!� $���$!!�2 $%��!�$�$��)$/�� �����,"�2"$..$/�� ����.� �%�"$22���� %�" ������)$%%�#�%7F
!��&/�� ���"2$ �//$%�#$�D&�!%$��5�F�$��)����""� /$��� !� %��$ �5�����"���""�"��$��)$%%�#�%7
��"�%%$�������"�2� %�� � �5J�$��)�.,��2��$��$��&#$ �&.����& �%7����,�"!� $���$!!�2 $%��$�
��"#�/�������,�"$ %��� �,�!�/�� �����!%$���

	��$ %� � $��$ � !&���%%$ � !�%&$/�� � � �"2$ �//$%�#$ � �5�F � $,,& %�F � 5$ � �� !� %�%� � ��
,�%� /�$.� %� � D&$ %�%$%�#�F � �� � ,�%� /�$.� %� � D&$��%$%�#�F � � #���F � H � !%$%� � $!!��&"$%�
,"�#$�� %�.� %���$#�"� ����$�,$"%���,$/�� ������,�"!� $���$��� #�2 �F�!�.� $"������"!�
��".$%�#� � !,������� � ,�" � � � !�%%�"� � �� � � %�"#� %� � ��� ��$"$ %� �  � �5J �,�" � 2�� � $��.,�.� %�
%"$!#�"!$���� �.$%�"�$��� %"$%%&$��F����%"$!,$"� /$������%&%��$������$%��,�"!� $���

+8



7�	!�	���,���	*�. .0� ���
���"�!�"!�� �� $ /�$"�� �2�!%�%� �,�" � �� �!#��2�.� %������� �$%%�#�%7 � "��$%�#��$��)�!�"��/�� ������
�& /�� ���!%�%&/�� $���,"�,"��������$"$ %��"�2�� $���������"�%%������$�,�"!� $�,�"��)$  ���1�

$..� %$ ��$��
��111��&"����!� ��!%$%��&%���//$%�� ���.����!�2&� %��

++

�������������	
������ ���������

��������� ���������

���������� �����	����

�������� ��	�����

�������� ��������


�������������������������� 	�������� 	��	�����

�������� ������

������ �����

��������������� ����������������������������� 	!������� 	��!�����

����� ���������� ����������

 �!����	!� �����	���	��!����	���	��!"���
#���
��	����

"#�$%&�'($#)�
���	

*���������������+��������,�������������������������
�����������������

*�����������������*�- ���������������������������
�����������������

*������������������&�.� .�"�����.����������
������������������������������������

*�����������������.��������������������������
����������������������������������

*�-�������������������������������������.�����
�������

&-���������������� ���������,����� ����� �
��-�����������������/���������������������������
�������������������



 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Relazione sull’attività svolta 

dalla Commissione regionale per le pari opportunità tra uomo e donna  

nel corso dell’anno 2024 

 

 
  

SEGNATURA: 0000284|02/04/2025|AIMARCHE|PARI_OPP|P



 

 

 

 

 

INDICE GENERALE 

 

PREMESSA 

1. IL CONTENUTO DELLA RELAZIONE 

2. LA COMPOSIZIONE DELLA COMMISSIONE, LE SEDUTE E LE DELIBERAZIONI 

3. LA STRUTTURA AMMINISTRATIVA DI SUPPORTO 

4. LE ATTIVITA' SVOLTE 

4.1 DONNE E SALUTE 

4.2 DONNE E SCUOLA, FORMAZIONE E CULTURA 

4.3 DONNE E LAVORO 

4.4 DONNE E FRAGILITA'  

4.5 CONTRASTO ALLA VIOLENZA SULLE DONNE  

5. LA COMUNICAZIONE 

6. SOSTEGNO ALLE PROGETTUALITA’ REALIZZATE DA SOGGETTI PUBBLICI E 
PRIVATI SENZA SCOPO DI LUCRO DEL TERRITORIO MARCHIGIANO 

7. RISORSE FINANZIARIE  

8. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

 

  



PREMESSA 

La legge regionale 18 aprile 1986, n. 9 ha istituito, con sede presso il Consiglio 
regionale, la Commissione regionale per le pari opportunità tra uomo e donna (di seguito 
denominata Commissione), con il compito, in conformità ai principi costituzionali, di 
rimuovere le discriminazioni, dirette ed indirette, nei confronti delle donne e di 
promuovere pari opportunità tra i sessi. Da allora la Commissione opera in piena 
autonomia con la funzione di: 
a) espletare indagini conoscitive e ricerche sulla condizione femminile nell'ambito 
regionale; 
b) promuovere iniziative di diffusione dei dati raccolti e di informazione circa le garanzie 
legislative esistenti; 
c) operare per la rimozione delle varie forme di discriminazione rilevate e di quelle 
denunciate, adoperandosi per la soluzione, nelle sedi competenti, delle relative 
controversie, fornendo eventuali pareri e consulenze e dando adeguata informazione 
delle azioni positive svolte; 
d) formulare osservazioni e proposte su progetti ed atti amministrativi regionali, che 
investono la condizione femminile; 
e) formulare proposte di adeguamento della legislazione regionale ai principi 
costituzionali di parità ed uguaglianza; 
f) elaborare progetti per favorire la presenza delle donne nella vita sociale e politica della 
regione; 
g) promuovere progetti ed interventi intesi ad espandere l'accesso al lavoro e ad 
incrementare le opportunità di formazione e progressione professionale delle donne; 
h) verificare l'attuazione delle leggi, nazionali e regionali, che interessano le donne e 
redigere un rapporto attuale sullo stato di applicazione della normativa generale 
riguardante la condizione femminile; 
i) inviare ogni anno al Consiglio regionale, nella fase di formulazione del bilancio 
regionale, una relazione di osservazioni e di progetti al riguardo; 
l) promuovere iniziative per facilitare l'attività delle donne elette nelle istituzioni 
diffondendo materiale, notizie, informazioni utili all'esercizio delle funzioni; 
m) sollecitare una adeguata presenza femminile nelle nomine di competenza regionale; 
n) verificare in modo continuativo lo stato di efficienza dei servizi sociali e di quelli 
preposti alla tutela della salute, organizzati dagli enti locali. 

La Commissione, inoltre, può concedere patrocini gratuiti e contributi ad iniziative 
promosse da soggetti, pubblici e privati, senza scopo di lucro. 

La Commissione è stata annoverata tra gli Organismi regionali di garanzia dalla legge 
regionale 15 dicembre 2016, n. 30 (Organizzazione e funzionamento degli organismi 
regionali di garanzia), che detta norme relative alla gestione amministrativa e contabile 
degli stessi. 

 
 

1. IL CONTENUTO DELLA RELAZIONE 

La relazione consuntiva documenta le attività svolte dalla Commissione nel corso 
dell’anno 2024, riportando in sintesi i progetti e le iniziative realizzate e i conseguenti 
risultati raggiunti.  

Tale relazione è redatta ai sensi del combinato disposto di cui all’articolo 7 della legge 
regionale 9/1986 e della lettera b) del comma 1 dell’articolo 4 della legge regionale 
30/2016, e costituisce parte integrante del percorso di rendicontazione pubblica 
dell’Organismo di garanzia.  



La relazione si pone in continuità con il Programma di attività per il 2024, approvato 
dalla Commissione con deliberazione n. 66/32 del 14 settembre 2023. 

Con questo documento la Commissione non intende limitarsi all’adempimento formale 
previsto dalla su citata normativa vigente (che richiede la presentazione, entro il 31 
marzo di ogni anno, di una relazione sull’attività svolta all’Ufficio di Presidenza del 
Consiglio regionale – Assemblea legislativa delle Marche) ma intende piuttosto offrire 
un rendiconto trasparente, sintetico e accessibile del servizio reso alla comunità 
marchigiana nel corso dell’anno, a testimonianza dell’impegno assunto come organismo 
di garanzia e promotore di cultura civica e parità. 

La relazione è redatta privilegiando semplicità, chiarezza e sintesi espositiva. La sua 
pubblicazione sul sito istituzionale della Commissione garantisce la massima 
trasparenza e la diffusione delle informazioni a beneficio della cittadinanza e della 
comunità marchigiana. 

 

2. LA COMPOSIZIONE DELLA COMMISSIONE, LE SEDUTE E LE DELIBERAZIONI 

Ai sensi del secondo comma dell’articolo 3 della legge regionale 9/1986 la Commissione 
è composta da 21 donne che abbiano riconosciuta esperienza sulla condizione 
femminile nei suoi diversi aspetti e profili e siano rappresentative dei movimenti e delle 
diverse culture del mondo femminile ed al suo interno elegge un Presidente e due vice 
presidenti, che hanno il compito di coordinarne i lavori e costituiscono l’Ufficio di 
presidenza. 

La Commissione articola le sue attività anche per gruppi di lavoro. 

L’attuale Commissione è stata eletta con deliberazione dell'Assemblea legislativa 
regionale n. 8 del 16 febbraio 2021 e nella seduta di insediamento, tenutasi il 14 maggio 
2021, sono state elette come Presidente Maria Lina Vitturini, e come Vice Presidenti 
Maria Antonietta Lupi e Valentina Ugolinelli. 

La Commissione ha al suo interno attualmente una composita rappresentanza della 
società civile regionale: dal mondo politico a quello imprenditoriale, dal volontariato 
all'associazionismo, dalle associazioni di categoria a quelle culturali, dalla scuola al 
mondo del commercio. Questa varietà fa sì che, all'interno della Commissione, vi siano 
personalità diverse che mettono in rete le loro competenze, professionalità ed 
esperienze ma soprattutto evidenziano ciò che le accomuna: l'obiettivo di promuovere 
ed attuare una cultura di parità, di contrastare ogni forma di discriminazione, di 
valorizzare l'identità di genere contro gli stereotipi, di investire a favore di una società 
ove sia pienamente attuato il diritto di cittadinanza delle donne. 

Di seguito i nominativi delle componenti della Commissione nell’anno 2024: 

Presidente  
Maria Lina Vitturini 

Vice Presidenti 
Maria Antonietta Lupi 
Valentina Ugolinelli 

Componenti 
Alessandri Rosina 
Alessandroni Alessandra 
Amato Sandra 
Casalini Eleonora 



Cavalletti Serena 
Chiovini Ilaria 
Ciccarelli Antonella 
Corbelli Manuela 
Cucchiarini Sara 
Di Girolamo Alessia 
Gerini Paola 
Groppa Eglantine  
Marilungo Katia 
Repice Anna Maria 
Rossi Luisella 
Sansuini Veronica Ersilia (fino al 18 luglio 2024) 
  

Nel corso dell’anno 2024, la Commissione ha tenuto 11 sedute plenarie (tutte svoltesi 
in modalità mista, in via telematica mediante collegamento in videoconferenza ed in 
presenza) mentre l’Ufficio di presidenza ne ha tenute 21 (anch’esse tutte svoltesi in 
modalità mista, in via telematica mediante collegamento in videoconferenza ed in 
presenza). 

Durante il 2024 la Commissione, nell’esercizio delle proprie funzioni e nel rispetto delle 
proprie competenze, ha adottato 25 deliberazioni, il cui contenuto è integralmente 
pubblicato sul sito web istituzionale. 

 
 

3. LA STRUTTURA AMMINISTRATIVA DI SUPPORTO 

La struttura amministrativa di supporto alla Commissione è unificata con quella degli 
altri due Organismi regionali di garanzia operanti presso il Consiglio regionale (il 
Comitato regionale per le comunicazioni e il Garante regionale dei diritti della persona). 
In particolare, da ultimo, l’Ufficio di presidenza dell’Assemblea legislativa regionale delle 
Marche, con propria deliberazione n. 359/122 del 4 luglio 2023, ha adottato il nuovo atto 
di organizzazione degli uffici, confermando la previsione del Servizio “Supporto agli 
Organismi regionali di garanzia” quale struttura avente il compito di fornire il supporto 
organizzativo per lo svolgimento delle funzioni degli Organismi nonché la gestione del 
Centro di documentazione e della Biblioteca del Consiglio stesso. 
Fermo restando il potere di indirizzo proprio di ciascuna Autorità di garanzia, il Servizio 
in particolare provvede ad assicurare la migliore gestione delle risorse umane e 
finanziarie assegnate nonché la consulenza e l'assistenza per lo svolgimento delle altre 
funzioni previste e dei compiti assegnati da ciascuna legge istitutiva ai predetti 
Organismi. 
Per quanto concerne le risorse umane assegnate, la struttura amministrativa nell’anno 
2024 ha continuato ad operare in evidente carenza di personale, in considerazione del 
fatto che le risorse in totale sono state soltanto tre di cui: due appartenenti all’Area degli 
istruttori, uno all’Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione 
E’ per questo che anche l’anno trascorso ha continuato a richiedere continui e ripetuti 
aggiustamenti nella divisione dei compiti ed adempimenti tra le unità di personale in 
servizio presso la struttura amministrativa con l’obiettivo id assicurare standard 
qualitativi e quantitativi ottimali nella gestione dei procedimenti di competenza. 
E’ così che, nonostante la carenza del personale dedicato, nell’anno 2024 è stata 
assicurata un’efficiente gestione delle funzioni grazie all’azione di programmazione e 
monitoraggio interno dell’attività, (implementata a partire dall’anno 2022), soluzione 
organizzativa questa che, all’occorrenza, consente anche di ricorrere all’attività diretta 



del dirigente non ché all’impiego ad adiuvandum di unità di personale assegnato al 
Servizio ed operanti in posizione di staff. 
Accanto alla suddetta situazione organizzativa che, appunto, ha consentito il 
potenziamento quantitativo, il potenziamento qualitativo, invece, è stato assicurato 
prevalentemente favorendo la partecipazione del personale a convegni, seminari e corsi 
formativi specifici per i settori di intervento della Commissione nonché per gli 
adempimenti trasversali in materia contrattuale, di trasparenza e di tutela dei dati 
personali. 
 
 

4. LE ATTIVITA' SVOLTE 

Nel corso dell’anno 2024, la Commissione ha operato nel rispetto dei propri compiti 
istituzionali, che rispecchiano anche le linee di azione fissate autorevolmente dalla 
conferenza ONU di Pechino: mainstreaming e empowerment che stanno ad indicare 
infatti l’esigenza di porre al centro di ogni azione di governo, sia nazionale sia regionale 
la dimensione di genere e la promozione di politiche di pari opportunità nonché 
l’assunzione di responsabilità di governo da parte delle donne. 

Quella di seguito illustrata è l’analisi dell’attività consuntiva svolta dalla Commissione 
conformemente al piano di attività per l’anno 2024 adottato con la già citata 
deliberazione n. 66/2023. 

L’attività si è articolata coerentemente con gli obiettivi e i risultati attesi, rafforzando il 
ruolo della Commissione come soggetto attivo di proposta, presidio democratico e 
catalizzatore di reti territoriali e progettualità diffuse. 

Nel corso delle sedute dell’Assemblea plenaria e attraverso il lavoro delle sue 
componenti, la Commissione ha: 

· consolidato e ampliato le reti di collaborazione istituzionale e associativa, a livello 
locale e regionale; 

· promosso l’innovazione sociale, stimolando creatività e partecipazione civica; 

· diffuso una cultura del rispetto e delle pari opportunità attraverso attività di 
sensibilizzazione, formazione e comunicazione pubblica; 

· investito nelle giovani generazioni, rafforzando consapevolezza, identità e 
cittadinanza attiva; 

· incentivato la partecipazione della Commissione ai tavoli di lavoro istituzionali, 
regionali e nazionali, favorendo il dialogo multilivello sulle politiche di genere e 
portando un contributo in termini di stimolo e riflessione per rendere strategico il 
tema delle pari opportunità nel processo decisionale; 

· sostenuto iniziative culturali e formative orientate alla costruzione di una società 
più giusta, inclusiva ed equa; 

· aderito stabilmente alle attività della Conferenza nazionale delle Presidenti delle 
Commissioni pari opportunità. 

Durante il 2024 la Commissione ha rafforzato, inoltre, la sua funzione e il suo impegno 
sul territorio per favorire maggiormente la diffusione delle tematiche di parità sostanziale 
in sinergia con le istituzioni di riferimento. 

Numerosi sono stati i soggetti Istituzionali e gli enti con cui la Commissione, a vario 
titolo, si è confrontata e/o ha collaborato: 

- la Presidenza della Giunta regionale;  



- la Presidenza del Consiglio regionale;  

- le Amministrazioni provinciali della Regione Marche;  

- la maggior parte dei Comuni della regione;  

- le Commissioni provinciali pari opportunità delle Marche;  

- la Consigliera regionale di Parità;  

- le Consigliere provinciali di Parità;  

- le AST provinciali;  

- le Associazioni di categoria e le organizzazioni sindacali;  

- le Università;  

- l’Ufficio scolastico regionale e molti istituti scolastici della regione; 

- le Autorità militari e le Forze di polizia; 

- le Associazioni regionali del mondo femminile.  

Le attività della Commissione sono articolate nei sottoelencati Gruppi di lavoro, che 
sono stati costituiti ai sensi dell’articolo 5 della l.r. 9/1986 e dell’articolo 5 del 
regolamento interno dalla Commissione con comunicazione formale nel corso della 
seduta n. 3 del 23 giugno 2021: 

- Gruppo di lavoro salute: Sandra Amato, Alessandra Alessandroni, Katia 
Marilungo, Maria Antonietta Lupi, Anna Maria Repice. Coordinatrice: M. Antonietta 
Lupi. 

- Gruppo di lavoro Scuola, formazione, cultura: Rosina Alessandri, Eleonora 
Casalini, Manuela Corbelli, Paola Gerini 

- Gruppo di lavoro Progetti europei e lavoro: Serena Cavalletti, Luisella Rossi, 
Valentina Ugolinelli. 

- Gruppo di lavoro Osservatorio Centri Anti Violenza (CAV) e fragilità: Anna Maria 
Repice), Antonella Ciccarelli, Alessia Di Girolamo, Veronica Sansuini (fino al 18 
luglio 2024). Coordinatrice: A. Di Girolamo. 

La Commissione partecipa con le proprie Commissarie ai seguenti tavoli tecnici 
regionali a cui partecipano le delegate nominate con deliberazione n. 2/3 del 23 giugno 
2021: 

1. Consulta della Famiglia - componente Veronica Ersilia Sansuini (fino al 18 luglio 
2024) - che ha fra le sue priorità i seguenti temi: genitorialità, affido dei minori, 
disabilità, contrasto al fenomeno del bullismo, controllo delle dipendenze 
patologiche, legislazione sulla famiglia, inclusione sociale e lotta alla povertà. 

2. Forum permanente contro le molestie e la violenza di genere – componente 
effettivo Antonella Ciccarelli e componente supplente Katia Marilungo - che, 
attraverso un monitoraggio costante dell'incidenza del fenomeno sul territorio, 
rileva emergenze ed interviene con proposte e programmazioni ad hoc; del Forum 
fanno parte politici, amministratori, rappresentanti di associazioni ed enti e 
personale impegnato nei Centri anti violenza (CAV), organi operativi istituiti dalla 
regione. 

3. Commissione regionale lavoro – componente Sandra Amato - che, istituita con 
legge regionale 25 gennaio 2005, n. 2 “Norme regionali per l'occupazione, la tutela 
e la qualità del lavoro” prevede la partecipazione al suo interno di una componente 
della Commissione Pari Opportunità. 

4. Comitato di Sorveglianza PSR 2014-2022 – componente Alessandra Alessandroni 
– che si occupa di accertare l'efficacia e la qualità dell'attuazione del Programma 
di Sviluppo Rurale 2014-2022 della Regione Marche, approvato dalla 



Commissione Europea con Decisione n. C (2022) 7401 del 12 ottobre 2022; il 
Comitato è istituito in conformità alle disposizioni comunitarie, nonché sulla base 
di quanto previsto dal programma approvato, con deliberazione Giunta regionale 
delle Marche n. 814 del 5 ottobre 2015; è presieduto dall’Autorità di gestione del 
programma.  

5. Comitato di Sorveglianza PR Marche - FSE+ 2021-2027 – componente Presidente 
Maria Lina Vitturini – che si occupa di accertare l'efficacia e la qualità 
dell'attuazione del Programma Regionale del Fondo Sociale Europeo Plus (PR 
FSE+) 2021-2027 della Regione Marche approvato con Decisione della 
Commissione Europea C(2022) 7401 del 10 ottobre 2022; il Comitato è istituito, in 
conformità alle disposizioni comunitarie nonché sulla base di quanto previsto dal 
programma approvato, con deliberazione di Giunta regionale delle Marche n. 1415 
del 28 ottobre 2022; è presieduto dall’Autorità di gestione del programma. 

6. Comitato di Sorveglianza PR Marche FESR 2021-2027 – componente Presidente 
Maria Lina Vitturini - che si occupa di accertare l'efficacia e la qualità dell'attuazione 
del Programma Regionale del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (PR FESR) 
2021-2027 della Regione Marche, approvato con Decisione della Commissione 
Europea C(2022) 8702 del 25 novembre 2022; il Comitato è istituito, in conformità 
alle disposizioni comunitarie nonché sulla base di quanto previsto dal programma 
approvato, con deliberazione di Giunta regionale delle Marche n. 1545 del 21 
novembre 2022; è presieduto dall’Autorità di gestione del programma. 

7. Consulta Disabilità -  componente Alessia Di Girolamo - che, nello svolgimento 
delle proprie funzioni relative alla rimozione delle varie forme di discriminazione e 
al fine di garantire pari diritti per ogni persona, con nota n. 153 del 24 aprile 2018 
ha richiesto al Presidente della Giunta Regionale che la commissaria Alessia Di 
Girolamo, coordinatrice del gruppo di lavoro diritti inclusione sociale ed 
accoglienza, potesse essere inclusa come invitata permanente ai lavori della 
Consulta, in attesa e con l’auspicio di una modifica della legge regionale 4 giugno 
1996, n. 18 (Promozione e coordinamento delle politiche di intervento in favore 
delle persone in condizione di disabilità) che preveda, nella composizione della 
stessa consulta, la presenza di diritto di una componente della Commissione. 
Anche in questa legislatura l’Ufficio di presidenza della Commissione, con 
determinazione a verbale n. 2 del 31 maggio 2021, ha ritenuto utile e necessario 
confermare una presenza, seppur come uditore, di un proprio componente 
all’interno della Consulta suddetta, individuando come delegata la commissaria 
Alessia Di Girolamo. 

Infine la Commissione ha regolarmente mantenuto la comunicazione e lo scambio 
istituzionale con il Dipartimento per le Pari Opportunità della Presidenza del Consiglio 
dei Ministri e con il coordinamento nazionale delle Commissioni Pari Opportunità per la 
discussione delle tematiche di interesse nazionale e per la condivisione delle posizioni 
a tutela della condizione femminile. 

 



4.1 DONNE E SALUTE 

 

La coerenza con la programmazione risulta elevata e l’impegno diretto e la rete di 
sostegni territoriali riflettono la strategia delineata nel programma 2024. 

In particolare, nel corso dell’anno 2024 la Commissione ha continuato a trattare il tema 
della medicina di genere intesa come studio delle differenze biologiche e socioculturali 
tra uomini e donne e l'influenza di questi fattori sullo stato di salute e di malattia nonché 
sulla risposta alle terapie: nel corso degli anni impegno costante della Commissione è 
stata la diffusione della consapevolezza che nella medicina e nei servizi dedicati alla 
salute è necessario avere un approccio di genere, finalizzato a fornire alle donne un 
trattamento misurato in base alle proprie caratteristiche fisiologiche. 

Inoltre, la Commissione ha fra i compiti istituzionali definiti dalla legge istitutiva quello di 
verificare in modo continuativo lo stato di efficienza dei servizi sociali e di quelli preposti 
alla tutela della salute organizzati dagli enti locali (articolo 2, primo comma, lettera n) 
della l.r. 9/1986. 

Pertanto al fine di contribuire alla diffusione dell’approccio alla medicina di genere e 
sensibilizzare la cittadinanza alle problematiche relative alle malattie proprie della 
popolazione femminile, con particolare attenzione per gli stili di vita salutari e le 
metodologie di screening e di diagnosi precoce, nonché per i metodi di cura 
personalizzati e specifici delle donne, la Commissione ha organizzato, anche nel 2024, 
un convegno tematico “Medicina di genere: un approccio per il benessere al 
femminile” il 30 novembre 2024 presso la Sala Ipogea Mediateca Montanari del 
Comune di Fano (PU), con l’intervento di professionisti esperti del settore al fine di 
diffondere e contribuire alla diffusione dell’approccio alla medicina di genere e 
promuovere la cultura della prevenzione delle malattie e sensibilizzare la popolazione e 
in particolare le donne sull’importanza della medicina di genere per migliorare la salute 
di tutti, in condizione di parità tra uomini e donne, attraverso l’importanza della diagnosi 
precoce e gli stili di vita salutari. 

Obiettivi specifici programmati:  

· promozione della medicina di genere; 
· cultura della prevenzione e corretti stili di vita; 
· accesso equo ai servizi sanitari con attenzione alla salute fisica e 

mentale delle donne. 

Le progettualità realizzate dalla Commissione in sintesi sono state le 
seguenti: 
· “Medicina di genere: un approccio per il benessere al femminile” 

(Fano, 30 novembre 2024); 
·  “Insieme a te”, evento solidale per l’assistenza oncologica 

domiciliare; 

Le iniziative promosse e sostenute sul territorio si possono 
riassumere in: 
· incontri informativi e divulgativi con esperti (comuni e 

associazioni); 
· progetti su screening oncologici, salute mentale, prevenzione 

cardiovascolare; 
· campagne locali per la salute femminile (in particolare nelle aree 

interne). 



Sempre nell’ambito delle tematiche della medicina di genere, la Commissione ha poi 
riproposto ed ha approvato, in collaborazione con la Fondazione Ospedale Salesi ETS 
di Ancona e con il Comando Militare dell’Esercito Marche, un evento di beneficenza 
finalizzato a raccogliere i fondi per sostenere il progetto “Insieme a te”. L’iniziativa è 
nata dalla consapevolezza che le patologie croniche o terminali comportano una 
profonda sofferenza fisica e psichica per il bambino con gravi ripercussioni sulla vita di 
tutti i membri della famiglia e con un rilevante carico di cure e assistenza ricadenti sulla 
figura genitoriale femminile, per cui risulta di fondamentale importanza intervenire in 
modo appropriato ed intensivo per ridurre il peso di tali situazioni.  

La serata di beneficenza ha avuto luogo il 12 luglio 2024 presso il Chiostro della Chiesa 
di San Francesco ad Alto situato all’interno della Caserma “Falcinelli” (sito FAI) ad 
Ancona alla presenza di importanti figure istituzionali. 

 
 

4.2 DONNE E SCUOLA, FORMAZIONE E CULTURA 

La coerenza con la programmazione risulta eccellente e l’integrazione tra formazione, 
cultura e partecipazione ha reso l’area una significativa leva educativa e inclusiva. 

In particolare, la Commissione, al fine di promuovere azioni per la diffusione della cultura 
della parità, del rispetto delle differenze di genere nonché incentivare il perseguimento 
dei pieni diritti delle donne, ha realizzato nel corso dell’anno 2024 le seguenti 
progettualità:   

a) “Universo donna” (non calpestare i miei sogni)”, in concomitanza con la 
celebrazione della Giornata internazionale dei diritti della donna, si è sviluppata come 
una mostra collettiva d’arte contemporanea di circa 27 opere pittoriche, scultoree e 
fotografiche attinenti al tema della lotta per i diritti delle donne, realizzate da 23 artisti 
professionisti e create appositamente per l’evento; la mostra è stata inaugurata il 
giorno 7 marzo 2024 presso il piano della Presidenza del Palazzo delle Marche alla 

Obiettivi specifici programmati:  
· educazione alla parità e al rispetto sin dalla prima infanzia;  
· formazione specialistica e contrasto agli stereotipi di genere;  
· promozione del pensiero e della creatività femminile. 

Le progettualità realizzate dalla Commissione in sintesi sono state le 
seguenti: 
· “Universo Donna (non calpestare i miei sogni)”- mostra e eventi 

culturali; 
· “C’è ancora domani” – proiezione film al Cinema Italia di 

Ancona; 
· “Cresciamo liberi: educazione senza stereotipi di genere” con 

studenti di scuole dell’infanzia e primaria; 

Le iniziative promosse e sostenute sul territorio si possono 
riassumere in: 
• progetti didattici e mostre promosse da scuole e comuni; 
• eventi su toponomastica femminile, giornalismo di genere e 

musica; 
• rassegne teatrali e musicali a tema parità e contrasto alla 

violenza. 



presenza degli artisti espositori, dei componenti dell’Associazione culturale 
ArteandDream, delle componenti della Commissione regionale per le pari opportunità 
tra uomo e donna e dei consiglieri regionali; lo scopo dell’evento è stato quello di far 
riflettere il visitatore, attraverso l’empatia che il prodotto artistico genera, 
sull’importanza di continuare ad attenzionare e difendere i diritti delle donne nell’ottica 
del raggiungimento di una sostanziale parità. 

b) “C’è ancora domani”, nella giornata dedicata alla celebrazione della Giornata 
Internazionale dei diritti delle donne (8 marzo 2024) presso il Cinema Italia sito ad 
Ancona in Corso Carlo Alberto n. 79, è stato realizzato un convegno con l’obiettivo di 
stimolare nei giovani una riflessione guidata sulla necessità di garantire il diritto delle 
donne all’autodeterminazione, nonché l’uguaglianza del genere femminile nella 
società e nel mondo del lavoro, senza discriminazioni e differenze di trattamento sia 
sociale che economico; al termine, è stato proiettato il film “C’è ancora domani” di 
Paola Cortellesi che tratta il tema della violenza domestica nei confronti delle donne 
vittime della società patriarcale nel primo dopoguerra, donne le quali vedono 
finalmente il primo e vero innesco di emancipazione e conquista dei propri diritti a 
riconoscimento del diritto al voto per la prima volta in Italia in occasione delle elezioni 
politiche del 1946. 

c) “Cresciamo liberi: educazione senza stereotipi di genere”, progettualità che è 
stata realizzata presso la scuole dell’infanzia “Piaget” e presso la scuola primaria “De 
Amicis” di Ancona con l’obiettivo di generare nei minori di età compreso tra i 5 e gli 8 
anni l’eliminazione degli stereotipi di genere per promuovere una sostanziale 
uguaglianza attraverso la lettura di libri inclusivi e l’esperienza diretta di attività 
creative e divertenti guidate da insegnanti, secondo il messaggio educativo di 
maggior impatto che gli studenti dovranno essere “docenti” dei bambini; il 
presupposto del progetto è legato al fatto che, durante l’infanzia, i bambini imparano 
a riconoscere i ruoli all’interno della famiglia e iniziano a capire le regole della vita 
sociale e ad acquisire la cultura del rispetto. 

 

4.3 DONNE E LAVORO 

 

Obiettivi specifici programmati:  
• valorizzazione dell’imprenditoria e del talento femminile; 
• promozione della leadership e dell’autodeterminazione; 
• contrasto alla violenza economica. 

Le progettualità realizzate dalla Commissione in sintesi sono state 
le seguenti: 
• “Bollino rosa” (2 edizioni) - buone pratiche aziendali per la 

parità; 
• “Donne in uniforme in prima linea – forza e cambiamento, 

leadership e coraggio” – confronto con le Forze Armate; 
• “Buonasera Marche show”. 

Le iniziative promosse e sostenute sul territorio si possono 
riassumere in: 
• eventi su imprenditorialità femminile e nuovi modelli di 

leadership; 
• iniziative territoriali su donne e innovazione, lavoro creativo e 

conciliazione vita-lavoro. 
 



La coerenza con la programmazione è verificata appieno, con particolare rilievo 
all’incrocio tra empowerment, parità organizzativa e uscita da situazioni di dipendenza 
economica. 

Avendo la Commissione il compito di promuovere progetti ed interventi intesi ad 
espandere l'accesso al lavoro e ad incrementare le opportunità di formazione e 
progressione professionale delle donne, oltre che quello di espletare indagini 
conoscitive e ricerche sulla condizione femminile nell'ambito regionale, nel corso 
dell’anno 2024 sono stati svolti i seguenti progetti: 
 
a) “Parità di genere: Bollino rosa per la Regione Marche”: l’iniziativa si è tenuta il 

giorno 1 marzo 2024, in apertura dello stesso mese in cui si svolge la celebrazione 
della Giornata internazionale dei diritti delle donne, presso la Facoltà di Economia 
“Giorgio Fua” – Università Politecnica delle Marche di Ancona, con l’obiettivo di 
sensibilizzare e promuovere l’equità di genere nel mondo delle aziende private, 
informare le aziende operanti nel territorio della Regione Marche circa le opportunità 
derivanti dall’ottenimento della certificazione UNI/PDR 125:2022 (sgravio 
contributivo, punteggio premiale per accesso a bandi, credito agevolato, contributo 
nazionale per l’abbattimento del costo di certificazione) e stimolare le aziende ad 
adottare pratiche eque e non discriminatorie nei confronti delle donne lavoratrici; sono 
invitati ad intervenire i soggetti imprenditoriali che già hanno intrapreso con successo 
questo percorso a cui è assegnato un riconoscimento simbolico (la targa del Bollino 
rosa). 

b) “Donne in uniforme in prima linea – forza e cambiamento, leadership e 
coraggio”: l’iniziativa si è tenuta il giorno 11 novembre 2024 presso l’Auditorium 
Orfeo Tamburi della Mole Vanvitelliana di Ancona, alla presenza di autorità militari, 
civili e di numerosi studenti provenienti da Istituti secondari di secondo grado delle 
cinque province del territorio marchigiano, con l’obiettivo generale di tributare il giusto 
merito all’impegno delle donne che vestono un uniforme e che, ogni giorno, con 
disciplina e altissimo senso del dovere e della responsabilità, assicurano il loro 
servizio per il bene della comunità e per sensibilizzare i giovani sull’impiego delle 
donne nelle Forze Armate e nei Corpi Armati dello Stato che svolgono mansioni e 
compiti tradizionalmente attribuiti al solo personale maschile; in tal senso le Forze 
Armate (e i Corpi Armati dello Stato) sono all’avanguardia rispetto alla società civile, 
ove alcuni campi e professioni sono ancora appannaggio di uomini; il progetto si 
proponeva di consentire ad alcune rappresentanti delle Forze Armate e dei Corpi 
Armati dello Stato, indicate dai servizi di provenienza, di esporre le proprie esperienze 
lavorative, le difficoltà incontrate durante il percorso professionale e le soddisfazioni 
ricevute nel raggiungimento degli obiettivi prefissati.  

c)  “Parità di genere: Bollino rosa per la Regione Marche – II^ edizione” si è tenuta 
il 21 novembre 2024 presso l’Auditorium del SeeBay Hotel situato a Portonovo di 
Ancona con l’obiettivo di promuovere la parità di genere nel mondo dell’impresa, 
focalizzato in particolare sulla certificazione UNI/PDR 125:2022 che si ottiene 
raggiungendo degli obiettivi relativi a sei aree di valutazione relative a pratiche di 
inclusione e di parità di genere (cultura e strategia, governance, processi di human 
resources, opportunità di crescita e inclusione delle donne in azienda, equità 
remunerativa per genere, tutela della genitorialità e conciliazione vita-lavoro) che non 
solo contribuiscono al miglioramento delle condizioni di lavoro dei dipendenti, ma 
comportano anche dei vantaggi concreti per le imprese che la ottengono, come ad 
esempio sgravi contributivi e premialità in fase di aggiudicazione dei bandi pubblici. 
L’iniziativa si è rivolta alle 300 imprese operanti nel territorio delle Marche, con relatori 
qualificati che hanno trattato il tema della parità di genere, come volano per una 



nuova cultura aziendale e sociale. In merito si è coinvolto l’organismo certificatore a 
controllo pubblico operante in Italia CSQA Certificazioni Srl, poi sono intervenute le 
Associazioni di categoria e le Organizzazioni sindacali e i soggetti imprenditoriali che 
già hanno intrapreso con successo questo percorso a cui è assegnato un 
riconoscimento simbolico (la targa del Bollino rosa).  

d) “Buonasera Marche Show”, è un’iniziativa che si tenuta il 7 dicembre 2024 alle ore 
21,30 presso il Teatro La Perla di Montegranaro (FM) ed è stato realizzato al fine di 
promuovere la consapevolezza e la valorizzazione del contributo delle donne nella 
società, sottolineando l’importanza della loro voce e delle loro esperienze nei vari 
settori lavorativi, professionali e creativi;  la manifestazione ha affrontato le sfide che 
le donne devono superare ogni giorno per emergere in contesti lavorativi spesso 
dominati dagli uomini, dimostrando che non solo sono capaci ma che possono 
eccellere in ogni ambito professionale; l’iniziativa si è sviluppata con una serie di 
interviste dal vivo a donne che hanno raggiunto traguardi significativi nella loro 
carriera e che hanno condiviso  storie di donne marchigiane che, grazie alla loro 
passione e tenacia, hanno superato gli ostacoli del mondo del lavoro, raggiungendo 
importanti traguardi in settori in cui le donne fanno difficoltà ad affermarsi. 

   

 
4.4 DONNE E FRAGILITA’ 

 
La coerenza con la programmazione risulta raggiunta totalmente e, in particolare, la 
Commissione ha messo al centro le situazioni più vulnerabili, costruendo risposte 
efficaci e umanamente significative. 

Tra le iniziative di rilievo rientra il progetto "Corso di ceramica presso la sezione 
femminile della Casa circondariale di Pesaro (Villa Fastiggi) – seconda edizione", 
promosso in collaborazione con il Garante regionale dei diritti dei detenuti e il Comune 
di Urbania. Il laboratorio, centrato sull'antica tradizione della ceramica di Casteldurante, 
si propone di accompagnare le donne detenute in un percorso formativo e creativo 
capace di generare benessere, fiducia in sé stesse e nuove opportunità. 

Gli obiettivi principali del progetto sono: 
- favorire la socializzazione e la collaborazione attraverso un’esperienza di gruppo; 

Obiettivi specifici programmati:  
• inclusione sociale e culturale delle donne in condizione di 

svantaggio; 
• promozione di reti di supporto e prevenzione della marginalità. 

Le progettualità realizzate dalla Commissione in sintesi sono state 
le seguenti: 
• Corso di ceramica per donne detenute nella Casa 

circondariale di Pesaro; 
• “Santa Claus Bus Tour” in strutture pediatriche e 

sociosanitarie. 

Le iniziative promosse e sostenute sul territorio si possono 
riassumere in: 
• progetti per famiglie fragili, donne con disabilità, percorsi di 

ascolto e cura; 
• laboratori esperienziali, supporto psicologico, campagne di 

sensibilizzazione. 
 



- valorizzare le potenzialità espressive, creative e manuali delle partecipanti; 
- stimolare l’autostima e la consapevolezza delle proprie capacità; 
- fornire competenze tecniche e artigianali utili a un possibile reinserimento lavorativo; 
- rafforzare il legame con la comunità esterna e con il territorio; 
- promuovere la cultura della ceramica anche attraverso lo studio delle fonti storiche; 
- offrire occasioni di visibilità alle opere realizzate; 
- raccontare e diffondere il valore del progetto attraverso articoli e testimonianze 

pubblicate su riviste e quotidiani locali. 

Il corso, approvato nel 2024, per alcune esigenze logistiche, sarà però realizzato entro 
il 2025 e si articolerà in due moduli operativi della durata di tre mesi ciascuno. 

L’azione istituzionale finalizzata a garantire le pari opportunità tra uomini e donne si è 
concretizzata anche in un impegno da parte della Commissione al sostegno delle 
famiglie in situazioni di difficoltà, con particolare attenzione ai soggetti affetti da 
disabilità. In particolare, considerando il fatto che, nel caso di malattie e infermità che 
colpiscono bambini e ragazzi il carico di cura e assistenza ricade principalmente sulle 
famiglie e soprattutto sulle madri, ritenendo che con l’avvicinarsi delle festività natalizie 
il peso dell’assistenza ai minori malati diventa più penoso e gravoso, la Commissione 
ha replicato l’iniziativa “Santa Claus Bus Tour”, per regalare una giornata ricca di 
emozioni ed entusiasmo a tutti i piccoli pazienti presenti nelle strutture, alle loro famiglie 
e al personale medico, portando calore e clima natalizio. Tale iniziativa si è tenuta il 
giorno 16 dicembre 2024 con le seguenti modalità: un autobus completamente allestito 
a tema natalizio alla presenza di Babbo Natale e di simpatici elfi, si è recato al mattino 
presso la Fondazione Lega del Filo D’Oro Onlus di Osimo (AN) e nel pomeriggio presso 
il Presidio Ospedaliero “G. Salesi” di Ancona per incontrare i bambini presenti nei reparti 
e per portare loro gioia e serenità. 

 
 

4.5 CONTRASTO ALLA VIOLENZA SULLE DONNE  

In fine, all’interno del quadro ordinamentale delle proprie funzioni la Commissione si è 
costantemente impegnata nello svolgere iniziative nel territorio regionale volte a 
sensibilizzare la comunità di riferimento al contrasto della violenza di genere e di ogni 
forma di discriminazione, anche in collaborazione con gli Enti territoriali, le agenzie 
educative e il mondo del Terzo Settore impegnato in tal senso. 

Nella convinzione che la violenza di genere, in ogni sua forma, sia generata dalla 
mancanza di una cultura del rispetto del diverso da sé, la Commissione ha deciso, 
anche per il 2024, di sostenere le numerose iniziative sul fenomeno della violenza di 
genere promosse e realizzate dalle Associazioni e dai Comuni del territorio regionale. 
Alle iniziative, oltre la Presidente e le Vice Presidenti, hanno partecipato anche le 
componenti della Commissione per le pari opportunità tra uomo e donna per dare 
dimostrazione e sostegno alla lotta contro la violenza di genere. 

In celebrazione della Giornata Internazionale per l’eliminazione della violenza sulle 
donne, con seduta pubblica del 25 novembre 2024 la Commissione ha partecipato alla 
presentazione, presso l’aula consiliare dell’Assemblea Legislativa delle Marche, del 
Rapporto annuale sul fenomeno della violenza di genere sulle donne relativo all’anno 
2023. Nel corso della seduta sono stati analizzati i dati sul fenomeno della violenza sulle 
donne e sulle misure di sostegno messe in atto dalle istituzioni, dalla Polizia anticrimine 
della Questura di Ancona, dal coordinamento degli Enti Gestori dei Centri Antiviolenza 
regionali, dalle Case Rifugio, nonché dai Servizi sanitari, dai Consultori Familiari e dai 
Servizi per le tossicodipendenze. 



 
 

5. LA COMUNICAZIONE 

La Commissione ha deciso di migliorare la visibilità del proprio operato, nella 
consapevolezza che il sito web istituzionale e, soprattutto, i canali social sono oggi i 
principali mezzi di comunicazione e permettono la massima interazione con i propri 
interlocutori e la trasparenza nelle proprie attività istituzionali. 

Anche nel corso dell’anno 2024 sono state pubblicate nel sito web 
www.pariopportunita.marche.it e nella pagina Facebook della Commissione tutte le 
iniziative proprie e delle altre Istituzioni e Associazioni operanti nel territorio regionale 
per le medesime finalità. 
 
 

6. IL SOSTEGNO ALLE PROGETTUALITA’ REALIZZATE DA SOGGETTI PUBBLICI 
E PRIVATI SENZA SCOPO DI LUCRO DEL TERRITORIO MARCHIGIANO 

Il comma 1 bis dell’articolo 2 della legge regionale 9/1986 attribuisce alla Commissione 
la facoltà di concedere patrocini gratuiti e contributi ad iniziative promosse da soggetti, 
pubblici e privati, senza scopo di lucro per le finalità previste dall’articolo 1 della 
medesima legge; demanda poi alla Commissione la definizione dei criteri e delle 
modalità di concessione. 

In ultimo, con la deliberazione n. 13/8 del 18 novembre 2021 la Commissione ha 
approvato i “Criteri e le modalità per la concessione di patrocini, dei servizi e dei 
contributi della Commissione regionale per le pari opportunità tra uomo e donna per 
iniziative promosse da soggetti, pubblici e privati, senza scopo di lucro”. 

Nel rispetto delle modalità e dei criteri definiti, quindi, la Commissione anche nell’anno 
2024 ha concesso patrocini e contributi finanziari, concorrendo così alla promozione e 
al sostegno delle progettualità più qualificanti, provenienti dal territorio marchigiano 
dirette a: 

a) promuovere pari opportunità tra i sessi; 
b) perseguire la rimozione di ogni tipo di discriminazione, diretta o indiretta, nei confronti 
delle donne; 
c) diffondere la cultura del rispetto e della parità; 
d) incentivare il perseguimento dei pieni diritti delle donne; 
e) diffondere dati raccolti da indagini conoscitive e ricerche sulla condizione femminile 
nell'ambito regionale; 
f) diffondere informazioni circa le normative nazionali, europee ed internazionali esistenti 
a favore e a tutela delle donne; 
g) favorire la presenza delle donne nella vita sociale e politica della regione e nelle 
nomine di competenza della Regione; 
h) favorire l'accesso al lavoro e incrementare le opportunità di formazione e 
progressione professionale delle donne; 
i) facilitare l'attività delle donne elette nelle istituzioni diffondendo materiale, notizie, 
informazioni utili all'esercizio delle funzioni; 
j) valorizzare figure di donne che si distinguono o si sono distinte per meriti civili, sociali, 
scientifici, artistici, culturali in genere. 
 
Di seguito si riporta l’elenco delle iniziative promosse da soggetti pubblici e privati senza 
scopo di lucro che hanno richiesto ed ottenuto il patrocinio gratuito della Commissione: 
 



Denominazione dell’iniziativa 
Luogo e data di 

svolgimento 
Soggetto proponente 

“La violenza tra pressione 
psicologica, controllo dei 

dispositivi informatici e gender 
gap istituzionale” 

Ancona, 

5 febbraio 2024 

Associazione Donne e 
Giustizia ODV di Ancona (AN) 

“Iceberg. Prima dell’ 
irreparabile” 

Comuni di Jesi, 
Maiolati Spontini, e 
Castelbellino 17 e 
24 febbraio 2024 

Associazione “Anemos” ODV 
di Jesi (AN) 

“Uso e abuso da internet nella 
popolazione giovanile: le 

conseguenze” 

San Benedetto del 
Tronto 

2 marzo 2024 

Associazione Culturale 
Scintille di Ascoli Piceno (AP) 

Film “Il diritto di contare” 
Fermo 

7 marzo 2024 

Comitato Pari opportunità 
dell’Ordine degli Avvocati di 

Fermo (FM) 

Mostra: le Madri fondatrici 
dell’Europa 

Monterubbiano 

8 marzo 2024 

Comune di Monterubbiano 
(FM) 

“PARI opportunità, ZERO 
violenza”

Ancona

8 marzo 2024

Associazione Polo 9 Impresa 
Sociale COOP Sociale di 

Ancona (AN)

“Donne compositrici” 
Fermo 

8 marzo 2024 

 

Conservatorio GB Pergolesi di
Fermo (FM) 

  

“Corso di educazione 
sentimentale sessuale rivolto 

agli studenti, alle loro famiglie e 
alla cittadinanza” 

Porto Sant’Elpidio 

23 febbraio 2024 

Montegiorgio 

20 – 22 - 27 marzo 
2024 

Istituto scolastico Polo 
Scolastico IISS “Carlo Urbani” 

di Porto Sant’Elpidio (FM) 

“Carlo Colombo Canta la 
Donna” 

Senigallia 

20 marzo 2024 
Comune di Senigallia (AN) 



Denominazione dell’iniziativa 
Luogo e data di 

svolgimento 
Soggetto proponente 

“La moda volano dell’economia 
e del lavoro al femminile” 

Ancona 

21 marzo 2024 

Federazione Nazionale 
Maestri del Lavoro di Ancona 

(AN) 

“La salute è nelle tue mani: 
ascolta il tuo corpo-informati-

prenditi cura di te” 

Lapedona 

22 marzo 2024 
Comune di Lapedona (FM) 

“La fibromialgia e i mille volti del 
dolore delle donna: destino 

segnato?” 

Ancona 

6 aprile 2024 

Associazione referente 
Marche CFU Italia ODV di 

Castenaso (BO) 

“Incontro pubblico con 
Filomena Lamberti, autrice di 

“Un’altra vita non è un romanzo 
ma il coraggio di testimoniare”

Monte Grimano 
Terme

22-23-24 aprile 
2024

Comune di Monte Grimano 
Terme (PU)

“Impronte femminili 2024” 

Fano 

dal 27 marzo 2024 
al 31 maggio 2024 

Associazione Il Laboratorio 
Armonico APS di Fano (PU) 

“Discriminazione di genere e 
molestie nei luoghi di lavoro. 
Aspetti giuridici e psicologici” 

Camerano 

27 giugno 2024 

Ordine degli Psicologi e delle 
Psicologhe delle Marche di 

Ancona (AN) 

“Rassegna Culturale Non a 
Voce Sola” 

Vari Comuni delle 
Marche 

dal 28 giugno al 26 
settembre 2024 

Associazione Culturale Ante 
Litteram di Pollenza (MC) 

Gara ciclistica “Perchè una 
donna no?” 

Da Capo Nord a 
Tarifa e territorio di 
Porto San Giorgio 

dal 20 giugno al 13 
luglio 2024 

Associazione ASD Folletti 
Verdi di Follina (TV) 

“Festival e – SISTER- e 

La voce delle donne. La parola 
alle sportive” 

Corinaldo 

19-20-21 luglio 
2024 

Comune di Corinaldo (AN) 



Denominazione dell’iniziativa 
Luogo e data di 

svolgimento 
Soggetto proponente 

“Un giorno nel mondo – A day 
in the world” 

Trecastelli 

13 luglio 2024 
Comune di Trecastelli (AN) 

Tatto, contatto e amore: 
contrastare l’abuso sui minori, 
la povertà sentimentale e la 

discriminazione che lo 
alimentano 

San Benedetto del 
Tronto 

il 20 luglio 2024 e il 
3-17-24 agosto 

2024 

 

Associazione A.Pro.S.I.R. di 
San Benedetto del Tronto 

(AP) 

“Il weekend del mototurista III 
edizione” 

Gabicce Mare 

6-7-8 settembre 

Fondazione VISIT GABICCE 
ETS di Gabicce Mare (PU) 

“Stop violenza sulle donne” 
Falconara Marittima 

7 settembre 2024 

Associazione Circolo 
Fiumesino ASD di Falconara 

Marittima (AN) 

“A tutto gas con la fabbrica di 
sogni” 

Senigallia 

15 settembre 2024 

Associazione la Fabbrica dei 
Sogni APS di Senigallia (AN) 

“74° giornata nazionale per le 
vittime degli incidenti sul lavoro” 

Porto San Giorgio 

13 ottobre 2024 

Associazione ANMIL APS 
ETS di Fermo (FM) 

“Tutto quello che volevo – storia 
di una sentenza” 

Ancona 

11 ottobre 2024 

Ordine degli avvocati di 
Ancona (AN) 

“Corpi esposti: I disturbi della 
nutrizione e dell’alimentazione 

oggi” 

Senigallia (AN) 

11 ottobre 2024 
Comune di Senigallia (AN) 



Denominazione dell’iniziativa 
Luogo e data di 

svolgimento 
Soggetto proponente 

“La prevenzione oncologica per 
la donna – Arma vincente 

contro il cancro” 

Lapedona (FM) 

26 ottobre 2024 
Comune di Lapedona (FM) 

“Parità di genere nella P.A. e 
contrasto alla violenza nei 

luoghi di lavoro 

Porto San Giorgio 
(FM) 

5 novembre 2024 

Comune di Porto San Giorgio 
(FM) 

“Uno scatto contro la violenza 
sulle donne” 

Senigallia (AN) 

mese di novembre 
2024 

Comune di Senigallia (AN) 

“Strumenti di pagamento on 
line: opportunità e rischi” 

San Benedetto del 
Tronto (AP) 

8 novembre 2024 

Banca d’Italia sede di Ancona 
(AN) 

“Illustri in grafite” 
Trecastelli (AN) 

9 novembre 2024 
Comune di Trecastelli (AN) 

“Il coraggio di cambiare -25 
novembre 2024” 

Trecastelli (AN) 

Dal 9 al 30 
novembre 2024 

 

Comune di Trecastelli (AN) 

“Non lasciamo sfuggire la 
prova…nel contrasto alla 

violenza di genere” 

Ancona (AN) 

13 novembre 2024 

Associazione Soroptimist 
International Italia Club di 

Ancona (AN) 

“La storia delle donne, i nomi 
delle donne – focus sulla 
toponomastica femminile” 

Ancona (AN) 

14 novembre 2024 

Organizzazione di volontariato 
“Reti Culturali ODV” di Ancona 

(AN) 

“Il progetto Airone, un aiuto 
concreto per gli orfani di 
femminicidio e di crimini 

domestici” 

Ancona (AN) 

20 novembre 2024 

Associazione “Il giardino 
segreto” di Roma (RM) 



Denominazione dell’iniziativa 
Luogo e data di 

svolgimento 
Soggetto proponente 

“Amore senza lividi” 3° Edizione 
Ascoli Piceno (AP) 

22 novembre 2024 

Associazione AP Events APS 
di Ascoli Piceno (AP) 

“Festival della Menopausa 
precoce” 

Ancona (AN) 

23 novembre 2024 

Associazione C’è tempo ODV 
di Montegiorgio (FM) 

Spettacolo teatrale “Te la sei 
cercata” e “Calendario delle 

iniziative promosse in 
occasione della Giornata 

Internazionale per 
l’eliminazione della violenza 

sulle donne” 

Senigallia (AN) 

23 novembre 2024 
Comune di Senigallia (AN) 

“Non sei sola – Violenza, 
riconoscerla nel linguaggio e il 

comportamento è il primo 
passo per uscirne” 

Montecassiano 
(MC) 

24 novembre 2024 

Comune di Montecassiano 
(MC) 

“A scuola di parità di genere: 
insieme a LUI contro la violenza 

sulle donne” 

Senigallia (AN) 

25 novembre 2024 

Associazione Fidapa BPW 
Italy di Senigallia (AN) 

“Omaggio a Giacomo Puccini, 
straordinario compositore 

senza tempo, nel centenario 
della sua scomparsa” 

Grottammare (FM) 

29 novembre 2024 

Associazione Culturale 
Scintille di Ascoli Piceno (AP) 

“Percorsi donna, l’esperienza 
della Provincia di Fermo: 

quindici anni a supporto delle 
donne sopravvissute alla 

violenza maschile” 

Fermo (FM) 

28 novembre 2024 

Ambito Territoriale Sociale 
XIX di Fermo (FM) 

Convegno “Differenze di 
genere, discriminazioni e 

violenza. Uno sguardo 
attraverso l’antropologia, la 

musica, l’arte” 

Ancona (AN) 

11 dicembre 2024 

Ordine degli Psicologi della 
Regione Marche di Ancona 

(AN) 



Denominazione dell’iniziativa 
Luogo e data di 

svolgimento 
Soggetto proponente 

Presentazione del libro “Per la 
vita – storia dinamica di una 

vita immobile” 

Civitanova Marche 
(MC) 

13 dicembre 2024 

Associazione “Innovazione” di 
Matelica (MC) 

“Armonie di Natale: un viaggio 
nei 20 anni della Fondazione 

Ospedale Salesi” 

Ancona (AN) 

17 dicembre 2024 

Fondazione Ospedale Salesi 
ETS di Ancona (AN) 

 

Di seguito si riporta l’elenco delle iniziative promosse da soggetti pubblici e privati senza 
scopo di lucro che hanno richiesto ed ottenuto il patrocinio ed il contributo della 
Commissione nel corso dell’anno 2024: 

Denominazione 
dell’iniziativa 

Luogo e data 
di 

svolgimento 

Soggetto 
proponente 

Importo in 
euro del 

contributo 
concesso 

Importo in 
euro del 

contributo 
liquidato 

“Viva Vittoria Fermo”  Fermo (FM) 10 
marzo 2024 

Centro Sociale San 
Marco di Fermo 

(FM) 
2.000,00 313,32 

“Corso di autodifesa 
femminile”  

territorio 
provinciale di 

Fermo (FM) nei 
giorni 9-16-23-

30 gennaio 
2024 

Associazione 
sportiva 

dilettantistica 
DSPIN di Marina di 

Altidona (FM) 

1.000,00 254,07 

“Donne per via. Le 
protagoniste della 

toponomastica 
femminile” 8 marzo 

2024 a Pesaro –  

Pesaro (PU) 8 
marzo 2024 

Percorso donna  
Associazione di 

Promozione 
sociale di Pesaro 

(PU) 

1.000,00 1.000,00 

“Donne al centro: 
concorso per la parità 

e inclusione”  

Appignano 
(MC) dall’1 

febbraio al 31 
marzo 2024 

Associazione 
HELP S.O.S. 

Salute e famiglia 
ODV di San 

Severino Marche 
(MC) 

1.000,00 1.000,00 

“Sportello psicologico 
supporto famiglie”  

Fano (PU) da 
gennaio a 

giugno 2024 

 
Associazione Ente 

Nazionale Sordi 
Onlus APS di 
Pesaro (PU) 

1.000,00 275,86 



Denominazione 
dell’iniziativa 

Luogo e data 
di 

svolgimento 

Soggetto 
proponente 

Importo in 
euro del 

contributo 
concesso 

Importo in 
euro del 

contributo 
liquidato 

“Quando un infortunio 
diventa opportunità – 

3° edizione”  

Fermo (FM)  
16 marzo 2024 

Associazione 
ANMIL APS ETS di 

Fermo (FM) 
1.500,00 1.033,58 

“Giornata informativa 
sull’oncologia 

femminile”  

Fermo (FM)  
21 gennaio 

2024 

Associazione 
INFINITAE ODV di 

Fermo (FM) 
1.000,00 553,38 

“Diplomatiche 
organizzatrici e 

mecenati. Storie del 
passato per donne 

protagoniste del 
presente”  

Visso (MC) 
Il 17 febbraio  

2024 
Castelraimond

o (MC) il 9 
marzo 2024 
Pieve Torina 

(MC) il 16 
marzo 2024 e 
Pioraco (MC) il 
6 aprile 2024 

Università della 
terza età dell’Alto 

Maceratese di San 
Severino Marche 

(MC) 

2.500,00 1.656,80 

“Impresa donna: Il mio 
Novecento”  

Porto San 
Giorgio (FM) l’8 
marzo 2024 e 
Fermo (FM) il 

22 marzo 2024 

Università 
Popolare Fermo 

APS di Porto San 
Giorgio (FM) 

500,00 
Da 

liquidare 

“La policy making del 
reato di femminicidio: 
uno sguardo europeo 

sulla violenza di 
genere”  

Macerata (MC) 
il 15 marzo 

2024 

Associazione 
ELSA di Macerata 

(MC) 
500,00 339,64 

“L’essere differente”  
Fano (PU) 13 
marzo 2024 

Associazione 
Genitori e figli per 

l’inclusione A.G.F.I. 
ODV di Fano (PU) 

250,00 
0,00 

(concessione 
revocata) 

“Il colore dei sogni - 
Mostra–Esposizione 

arti visive a tema- 
Svilimento e 

Prevaricazione”  

Fermo (FM) 17 
marzo 2024 

Associazione 
culturale Scintille di 
Ascoli Piceno (AP) 

1.000,00 352,48 

"Desiderio: uno 
sguardo e una luce 

oltre il disturbo. I 
disturbi 

dell’alimentazione, 
epidemia dei tempi 

moderni”  

Fermo (FM) 
dal 9 marzo al 
24 marzo 2024 

Associazione 
FADA ODV di 
Fermo (FM) 

1.500,00 1.294,12 



Denominazione 
dell’iniziativa 

Luogo e data 
di 

svolgimento 

Soggetto 
proponente 

Importo in 
euro del 

contributo 
concesso 

Importo in 
euro del 

contributo 
liquidato 

“Blondie, da Isotta a 
Marylin – lezione 
spettacolo sulla 

fenomenologia delle 
bionde”  

 
Servigliano 

(FM) 
9 marzo 2024 

Associazione 
culturale Tommaso 

Paolucci di 
Sassoferrato (AN) 

1.200,00 1.200,00 

“Donne all’opera”  

 
Porto san 

Giorgio (FM) il 
9 marzo 2024 

 
Comune di Porto 
San Giorgio (FM) 

2.000,00 2.000,00 

“Io sono te: diritti e 
parità di Genere”   

 
Jesi (AN) 

8 marzo 2024 

 
Comune di Jesi 

(AN) 
1.500,00 

0,00 
(concessione 

revocata) 

“Il femminile nella 
poesia attraverso i 

secoli”  

Carassai (AP) 
10 e 22 marzo 
2024 e 14 e 28 

aprile 2024 

 
Comune di 

Carassai (AP) 
1.000,00 400,00 

“Progetto A.M.O.R.E. 
2.0 – 3° edizione”  

 
Gradara (PU) 

17 febbraio  
2024, 6,8 e 13 
marzo 2024 

 
Comune di 

Gradara (PU) 
2.000,00 2.000,00 

“FE/ MAIL ART”  
 

Trecastelli (AN) 
9 marzo 2024 

 
Comune di 

Trecastelli (AN) 
500,00 273,23 

“Informazione, 
inclusione e cultura”  

Porto 
Sant’Elpidio 

(FM) da 
gennaio a 

marzo 2024 

 

Comune di Porto 
Sant’Elpidio (FM) 

4.000,00 4.000,00 

“Corso sulla 
prevenzione dei 

conflitti, la gestione 
delle situazioni 

critiche e 
l’autodifesa, orientato 

alle donne”  

 

Civitanova 
Marche (MC) 

11,18 e 25 
marzo 2024  

Ancona (AN 

6,13 e 20 
marzo 2024  

 

 

Comune di Ancona 
(AN) 

3.000,00 3.000,00 



Denominazione 
dell’iniziativa 

Luogo e data 
di 

svolgimento 

Soggetto 
proponente 

Importo in 
euro del 

contributo 
concesso 

Importo in 
euro del 

contributo 
liquidato 

“Baby sitter in 
formazione”    

 

Macerata (MC) 

8 e 22 febbraio 
2024 e 7 e 14 
marzo 2024 

 

Comune di 
Macerata (MC) 

2.000,00 1.400,00 

“Mai più da sola”  

Corridonia 
(MC) 

8 marzo 2024 

Comune di 
Corridonia (MC) 

1.000,00 1.000,00 

“Progetto Be 2 Be – 
Per le donne del 

fermano”  

Porto San 
Giorgio (FM) 

25 febbraio 
2024 

Comune di Porto 
San Giorgio (FM) 

1.000,00 600,00 

“Panchina rossa a 
Monsampietro 

Morico”  

Monsampietro 
Morico (FM) 

5 febbraio 2024 

Comune di 
Monsampietro 
Morico (FM) 

1.000,00 175,00 

“Chi dice donna … 
Ed. 2024”  

Montegiorgio 
(FM)  

dal 25 febbraio 
al15 marzo 

2024 

Comune di 
Montegiorgio (FM) 

2.500,00 1.541,93 

“Smile around 
me/Sorridi intorno a 
me – 2° Edizione”  

 
Gabicce Mare 
dall’8 febbraio 
al 27 marzo 

2024 

 
Comune di 

Gabicce Mare (PU) 
400,00 

0,00 
(concessione 

revocata) 

“Educazione alla 
parità tra i sessi, 

prevenzione della 
violenza di genere e 

di tutte le 
discriminazioni”  

Corridonia 
(MC) 

1 e 6 febbraio 
2024 

Macerata (MC) 
7 febbraio 2024 

Civitanova 
Marche (MC) 
30 gennaio 

2024 

Istituto 
Professionale di 

Stato per l’Industria 
e l’Artigianato 
F.Corridoni di 

Corridonia (MC) 

1.000,00 693,32 

“Ragazze 
stemerarie” 18 
gennaio 2024  

Fermo (FM) 
18 gennaio 

2024 

Istituto Tecnico 
Tecnologico G. e 

M.Montani di 
Fermo (FM) 

1.000,00 1.000,00 



Denominazione 
dell’iniziativa 

Luogo e data 
di 

svolgimento 

Soggetto 
proponente 

Importo in 
euro del 

contributo 
concesso 

Importo in 
euro del 

contributo 
liquidato 

“Premio giornalismo 
Gabicce Donna III° 

edizione”  

Gabicce Mare 
(PU) 

26 - 27 luglio 
2024 

Comune di 
Gabicce Mare (PU) 

2.000,00 

 

1.331,10 

 

“Armonie della sera 
young talent week”  

Porto San 
Giorgio (FM) 
dal 8 al 14 
luglio 2024 

3 agosto 2024 

Associazione 
Marche Musica 
APS Ponzano di 

Fermo (FM) 

3.500,00 
0,00 

(concessione 
revocata) 

“Esercitazione e 
corso gratuito di 

Nordic Walking per 
donne”  

 
Ascoli Piceno 

29 giugno 2024 
Monsampaolo 
del Tronto (AP) 

8 luglio 2024 

 
Associazione U.S. 
ACLI Nicola Tritella 

A.S.D. APS di 
Ascoli Piceno (AP) 

250,00 250,00 

“Laboratori territoriali 
di prevenzione della 

salute – settima 
edizione”   

Grottammare 
(FM)  

dal 25 giugno 
al 27 agosto 

2024 

Associazione 
Cooperativa 
Sociale DLM 

di Ascoli Piceno 
(AP) 

250,00 250,00 

“Corso sulla 
prevenzione dei 

conflitti, la gestione 
delle situazioni critiche 
e l’autodifesa orientato 

alle donna”  

Macerata 
26 giugno 

3 - 10 luglio 
2024 

Comune di 
Macerata (MC) 

2.000,00 
0,00 

(concessione 
revocata) 

“sCRining sanitario”   

 
Fermo (FM) 

4-5-6-7 luglio 
2024 

Croce Rossa 
Italiana Comitato di 

Fermo ODV 
ONLUS 

(FM) 

2.000,00 
0,00 

(concessione 
revocata) 

“Video promozionale 
concorso “I colori delle 

donne”  

Ascoli Piceno 
(AP) mese di 
luglio 2024 

AP Evento APS di 
Ascoli Piceno (AP) 

2.000,00 2.000,00 

“Il viaggio di Bacco e 
Venere”  

Civitanova 
Marche (MC), 

Ancona, Monte 
Giberto (MC) e 
San Severino 
Marche (MC) 

dal 25 giugno a 
fine agosto 

2024 

Associazione Luci 
e Pietre APS di 
San Severino 
Marche (MC) 

1.500.00 423,68 



Denominazione 
dell’iniziativa 

Luogo e data 
di 

svolgimento 

Soggetto 
proponente 

Importo in 
euro del 

contributo 
concesso 

Importo in 
euro del 

contributo 
liquidato 

“Progetto Marlene D. 
storia di un angelo 

azzurro”  

 
Gradara (PU) 

28 giugno 2024 

 
Comune di 

Gradara (PU) 
1.500,00 1.500,00 

“Donne in sport” 

Pedaso (FM) 
mese di agosto 

2024  
 

Comune di Pedaso 
(FM) 

3.000,00 3.000,00 

“Progetto Be2Be – Per 
le donne del fermano”  

Porto San 
Giorgio (FM) 14 

luglio 2024 

Comune di Porto 
San Giorgio (FM) 

2.000,00 2.000,00 

“Donna Musica”  
Loreto (AN) 

30 luglio 2024 
Comune di Loreto 

(AN) 
2.000,00 1.816,40 

“Artemide Festival 
2024 – 3° edizione”  

Monte Rinaldo 
(FM) 

27 e 28 luglio 
2024 

Comune di Monte 
Rinaldo (FM) 

3.000.00 1.070,34 

“Donne Musica “ 
Fermo (FM) 

25 e 31 luglio 
2024 

Comune di Fermo 
(FM) 

2.000,00 2.000,00 

“Accendi la vita – 
Festa di Maddalena di 

Canossa 250 anni”  

Porto S. 
Giorgio (FM) 

27-29 
settembre 2024 

Istituto scuola 
paritaria 

“Maddalena di 
Canossa” di Porto 
San Giorgio (FM) 

3.000,00 2.155,00 

“Profili femminili tra 
musica, canzone e 

poesia”  

Carassai (AP) 
Settembre- 

ottobre- 
novembre-

dicembre 2024 

Associazione 
Archeoclub d’Italia 
APS di Carassai 

(AP) 

700,00 
Da 

liquidare 



Denominazione 
dell’iniziativa 

Luogo e data 
di 

svolgimento 

Soggetto 
proponente 

Importo in 
euro del 

contributo 
concesso 

Importo in 
euro del 

contributo 
liquidato 

“Officina genitori: 
laboratorio di didattica 

esperienziale”  

Fano (PU) 
Ottobre 2024-

aprile 2025 

Associazione 
Giunone APS di 

Fano (PU) 
500,00 

0,00 
(concessione 

revocata) 

“La musica dentro”  
Ancona (AN) 
10-12 ottobre 

2024 

Fondazione 
Alessandro Lanari 

di Jesi (AN) 
700,00 700,00 

“Premio Adriatico 
2024: un mare che 

unisce”  

 
 
 

Montegiorgio 
(FM) 6 ottobre 

2024 

Associazione 
Istituto per lo 

studio, il recupero, 
la valorizzazione 

dei dialetti 
d’Abruzzo di 

Francavilla a Mare 
(CH) 

500,00 250,00 

“Break the bias”  

 
Porto S. 

Giorgio (FM) 
22 ottobre 
2024-26 

febbraio 2025 

Associazione 
Centro di 

Solidarietà Marche 
sud – ODV 

Di Porto S. Giorgio 
(FM) 

2.000,00 
0,00 

(concessione 
revocata) 

“Presentazione del 
libro 4 maggio 2018” 

 

 
Apecchio (PU) 
15 settembre 

2024 

Associazione NICO 
–APS Nazionale 
Italiana Calcio 
Olimpionici di 
Roma (RM) 

1.500,00 1.000,00 

“Autunno rosa: dalla 
prevenzione alla 

violenza di genere”  

 
Apecchio (PU) 
14 ottobre-16 

dicembre 2024 

Associazione 
AUSER Apecchio 

ODV-ETS di 
Apecchio (PU) 

1.000,00 
0,00 

(concessione 
revocata) 

“Alimentare il futuro”  

San Benedetto 
del Tronto (AP) 

9 novembre 
2024 

Associazione il 
Melograno Centro 

informazione 
Maternità e Nascita 
di San Benedetto 
del Tronto (AP) 

3.000,00 
0,00 

(concessione 
revocata) 

“Corso gratuito di 
autodifesa per donne”  

 

San Benedetto 
del Tronto (AP) 
dal 24 ottobre 

al 28 novembre 
2024 

Unione Sportiva 
ACLI Marche di 

Ascoli Piceno (AP) 
500,00 500,00 



Denominazione 
dell’iniziativa 

Luogo e data 
di 

svolgimento 

Soggetto 
proponente 

Importo in 
euro del 

contributo 
concesso 

Importo in 
euro del 

contributo 
liquidato 

“Camminate 
antiviolenza”  

Ascoli Piceno 
(AP) 

23 novembre 
2024 

 San Benedetto 
del Tronto (AP) 
30 novembre 

2024 

Associazione 
Giovanile Picena di 
Ascoli Piceno (AP) 

500,00 500,00 

“Tour herosbus 2024 
– Lega del Filo d’Oro 

Osimo”  

Osimo (AN) 
27 settembre 

2024 

Associazione 
Culturale Marche 
Magiche di Fermo 

(FM) 

2.500,00 2.500,00 

“Marche palcoscenico 
aperto: donne in 
musica e arte”  

Rosora (AN) 
15, 22 e 29 

ottobre 2024 

Associazione 
culturale, musicale 

ed 
enogastronomica 
“Usi e Costumi” di 

Jesi (AN) 

2.000,00    915,00 

“Essenzialmente 
donna”  

Smerillo (FM) 
21 e 22 

settembre 2024 

Comune di 
Smerillo (FM) 

3.500,00 3.500,00 

“Sospese sul filo 
rosso- II° edizione”  

 
Gabicce a 
Mare (PU) 

dal 25 ottobre 
al 16 dicembre 

2024 

Comune di 
Gabicce a Mare 

(PU) 
1.500,00 

Da 
liquidare 

“Generiamo cultura – 
corpi, immagini e 

suoni”  

 
Sarnano (MC) 

dal 28 
settembre al 28 
dicembre 2024 

Comune di 
Sarnano (MC) 

3.000,00 
Da 

liquidare 

“Donne: cultura e 
sicurezza”  

Porto S. Elpidio 
(FM) 

7-14-28 
Novembre 

2024 

Comune di Porto 
Sant’Elpidio (FM) 

1.500,00 1.500,00 



Denominazione 
dell’iniziativa 

Luogo e data 
di 

svolgimento 

Soggetto 
proponente 

Importo in 
euro del 

contributo 
concesso 

Importo in 
euro del 

contributo 
liquidato 

“Quella stanza tutta 
per sé. Il laboratorio 
ottocentesco della 
scrittura femminile”   

San Severino 
Marche (MC) 

Ottobre – 
novembre 2024 

Comune di San 
Severino Marche 

(MC) 
600,00 600,00 

“Percorsi di rinascita” 
Comune di Appignano 

(MC) 

 
Appignano 

(MC) 
24 novembre 

2024 

 
Comune di 

Appignano (MC) 
800,00 

Da 
liquidare 

“Corso sulla 
prevenzione dei 

conflitti, la gestione 
delle situazioni critiche 
e l’autodifesa orientato 

alle donne”   

 
Macerata (MC) 
25 ottobre, 8 
novembre, 15 

novembre 2024 

 
Comune di 

Macerata (MC) 
1.000,00 

0,00 
(concessione 

revocata) 

“Donne e minori: 
vittime silenziose”  

 
Potenza Picena 

(MC) 22 
novembre 2024 

 
Comune di 

Potenza Picena 
(MC) 

600,00 
Da 

liquidare 

“Un autunno al 
femminile. Salotto al 

femminile di Gradara”  

 
Gradara (PU) 
21 novembre 

2024 

 
Comune di 

Gradara (PU) 
1.500,00 € 1.500,00 

“Donne al centro 
2024”  

 
Montegiorgio 

(FM) 
15-25 

novembre 2024 

 
Comune di 

Montegiorgio (FM) 
2.000,00 

Da 
liquidare 

“Progetto giovani della 
Bottega di Antonio 

2024: D’amore si vive 
e La promessa che 
cambia il destino”  

 
San Benedetto 
del Tronto (AP) 
19-20 ottobre 

2024 

 
Comune di San 
Benedetto del 
Tronto (AP) 

3.000,00 1.000,00 

“Sulla violenza c’è 
sempre un domani”  

 
Vallefoglia (PU) 
25 novembre 

2024  

 
Comune di 

Vallefoglia (PU) 
500,00 

Da 
liquidare 



Denominazione 
dell’iniziativa 

Luogo e data 
di 

svolgimento 

Soggetto 
proponente 

Importo in 
euro del 

contributo 
concesso 

Importo in 
euro del 

contributo 
liquidato 

“Corso sulla 
prevenzione dei 

conflitti, la gestione 
delle situazioni” 

critiche e l’autodifesa 
orientato alle donne”  

 
Ancona (AN) 
12, 19 e 26 

novembre 2024 

 
 

Comune di Ancona 
(AN) 

1.500,00 € 1.224,48 

“Uniti contro il 
femminicidio – Tour 

2024/2025 nei 
Palazzetti dello Sport” 
20 novembre 2024 ad 

Ancona –  

Ancona (AN), 
20 novembre 

2024 

Comune di Ancona 
(AN) 

1.500,00 
0,00 

(concessione 
revocata) 

“Orgogliosa di essere 
donna”  

 
Corridonia 

(MC) 
25 novembre 

2024 

 
Comune di 

Corridonia (MC) 
300,00 

Da 
liquidare 

“Corso di autodifesa 
femminile gratuito”  

 
Ripatransone 

(AP) 
Novembre 

2024 

 
Comune di 

Ripatransone (AP) 
500,00 

Da         
liquidare 

“Corso sulla 
prevenzione dei 

conflitti, la gestione 
delle situazioni critiche 
e l’autodifesa orientato 

alle donne”  

Osimo (AN) 
11,18 e 25 

novembre 2024 

Comune di Osimo 
(AN) 

1.000,00 406,66 

“Nemmeno con un 
fiore”  

Monterubbiano 
(FM) 
9 e 25 

novembre 2024 

Comune di 
Monterubbiano 

(FM) 
1.000,00 

Da         
liquidare 

TOTALI   € 110.550,00        € 60.440,48 



 

In merito si sottolinea che: 

- sulla base di quanto rendicontato dopo lo svolgimento dell’iniziativa, nel rispetto di 
quanto stabilito nella normativa regolamentare vigente, l’importo del contributo 
finanziario concesso dalla Commissione a favore di ciascuna specifica iniziativa, può 
essere proporzionalmente rideterminato ovvero, addirittura, la concessione può 
essere revocata. E’ per questo che l’importo del contributo effettivamente pagato può 
risultare inferiore al primo ovvero pari a zero; 

- con riferimento ad alcune iniziative l’importo del contributo finanziario concesso dalla 
Commissione può non essere stato ancora liquidato poiché non sono ancora decorsi i 
tempi di presentazione dell’istanza di liquidazione da parte degli aventi diritto. 

 

7. LE RISORSE FINANZIARIE 

Con riferimento alle risorse finanziarie a propria disposizione, la Commissione ha gestito 
lo stanziamento iscritto nel bilancio finanziario gestionale 2024/2026 del Consiglio 

regionale 2024/2026 e pari all’importo complessivo di euro 150.000,00 
(centocinquantamila/00) così come riportato nella tabella sottostante: 
 

Denominazione del capitolo  Spesa complessiva in euro 

Compartecipazioni a iniziative e 
manifestazioni promosse da 
Associazioni private Commissione pari 
opportunità 

40.850,00 

Compartecipazione a iniziative e 
manifestazioni promosse dai Comuni 
Commissione pari opportunità 

64.700,00 

Compartecipazione a iniziative e 
manifestazioni promosse da Istituti 
scolastici Commissione pari 
opportunità 

5.000,00 

Progetti speciali della Commissione 
pari opportunità 

21.596,63 

Imposta regionale sulle attività 
produttive relative alle prestazioni 
occasionali  

      59,50 

Compenso per prestazioni soggetti 
autonomi e occasionali per le esigenze 
della Commissione pari opportunità 

    700,00 

TOTALI 132.906,13 

 

Nello specifico le progettualità ideate e realizzate direttamente dalla Commissione sono 
rendicontate nella tabella di seguito riportata. In merito si sottolinea che molte delle 
attività si sono svolte senza impiego di risorse finanziarie, grazie a lavoro e all’impegno 
in prima persona delle singole Commissarie e della Segreteria della Commissione, oltre 
a sinergie e collaborazioni attivate con altri Enti ed Istituzioni regionali. 



Denominazione del Progetto Spesa complessiva in euro 

“Parità di genere: Bollino 
rosa per la Regione Marche” 

2.091,00 

“Universo Donna (non 
calpestare i miei sogni)” 

915,00 

“C’è ancora domani” 1.830,00 

“Insieme a te” 3.966,92 

“Donne in uniforme in prima 
linea” 

5.147,81 

“Parità di genere: bollino 
rosa per le imprese della 

regione Marche – II° 
edizione 

1.817,60 

“Medicina di genere: un 
approccio per il benessere 

femminile” 
399,30 

“Buonasera Marche Show” 2.440,00 

“Santa Claus Bus Tour 
2024” 

2.989,00 

TOTALE 21.596,63 

 
 

8. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

Il 2024 ha visto la Commissione confermarsi come presidio attivo di democrazia e 
promotrice della cultura della parità nella Regione Marche. L’attività si è sviluppata in 
linea con gli obiettivi programmati, mantenendo alta l’attenzione alla qualità, alla rete 
territoriale e all’impatto sociale. 

Pur in un contesto di risorse umane limitate, la Commissione ha realizzato un numero 
significativo di progetti e ha sostenuto capillarmente iniziative coerenti su tutto il 
territorio. 

La Commissione rimane un attore chiave per rendere effettiva la parità di genere nelle 
Marche e diffondere la cultura del rispetto, agendo in modo trasversale, partecipato e 
lungimirante.


