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LEGISLATURA N. XI

Oggetto:  PROPOSTA DI ATTO AMMINISTRATIVO CONCERNENTE
“RENDICONTO DELL'ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONALE PER
L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2022”

Il 20 giugno 2023 si è riunito presso la sala adiacente all'aula del Assemblea legislativa
regionale, in via Tiziano n. 44, ad Ancona l'Ufficio di presidenza regolarmente
convocato.

 PRESENTI  ASSENTI 

 Dino Latini - Presidente X

 Gianluca Pasqui - Vicepresidente X

 Andrea Biancani - Vicepresidente X

 Pierpaolo Borroni - Consigliere
segretario

X

 Micaela Vitri - Consigliere
segretario

X

Essendosi in numero legale per la validità dell' adunanza assume la presidenza il
Presidente dell'Assemblea legislativa delle Marche Dino Latini  che dichiara aperta la
seduta alla quale assiste il Segretario dell'Ufficio di presidenza Antonio Russi  .

LA DELIBERAZIONE IN OGGETTO E' APPROVATA A MAGGIORANZA DEI
PRESENTI

PUBBLICATA NEL BURM N.        DEL
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- ESERCIZIO  2022 - 

 
PROSPETTO SITUAZIONE CONTABILE AL 31 DICEMBRE 2022 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONSIGLIO REGIONALE 
Assemblea Legislativa delle Marche 

 



REGIONE MARCHE - CONSIGLIO REGIONALE

                                          SITUAZIONE  CONTABILE  AL  31.12.2022

Fondo  di  Cassa  da gestione  al 1/01/2022 4.244.382,68

ENTRATE
Riscossioni in conto competenza  23.543.834,51 
Riscossioni in conto residui 346.326,80

 
23.890.161,31 + 23.890.161,31

 
USCITE
Pagamenti  in  conto  competenza 24.430.068,64
Pagamenti Obbligazioni reimputate
Pagamenti  in  conto  residui604.150,66
Pagamenti residui perenti  -00 

25.034.219,30 - 25.034.219,30
  

Differenza 1.144.057,99-     1.144.057,99-      
   
Fondo  di  cassa  al  31  dicembre  2022 + 3.100.324,69

 

RESIDUI ATTIVI
Somma da riscuotere da es di competenza 2.601,30

Somma da riscuotere in conto residui 1.046,01
dei bilanci precedenti  

3.647,31 + 3.647,31
 

RESIDUI PASSIVI
Somma  da  pagare  in  conto  
competenza del  bilancio  2022  788.098,47 
Somma  da  pagare  in  conto  FPV 1.062.691,64 
Somma da pagare in conto residui anni precedenti 9.193,74
Somma da versare alla Giunta 

1.859.983,85 - 1.859.983,85
  

Differenza 1.856.336,54-     1.856.336,54-      
  

Saldo finanziario  al termine  dell'esercizio 2023 + 1.243.988,15
(avanzo di amministrazione) Totale  

Avanzo vincolato  Corecom funzioni delegate    544.374,08 

!ǾŀƴȊƻ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘƻ 223.563,62         
Avanzo libero птсΦлрлΣпр
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- ESERCIZIO  2022- 

 
CONTO DEL BILANCIO  

GESTIONE DELLE ENTRATE 
 
 
 
 
 

- Riepilogo generale delle entrate 
- Prospetto delle entrate di bilancio per titoli, tipologie e categorie  
- Accertamenti assunti nel 2022 e negli esercizi precedenti imputati nellôanno 2023 e  
  seguenti 
- Elenco delle previsioni e dei risultati di competenza e di cassa secondo la struttura    
del piano dei conti 
- Rendiconto del tesoriere  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

CONSIGLIO REGIONALE 
Assemblea Legislativa delle Marche 

 



























 

 

 
 
 
 
________________________________________________________________________________________________ 
 
       
            

- ESERCIZIO  2022 - 
 

CONTO DEL BILANCIO  
GESTIONE DELLE SPESE 

 
Allegato n 10 schema di rendiconto art. 11 D.Lgs 118/2011 

 
- Riepilogo generale delle spese  
- Riepilogo generale delle spese per missione 
- Rendiconto per titoli 
- Impegni assunti nel 2022 e negli esercizi precedenti imputati allôanno 2023 e seguenti 
- Riepilogo spese per titoli e macroaggregati impegni 
- Prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e macroaggregati  
  Spese correnti ï impegni 
- Prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e macroaggregati  
  Spese correnti ï pagamenti in c/competenza 
- Prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e macroaggregati 
  Spese correnti ï pagamenti in c/residui 
- Prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e macro aggregati 
  Spese conto capitale ï spese per incremento di attivit¨ finanziarie, previsioni di competenza      
impegni 2022 
- Prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e macroaggregati Spese in conto 
capitale e spese per incremento di attivit¨ finanziarie, previsioni di competenza   Pagamenti in 
c/competenza 
- Prospetto delle spese di bilancio per missioni, Programmi e macroaggregati 
  Spese in conto capitale e spese per incremento di attivit¨ finanziarie, previsioni di competenza 
  pagamenti in c/residui 
- Prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e macroaggregati 
  Spese per servizi conto terzi e partite di giro ï impegni 
  - Elenco delle previsioni e dei risultati di competenza e di cassa secondo la struttura del piano dei  
  Conti 
-Rendiconto del tesoriere  
  Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dellôesercizio 2022 di  
  riferimento del bilancio 
-Quadro generale riassuntivo  
-Verifica equilibri  
-Prospetto illustrativo dei risultati di amministrazione  
-Elenco analitico risorse accantonate nel risultato di amministrazione 
-Elenco analitico risorse vincolate nel risultato di amministrazione  
-Quadro riassuntivo della gestione di cassa  
 

CONSIGLIO REGIONALE 
Assemblea Legislativa delle Marche 
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- ESERCIZIO  2022 - 

 
CONTO ECONOMICO PATRIMONIALE  

 
COSTI PER MISSIONE  

 
 

CONSIGLIO REGIONALE 
Assemblea Legislativa delle Marche 
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- ESERCIZIO  2022 - 

 
 

RELAZIONE  

SULLA GESTIONE DEL BILANCIO  

NOTA INTEGRATIVA (articolo 11, comma 6 del decreto legislativo n. 118/2011) 

 

Allegati: 

elenco analitico avanzo accantonato  

elenco analitico avanzo vincolato  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONSIGLIO REGIONALE 
Assemblea Legislativa delle Marche 
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tǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ 
!ƭƭŜƎŀǘƻ ƴΦ пκм ŀƭ 5ΦƭƎǎΦ ммуκнлмм 
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рΦрΦ D9{¢Lhb9 59L ah±La9b¢L 5L /!{{! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 
рΦрΦмΦ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎǎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

рΦсΦ D9{¢Lhb9 59L w9{L5¦L ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

сΦ !{t9¢¢L CLb!b½L!wL 9 t!¢wLahbL![L ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

сΦмΦ !±!b½h !tt[L/!¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 
сΦнΦ D9{¢Lhb9 /hb¢!.L[9 59[ Chb5h t[¦wL9bb![9 ±Lb/h[!¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 
сΦнΦмΦ {ƛƴǘŜǎƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 
сΦнΦнΦ CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 
сΦнΦоΦ /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ct± ǎǘŀƴȊƛŀǘƻ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 

сΦоΦ 9±h[¦½Lhb9 59[[9 v¦h¢9 !//!b¢hb!¢9 9 ±Lb/h[!¢9 ό!w¢ΦммΣ /haa! сΣ [9¢¢Φ 5ύ 5Φ[D{Φ ммуκнлммύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 
сΦпΦ Chb5L {t9{9 9 wL{/IL C¦¢¦wL ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 
сΦпΦмΦ CƻƴŘƻ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 
сΦпΦнΦ CƻƴŘƻ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

тΦ bh¢! Lb¢9Dw!¢L±! ![ .L[!b/Lh 5Ω9{9w/L½Lh нлнн ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

тΦмΦ Lb¢wh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 
тΦнΦ /hb¢h 9/hbhaL/h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 
тΦнΦмΦ {ŎƘŜƳŀ /ƻƴǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 
тΦнΦнΦ bƻǘŜ ŀƭ /ƻƴǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 
тΦнΦоΦ tǊƻǾŜƴǘƛ 9 hƴŜǊƛ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 
тΦнΦпΦ tǊƻǾŜƴǘƛ Ŝ hƴŜǊƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 
тΦнΦрΦ LƳǇƻǎǘŜ Ŝ wƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 

тΦоΦ {¢!¢h t!¢wLahbL![9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 
тΦоΦмΦ {ŎƘŜƳŀ {ǘŀǘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ό!ǘǘƛǾƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 
тΦоΦнΦ {ŎƘŜƳŀ {ǘŀǘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ όtŀǎǎƛǾƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 



                                                                                                                                                                               

 

о wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

тΦоΦоΦ bƻǘŜ ŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ όtŀǎǎƛǾƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 

уΦ ahbL¢hw!DDLh 59[[9 {L¢¦!½Lhb9 CLb!b½L!wL! b9[ ¢9ath ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

уΦмΦ /hat!w!.L[L¢" 59[[9 th{¢9 5L .L[!b/Lh b9[ ¢9ath ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 
уΦнΦ h.L9¢¢L±h 5L CLb!b½! t¦..[L/! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 
уΦоΦ 59.L¢L C¦hwL .L[!b/Lh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 
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tw9a9{{! 

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ммΣ ŎƻƳƳŀ с ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ммуκнлмм ŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŝ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ Ŧŀǘǘƛ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ ŘƻǇƻ ƭŀ 

ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

 

мΦ v¦!5wh bhwa!¢L±h 5L wLC9wLa9b¢h  

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜŘŀǘǘƛ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ Řŀƛ tǊƛƴŎƛǇƛ /ƻƴǘŀōƛƭƛ DŜƴŜǊŀƭƛ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ 5Φ[ƎǎΦ ммуκмм ό5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻύ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ 

ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀƭ 5Φ[ƎǎΦ мнсκмп ό5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ Ŝ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ но ƎƛǳƎƴƻ нлммΣ 

ƴΦммуύΦ  

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ άόΦΦύ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ όΦΦύ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ όΦΦύέ ό5Φ[ƎǎΦммуκнлммΣ ŀǊǘΦоκмύΣ ǎƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƻ ƛƭ 

tǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴΦ мо ŘŜƭƭŀ bŜǳǘǊŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŘŀǘǘƛ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Ŝ ƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ǎǘƛƳŀ ƛƭ ǇƛǴ ǇǊǳŘŜƴǘƛ Ŝ ƴŜǳǘǊŀƭƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛΦ Lƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀΣ ƭΩ9ƴǘŜ ǎƛ ŝ ǇǊŜƳǳǊŀǘƻ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƛƭ tǊƛƴŎƛǇƛƻ 

DŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦмп ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎƛǘŁ ŦƻǊƳǳƭŀƴŘƻ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ Ŝǎǎƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀǎǎƻƭǾŜǊŜ ŀƭƭŀ 

ƭƻǊƻ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƎƭƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Ŝ ƻǊƎŀƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΦ LƴŦƛƴŜΣ 

ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ tǊƛƴŎƛǇƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦму ŘŜƭƭŀ tǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 

{ƻǎǘŀƴȊŀ ǎǳƭƭŀ CƻǊƳŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀƭŜΦ 

нΦ /wL¢9wL 5L Chwa!½Lhb9 59[ w9b5L/hb¢h 

Lƭ wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǘǘƻ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƎƭƛ ǎŎƘŜƳƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ мл 

ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ но ƎƛǳƎƴƻ нлммΣ ƴΦ мму   Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ 

ŘŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ ƴΦ ф ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΦ Dƭƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭ 

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜŎƭƛƴŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ммΣ ŎƻƳƳŀ пΣ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ ммуκнлммΦ   

L ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭ wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŘŀǘǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ǳŦŦƛŎƛŀƭƛ 

ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎƻƴƻΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƛ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛΦ 

Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ƭΩ9ƴǘŜΣ ƴŜƭ ǊŜŘƛƎŜǊŜ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ Ƙŀ 

ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ Ǝƭƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ Ŝ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ŀƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ϦǇƻǘŜƴȊƛŀǘŀϦΣ 

ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƭϥŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴΦм ŘŜƭƭΩ!ƴƴǳŀƭƛǘŁΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ 

ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŜŘ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜǘǘŀ 
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ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜŘ ŀǘǘǳŀǘŀ ƴŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ [ŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

/ƻƳƛǘŀǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ƎŎƻƳΣ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǊƛŎƻƴŘƻǘǘŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛŎƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŜƴǘǊƻ ƛ ƭƛƳƛǘƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ 

ƛƭ tǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴΦо ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁΦ Lƴ ǳƭǘƛƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀΣ ƭΩ9ƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀ ƛƭ tǊƛƴŎƛǇƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦ п Řƛ LƴǘŜƎǊƛǘŁ ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ƛǎŎǊƛǾŜ ƛƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜΣ Ŏƻƴ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛΣ ŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻƴŜǊƛ ŀŘ ŜǎǎŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǊƛǇƻǊǘŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǳǎŎƛǘŜΣ Ŏƻƴ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ 

ƛƳǇŜƎƴƛΣ ŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŜƴǘǊŀǘŜΣ ǎŜƴȊŀ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŀǊǘƛǘŜΦ 

[Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛ Ŧŀǘǘƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀŎŎŀŘǳǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ 

ŜǎǎŜƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ƴŀǘǳǊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƛƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŎƘŜ ƭƛ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƛ Ŝ ŀƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭƭŀ 

ǎǘŜǎǎŀΣ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Ŝ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ŎƘŜ ƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƴƻ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜΦ 

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΥ 

¶ Ƙŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ŀǘǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǘƛǘƻƭƛ 

Řƛ ƛƴŎŀǎǎƻ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όŀǊǘƛŎƻƭƻ рΣ ŎƻƳƳŀ о ōƛǎύΤ 

¶ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ п Ŝ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ƴΦ с ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ 

ǎǳŘŘŜǘǘƻΤ 

¶ Ƙŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Řŀ 

ŀŦŦƛŀƴŎŀǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ мл ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ 

ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƛ Ŧŀǘǘƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛΤ 

¶ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ рм ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ 

Ŝ Řŀƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ƴΦ мот ŘŜƭ мн ƎŜƴƴŀƛƻ нлмсΤ 

 L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнн ŎƻƴŦƭǳƛǎŎƻƴƻ ƴŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ 

wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ммΣ ŎƻƳƳƛ у Ŝ ф ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻΦ /ƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƴΦ 

нт ŘŜƭ нф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ς !ǎǎŜƳōƭŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлнн Ŝ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ нлннκнлнпΣ ǎǘŀōƛƭŜƴŘƻ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƛƴ ϵ 

мфΦусуΦорсΣлл ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ ϵ ммрΦсфсΣлл Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ DŀǊŀƴȊƛŜ ƴŜƭƭŜ 

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ό!D/haύΦ [ŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ олκнлмс Ƙŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƻ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ 

ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƎƭƛ hǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǇǊŜǾŜƴŘŜƴŘƻ ŎƘŜ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ς 

!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛǎŎǊƛǾŜǊŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǘŜƴŜƴŘƻ 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ 

ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƳŜŘŜǎƛƳŀΦ   wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ƻƎƴƛ !ǳǘƻǊƛǘŁ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƭ 

ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎƻƳƳŜΥ ϵ нтΦтумΣлл ǇŜǊ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭ /ƻǊŜŎƻƳΣ ϵ отΦурлΣлл ǇŜǊ 

ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ DŀǊŀƴǘŜΣ ϵ рмΦлллΣлл ǇŜǊ ƭŜ tŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΦ ¢ŀƭƛ ǎƻƳƳŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ 

ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƛƴ ϵ мфΦтрнΦсслΣллΣ ǎƻƴƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘŜ Řŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜΦ 
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¶ {ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ Řŀƭ нлнл ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ƻƭǘǊŜ ŀƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƻƴŜǊƛ ǎǇŜǘǘŀƴǘƛ ŀƛ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƛ ƎǊǳǇǇƛ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊƛ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ƭƛƳƛǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ 

ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ƴΦ оκн ŘŜƭ нт ƻǘǘƻōǊŜ нлнл ƛƴ ϵ мΦунтΦтооΣллΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƴŜƭ нлнн ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ 

ŘŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƛ ƎǊǳǇǇƛ ŜǊŀƴƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ϵ мΦсусΦоллΣло ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 

ǾƛƎŜƴǘƛ ŀƭƭΩ м  ƎŜƴƴŀƛƻ нлннΦ [ŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŜǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀƭ CƻƴŘƻ ǎǇŜǎŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ŎƘŜ 

ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΦ 

¶ Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ Ǝƭƛ ǎŎƘŜƳƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ммΣ 

ŎƻƳƳŀ мпΣ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ммуκнлммΦ vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻΣ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ƴΦ 

мссκмрп ŘŜƭ ммн ƎŜƴƴŀƛƻ нлннΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǇŀǊǘƛǘƻ ƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŝ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ ǉǳƛƴǘƻ 

ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜǎŀΦ Lƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ 

ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ мΣ tǊƻƎǊŀƳƳŀ м άhǊƎŀƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛέΦ  

 

 

оΦ /haa9b¢h ![ .L[!b/Lh 5L !t9w¢¦w! Ŝ C!¢¢L 5L wL[L9±h !±±9b¦¢L 5hth 

[! /IL¦{¦w! 59[[Ω9{9w/L½Lh нлнм 

оΦмΦ {ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ 

Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ ƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ƭϥŜǎƛǘƻ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Řŀƭ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛΦ Lƭ 

ŦƻƴŘƻ ŦƛƴŀƭŜ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŝ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ǎƻƳƳŀƴŘƻ ƭŀ ƎƛŀŎŜƴȊŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ 

ƴŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ ǎƻǘǘǊŀŜƴŘƻ ƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǘŜƳǇƻΦ vǳŜǎǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ Řƛ ŘŜƴŀǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ όƛƴŎŀǎǎƛ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ƛƴ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀύ ƻ ǊƛƳŀƴŜƴȊŜ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ όƛƴŎŀǎǎƛ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ǎǳ ǊŜǎƛŘǳƛύΦ L ǊŜǎƛŘǳƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƛΣ 

ƛƴŦƛƴŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴƻ ƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎǊŜŘƛǘƻǊƛŜ Ŝ ŘŜōƛǘƻǊƛŜ Řƛ ŦƛƴŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ±ƛƴŎƻƭŀǘƻ ƭŀǘƻ ¦ǎŎƛǘŜ όCt±κ{ύΣ ŘŜƴƻǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǇŜǎŜ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŜǎƛƎƛōƛƭƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

нлннΦ 

 

 

.ƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлнм Ґ .ƛƭŀƴŎƛƻ 
Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ  нлнн 

 w9{L5¦L /hat9¢9b½! ¢h¢![9 

       
Chb5h 5L /!{{! ŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ  π π  уΦсосΦпсоΣпм 
     



                                                                                                                                                                               

 

т wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

wL{/h{{LhbL όҌύ сΦупнΣст нпΦрстΦпфнΣлн нпΦртпΦоопΣсф 
t!D!a9b¢L όπύ оΦфосΦнууΣрл нрΦлолΦмнсΣфн нуΦфссΦпмрΣпн 
{![5h 5L /!{{! ŀƭ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ όҐύ π π  пΦнппΦоунΣсу 
     
t!D!a9b¢L ǇŜǊ ŀȊƛƻƴƛ ŜǎŜŎǳǘƛǾŜ ƴƻƴ 
ǊŜƎƻƭŀǊƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ όπύ π π  лΣлл 

Chb5h 5L /!{{! ŀƭ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ όҐύ π π  пΦнппΦоунΣсу 
     
w9{L5¦L !¢¢L±L όҌύ опмΦсусΣтф сΦмусΣлп оптΦутнΣуо 
Řƛ Ŏǳƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ 
ǘǊƛōǳǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘƛƳŀ 
ŘŜƭ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 

 π π  лΣлл 

w9{L¦L t!{{L±L όπύ моΦннмΣпл слуΦнмуΣфн снмΦпплΣон 
CƻƴŘƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ±ƛƴŎƻƭŀǘƻ tŜǊ 
{ǇŜǎŜ /ƻǊǊŜƴǘƛ όπύ π π  мΦмулΦрмуΣпо 

CƻƴŘƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ±ƛƴŎƻƭŀǘƻ tŜǊ 
{ǇŜǎŜ Lƴ /ƻƴǘƻ /ŀǇƛǘŀƭŜ όπύ π π  лΣлл 

wL{¦[¢!¢h 5L !aaLbL{¢w!½Lhb9 ŀƭ 
ом 5ƛŎŜƳōǊŜ нлнм ό!ύ όҐύ π π  нΦтфлΦнфсΣтс 

 

оΦнΦ /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ Ŝ Ǉƻƛ ǊƛǇŀǊǘƛǘƻ ƴŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛΦ Lƭ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ όŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ǎǇŜǎŜύ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ǎƛŀ Řŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ 

ŎƘŜ Řŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнм Ŝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ϵ нΦтфлΦнфсΣтсΦ /ƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ 

ƴΦ пм ŘŜƭ му ƻǘǘƻōǊŜ нлнн ό!ǎǎŜǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлннύ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭ 

ōƛƭŀƴŎƛƻ нлннΣ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƛΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ Řŀƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 

ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлнмΤ ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛŀŎŜƴȊŀ Řƛ ŎŀǎǎŀΣ ŀƭƭŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻΣ ŀƭƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǉǳƻǘŀ ƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ   tŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǎƻǇǊŀ ŜǎǇƻǎǘƻ Řƛ ϵ нΦтфлΦнфсΣтс ŝ 

ŎƻǎƜ ŎƻƳǇƻǎǘƻΥ ϵ нлΦлллΣлл ŎƻƴŦƭǳƛǘŜ ƴŜƭ CƻƴŘƻ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻΣ ϵ мстΦтутΣсн ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭ CƻƴŘƻ 

LƴŘŜƴƴƛǘŁ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ мутΦтутΣсн ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƻ ƴŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜΤ ϵ пфрΦоффΣуф ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƛ ŦƻƴŘƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ !ƎŎƻƳ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭŜƎŀǘŜ 

ŘŜƭ /ƻΦǊŜΦ/ƻƳΣ Ǉƻƛ ƛǎŎǊƛǘǘŜ ŀƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ млммплκмф ά!ƭǘǊƛ ōŜƴƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŜǊ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŘŜƭ 

/ƻΦǊŜΦ/ƻƳέΦ Lƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŝ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƴŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ !ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ ϵ нΦмлтΦмлфΣнр 

Řƛ ŀǾŀƴȊƻ ƭƛōŜǊƻ ǊŜǎǘƛǘǳƛǘƻ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƳŀƴŘŀǘƛ ƴΦ млсрπмлссπмлст ŘŜƭ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ 

Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ όŜƭŜƴŎƻ ŀƴŀƭƛǘƛŎƻ 

ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛύ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ όŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀύ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻΣ ŀ Ŏǳƛ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀΦ  

 



                                                                                                                                                                               

 

у wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

/ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ    
    
wƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ омκмнκнлнм ό!ύ нΦтфлΦнфсΣтс 
    
tŀǊǘŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŀ ό.ύ мутΦтутΣсн 
tŀǊǘŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘŀ ό/ύ пфрΦоффΣуф 
tŀǊǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ό5ύ лΣлл 

¢h¢![9 ±Lb/h[L ό.Ҍ/Ҍ5ύ суоΦмутΣрм 
   

±ŜǊƛŦƛŎŀ ǎǳƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ   

9ŎŎŜŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŀǾŀƴȊƻ ǎǳƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ό9Ґ!π.π/π5ύ нΦмлтΦмлфΣнр 
5ƛǎŀǾŀƴȊƻ Řŀ ǊƛǇƛŀƴŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ό9Ґ!π.π/π5ύ лΣлл 

 

оΦоΦ {ǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ  

[ƻ {ǘŀǘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŀŘ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ Řŀǘŀ Řƛ ǳƴϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ƻǘǘŜƴǳǘŀ Řŀƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁΦ 

Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ŏƭŀǎǎƛ ŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǾƻƴƻ ƭŜ ǾƻŎƛ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŜ ƛƴ ǾƛǊǘǴ 

ŘŜƭ ƭƻǊƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ƻ ǇŜǊ ƴŀǘǳǊŀΦ [ΩŀǘǘƛǾƻ ŝ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ 

ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ƭΩŀǘǘƛǘǳŘƛƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ōŜƴŜ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊǎƛ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻ 

όŜƴǘǊƻ ƭΩŀƴƴƻύΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴȊŀΣ ƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ όǎǳŘŘƛǾƛǎŜ ƛƴ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜύΣ ǎŜƎǳƛǘŜ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ όŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊƛƳŀƴŜƴȊŜΣ Řŀƛ ŎǊŜŘƛǘƛΣ ŘŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ƴƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘŜ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜύ Ŝ Řŀƛ ǊŀǘŜƛ Ŝ ǊƛǎŎƻƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛΦ 5ƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ǇƻǎǘŜ 

Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŘŜƭ ǇŀǎǎƛǾƻ ǎƻƴƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŜ ǇŜǊ ƴŀǘǳǊŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ƛƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻΣ ƛ ŘŜōƛǘƛ ŜΣ ŎƻƳŜ ǾƻŎŜ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀΣ ƛ ǊŀǘŜƛ ŜŘ ƛ ǊƛǎŎƻƴǘƛ ǇŀǎǎƛǾƛΦ 

[ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ŀǘǘƛǾƻ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƻ ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ƴŜǘǘŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ aŀǊŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм Řƛ ϵ оΦпстΦрмсΣтоΦ 

 

 

 

!¢¢L±h t!{{L±h 
 нлнм  нлнм 
/ǊŜŘƛǘƛ ǾŜǊǎƻ tΦ!Φ ŦƻƴŘƻ Řƛ 
ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ό!ύ  лΣлл CƻƴŘƻ Řƛ 5ƻǘŀȊƛƻƴŜ  мΦмусΦсуоΣол 

¢ƻǘŀƭŜ LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ 
LƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ  лΣлл ¢ƻǘŀƭŜ wƛǎŜǊǾŜ оолΦтллΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ слпΦтлфΣос wƛǎǳƭǘŀǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ πмΦмутΦлорΣро 

¢ƻǘŀƭŜ LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ  лΣлл wƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Řƛ 9ǎŜǊΦǇǊŜŎΦ оΦмотΦмсуΣфс 

¢ƻǘŀƭŜ LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ό.ύ ссмΦлопΣнс wƛǎŜǊǾŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ōŜƴƛ LƴŘƛǎǇƻƴƛōΦ лΣлл 
¢ƻǘŀƭŜ wƛƳŀƴŜƴȊŜ  пΦмтсΣсл ¢ƻǘŀƭŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŜǘǘƻ ό!ύ оΦпстΦрмсΣто 
¢ƻǘŀƭŜ /ǊŜŘƛǘƛ оптΦутнΣуо   



                                                                                                                                                                               

 

ф wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

¢ƻǘŀƭŜ !ǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ƴƻƴ 
ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘŜ  лΣлл ¢ƻǘŀƭŜ CƻƴŘƻ wƛǎŎƘƛ ŜŘ hƴŜǊƛ ό.ύ лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ  пΦнппΦоунΣсу ¢ƻǘŀƭŜ ¢ΦCΦwΦ ό/ύ лΣлл 
¢ƻǘŀƭŜ !ǘǘƛǾƻ /ƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ό/ύ пΦрфсΦпонΣмм ¢ƻǘŀƭŜ 5Ŝōƛǘƛ ό5ύ снмΦпплΣон 
¢ƻǘŀƭŜ wŀǘŜƛ Ŝ wƛǎŎƻƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛ ό5ύ мнΦллфΣмм ¢ƻǘŀƭŜ wŀǘŜƛ Ŝ wƛǎŎƻƴǘƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ό9ύ мΦмулΦрмуΣпо 
       
¢h¢![9 !¢¢L±h ό!Ҍ.Ҍ/Ҍ5ύ рΦнсфΦптрΣпу ¢h¢![9 t!{{L±h ό!Ҍ.Ҍ/Ҍ5Ҍ9ύ рΦнсфΦптрΣпу 
 

 



                                                                                                                                                                               

 

мл wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

пΦ wL{¦[¢!¢h 5L !aaLbL{¢w!½Lhb9 59[[Ω!bbh нлнн 

Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ όŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ǎǇŜǎŜύ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ǎƛŀ Řŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ŎƘŜ Řŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнн Ŝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ϵ мΦнпоΦфууΣмрΦ [ΩŀǾŀƴȊƻ ŘŜǊƛǾŀ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Řƛ 

ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ нлнн Ŝ Řŀ ƳƛƴƻǊƛ ǎǇŜǎŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ 

ƛƳǇŜƎƴŀǘŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнн ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ 

нлнн ǇŜǊ ϵ ϵ нтΦсууΣпф ŎƘŜ ǊŜǎǘŀ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ !ǊŎƻƴŜǘΦ 

[ΩŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлннΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ 

ŘŜŎǊŜǘƻ ƴΦ м ŀƎƻǎǘƻ нлмф ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ ŎƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ пκм Ǉǳƴǘƻ 

фΦт ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻΣ ŝ ŎƻǎƜ ŎƻƳǇƻǎǘƻΥ ϵ рппΦотпΣлу Řƛ ŀǾŀƴȊƻ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀ ŜƴǘǊŀǘŜ 

!ƎŎƻƳ όϵ пфрΦоффΣуф ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜŘ ϵ пуΦфтпΣмф ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ нлннύΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ 

ŀƴŘǊŁ ƛƴǎŎǊƛǘǘŀ ŀƭƭΩŀŦŦŜǊŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлно ŘŜƭ  /ƻǊŜŎƻƳ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜ ς όŎŀǇƛǘƻƭƻ млммплκмфύΤ ϵ нлоΦрсоΣсн Řƛ ŀǾŀƴȊƻ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘƻ ǇŜǊ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜƛ 

ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŜŘ ϵ нлΦлллΣлл ǇŜǊ ǎǇŜǎŜ ƭŜƎŀƭƛ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƛ ƛƴ ŀǘǘƻ όǘƻǘŀƭŜ ϵ мутΦтутΣсн ύΦ 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭΩŀǾŀƴȊƻ ƭƛōŜǊƻ Řŀ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ϵ птсΦлрлΣпрΦ 

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 9ǳǊƻ мΦнпоΦфууΣмрΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ Řŀƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΥ 
 

.ƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлнн   w9{L5¦L /hat9¢9b½! ¢h¢![9 

          
Chb5h 5L /!{{! ŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ   π  π  пΦнппΦоунΣсу 
         

wL{/h{{LhbL όҌύ опсΦонсΣул ноΦрпоΦуопΣрм ноΦуфлΦмсмΣом 
t!D!a9b¢L όπύ слпΦмрлΣсс нпΦполΦлсуΣсп нрΦлопΦнмфΣол 
{![5h 5L /!{{! ŀƭ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ όҐύ π  π  оΦмллΦонпΣсф 
         

t!D!a9b¢L ǇŜǊ ŀȊƛƻƴƛ ŜǎŜŎǳǘƛǾŜ ƴƻƴ 
ǊŜƎƻƭŀǊƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ όπύ π  π  лΣлл 

Chb5h 5L /!{{! ŀƭ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ όҐύ π  π  оΦмллΦонпΣсф 
 
w9{L5¦L !¢¢L±L όҌύ мΦлпсΣлм нΦслмΣол оΦсптΣом 
Řƛ Ŏǳƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ǘǊƛōǳǘƛ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭ 
ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ   

π  π  лΣлл 

w9{L5¦L t!{{L±L όπύ фΦмфоΣтп тууΦлфуΣпт тфтΦнфнΣнм 
CƻƴŘƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ±ƛƴŎƻƭŀǘƻ tŜǊ 
{ǇŜǎŜ /ƻǊǊŜƴǘƛ όCt±κ{ύ όπύ π  π  мΦлснΦсфмΣсп 

CƻƴŘƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ±ƛƴŎƻƭŀǘƻ tŜǊ 
{ǇŜǎŜ Lƴ /ƻƴǘƻ /ŀǇƛǘŀƭŜ όCt±κ{ύ όπύ π  π  лΣлл 

wL{¦[¢!¢h 5L !aaLbL{¢w!½Lhb9 
ŀƭ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ нлнн ό!ύ όҐύ π  π  мΦнпоΦфууΣмр 

 



                                                                                                                                                                               

 

мм wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ōƛŜƴƴƛƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΥ 

9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ нлнм нлнн ҈  
±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ  

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ό!ύ нΦтфлΦнфсΣтс мΦнпоΦфууΣмр πррΣпн % 

/ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΥ   
tŀǊǘŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŀ ό.ύ мутΦтутΣсн нноΦрсоΣсн мфΣлр % 

tŀǊǘŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘŀ ό/ύ пфрΦоффΣуф рппΦотпΣлу фΣуф % 

tŀǊǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ό5ύ лΣлл лΣлл лΣлл % 

tŀǊǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ό9Ґ !π.π/π5ύ нΦмлтΦмлфΣнр птсΦлрлΣпр πттΣпм % 

 

пΦмΦ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ 

пΦмΦмΦ wƛŜǇƛƭƻƎƻ ¢ƛǘƻƭƛ 

tǊƛƳŀ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŦƛƴŀƭŜ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀŘ ǳƴΩŀŎŎǳǊŀǘŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ Lƭ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ǎǳƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜΣ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 

ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛΣ 

ŎƻƳŜ ƭŀ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻΣ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ ŎƘŜ ƭƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀΣ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜōƛǘƻǊŜΣ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ǎǇŜǘǘŀ ƭϥƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀΦ [ΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǉƻǎǘŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŝ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻǊƎŜ 

ƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ Ŏƻƴ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ŀ ǎŎŀŘŜǊŜΦ  

Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ǊƛŜǇƛƭƻƎƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ǇŜǊ ǘƛǘƻƭƛΦ  

9b¢w!¢9 5L /hat9¢9b½!  
όwƛŜǇƛƭƻƎƻ ǘƛǘƻƭƛύ 

w9b5L/hb¢h нлнн 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ !ŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ 
҈ 

ǊŜŀƭƛȊȊƻ 
Ct± ǇŜǊ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ Ŝ ƛƴ /κŎŀǇƛǘŀƭŜ 
όCt±κ9ύ мΦмулΦрмуΣпо  π  π  π 

!ǾŀƴȊƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ  нΦтфлΦнфсΣтс  π  π  π 
tŀǊȊƛŀƭŜ оΦфтлΦумрΣмф  π  π  π 
¢ƛǘƻƭƻ мΥ 9ƴǘǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ Ŝ ǇŜǊŜǉǳŀǘƛǾŀ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ нΥ ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ нлΦоофΦомрΣпл нлΦоофΦомрΣон πлΣлу мллΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ оΥ 9ƴǘǊŀǘŜ 9ȄǘǊŀǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ мтлΦрслΣлл морΦсфнΣрс πопΦустΣпп тфΣрс 

¢ƛǘƻƭƻ пΥ 9ƴǘǊŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
¢ƛǘƻƭƻ рΥ 9ƴǘǊŀǘŜ Řŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ сΥ !ŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
¢ƛǘƻƭƻ тΥ !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řŀ 
ǘŜǎƻǊƛŜǊŜκŎŀǎǎƛŜǊŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

tŀǊȊƛŀƭŜ όŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ȅ ǎǇŜǎŀύ нпΦпулΦсфлΣрф π π π 
¢ƛǘƻƭƻ фΥ 9ƴǘǊŀǘŜ /κǘŜǊȊƛ Ŝ ǇŀǊǘƛǘŜ ƎƛǊƻ оΦлтмΦпнтΣфо оΦлтмΦпнтΣфо лΣлл мллΣлл 

¢h¢![9  нтΦррнΦммуΣрн ноΦрпсΦпорΣум πпΦллрΦсунΣтм - 

 



                                                                                                                                                                               

 

мн wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

пΦмΦнΦ ¢ƛǘƻƭƻ нΥ ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ 

Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ Řŀƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ 

wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜΣ ǎŀƭǾƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǉǳƻǘŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘŀ ŘŀƭƭΩ!ƎŎƻƳ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭŜƎŀǘŜΣ 

ŜƴǘǊŀƳōŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ млм ό¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ Řŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜύ  

Dƭƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǘŀ 

ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜΣ ŎƻƳŜ ǊŜƎƻƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ Řƛ ƛƳǇǳǘŀǊŜ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŝ 

ŜǎƛƎƛōƛƭŜΦ  

Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀ ŘŜƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ 

ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ όŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜǊ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀύ ƻ ƴŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƘŜ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘƛ 

ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ŀ Ŏǳƛ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀΦ 

¢ƛǘƻƭƻ нΥ ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ 
w9b5L/hb¢h  нлнн 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ !ŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ 
҈ 

ǊŜŀƭƛȊȊƻ 
млм 5ŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ нлΦоофΦомрΣпл нлΦоофΦомрΣон πлΣлу мллΣлл 

млн 5ŀ CŀƳƛƎƭƛŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
мло 5ŀ LƳǇǊŜǎŜ  лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
млп 5ŀ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ {ƻŎƛŀƭƛ tǊƛǾŀǘŜ  лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
млр 5ŀƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŝ Řŀƭ wŜǎǘƻ ŘŜƭ 
aƻƴŘƻ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ нлΦоофΦомрΣпл нлΦоофΦомрΣон πлΣлу мллΣлл 

 

пΦмΦоΦ ¢ƛǘƻƭƻ оΥ 9ƴǘǊŀǘŜ ŜȄǘǊŀǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ  

wƛŜƴǘǊŀƴƻ   ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǘƻƭƻ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭŜ ǘǊŀǘǘŜƴǳǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŀƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ 

Řƛ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǉƻƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƛ Ŏŀƴƻƴƛ ǾŜǊǎŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ŘƛǘǘŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƛ Řƛ Ŏƛōƻ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜΣ ŀƭǘǊŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭƛΦ 

Dƭƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀǘŀΦ 

Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŜȄǘǊŀπǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŝ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ όŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜǊ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀύ ƻ ƴŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƘŜ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ Ǝƭƛ 

ǎǘŜǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ŀ Ŏǳƛ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀΦ 

¢ƛǘƻƭƻ оΥ 9ƴǘǊŀǘŜ 9ȄǘǊŀǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ 
w9b5L/hb¢h  нлнн 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ !ŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ 
҈ 

ǊŜŀƭƛȊȊƻ 
млл ±ŜƴŘƛǘŀ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ 
ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ  мΦлллΣлл рспΣфт πпорΣло рсΣрл 

нлл tǊƻǾŜƴǘƛ ŘŀƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ 
ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ Ŝ ƛƭƭŜŎƛǘƛ  лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

олл LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ сΦрллΣлл мΦлллΣлл πрΦрллΣлл мрΣоу 

плл !ƭǘǊŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Řŀ ǊŜŘŘƛǘƛ Řŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
рлл wƛƳōƻǊǎƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ мсоΦлслΣлл мопΦмнтΣрф πнуΦфонΣпм унΣнс 

¢ƻǘŀƭŜ мтлΦрслΣлл морΦсфнΣрс πопΦустΣпп тфΣрс 



                                                                                                                                                                               

 

мо wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

DŜǎǘƛƻƴŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ 9ƴǘǊŀǘŜ 

[Ŝ ŜƴǘǊŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘŜ Řŀƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ƎŎƻƳΣ 

ǎƻƴƻ ǊƛǎǳƭǘŀǘŜ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ нлΦоофΦомрΣон ŎƻǎƜ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜΥ ϵ мфΦффтΦфууΣпл ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΤ ϵ 

нтΦтумΣлл ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭ /ƻǊŜŎƻƳΤ ϵ фтΦурлΣлл ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ DŀǊŀƴǘŜΤ ϵ 

мллΦлллΣлл ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ tŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΤ ϵ ммрΦсфрΣфн ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀƭ /ƻǊŜŎƻƳ όǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩ!ƎŎƻƳύΦ  

[Ŝ ŜƴǘǊŀǘŜ ŜȄǘǊŀǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ƛ ϵ морΦсфнΣрсΦ {ƻƴƻ ŎƻƳǇƻǎǘŜ ŘŀƭƭŜ 

ǇƻǎǘŜ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ ! ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƳƛƴƻǊƛ ŜƴǘǊŀǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀǎǎŜǎǘŀǘƛ ǇŜǊ ϵ опΦустΣрн ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀ ƳƛƴƻǊƛ ŜƴǘǊŀǘŜ ŜȄǘǊŀǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ 

όƛƴǘǊƻƛǘƛ Řŀ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŏŀƴƻƴƛ Ŝ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƛύΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻΥ 

 
  

 

пΦнΦ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ 

пΦнΦмΦ wƛŜǇƛƭƻƎƻ ¢ƛǘƻƭƛ 

[Ŝ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŀƭ ǇŀǊƛ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜΣ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘǳǘŜ Řŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛ ƴŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

Lƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ Řƛ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ ǎƛ ŝ 

ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƴƻ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ 

Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ Řŀǘƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴŜ ŀƎŜǾƻƭŀ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜΦ L ǾŀƭƻǊƛ 

ƴǳƳŜǊƛŎƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛΣ ƛƴŦƛƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻǊǊŜŘŀǘƛ Řŀ ǳƴΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 

wŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƛƭƛǘŁΦ Lƭ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ǎǳƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜΣ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ƛƴ 

Ŏƻƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ǊŀƎƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řŀ ǇŀƎŀǊŜΣ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŎǊŜŘƛǘƻǊŜΣ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 

лΣлл

рΦлллΦлллΣлл

млΦлллΦлллΣлл

мрΦлллΦлллΣлл

нлΦлллΦлллΣлл

нрΦлллΦлллΣлл

олΦлллΦлллΣлл

нлнл нлнм нлнн

¢ƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŀƴƴƛ нлнлπнлнмπнлнн



                                                                                                                                                                               

 

мп wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛƴŎƻƭƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ǎǇŜǘǘŀ 

ƭϥƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀΦ 

Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ǊƛŜǇƛƭƻƎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ǘƛǘƻƭƛΣ ƛƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇǊƻǇƻǎǘŀ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜΦ ±ŜƴƎƻƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀǘŜ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ 

ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎǳƴǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƭΩŜƴǘŜ ǎǘƛƳŀ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ǎǇŜǎŜΦ bŜƭ ǘƛǘƻƭƻ м ƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ 

ϵ мΦлснΦсфмΣспΦ 

 

{t9{9 5L /hat9¢9b½!  
όwƛŜǇƛƭƻƎƻ ǘƛǘƻƭƛύ 

w9b5L/hb¢h   нлнн 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ LƳǇŜƎƴƛ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ 
҈ 

ǊŜŀƭƛȊȊƻ 
5ƛǎŀǾŀƴȊƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ лΣлл  π π   

     

¢ƛǘƻƭƻ мΥ {ǇŜǎŜ /ƻǊǊŜƴǘƛ нпΦплуΦффлΣрф ннΦмнтΦфснΣпп πнΦнумΦлнуΣмр флΣср 

¢ƛǘƻƭƻ нΥ {ǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ тмΦтллΣлл муΦттсΣтп πрнΦфноΣнс нсΣмф 

¢ƛǘƻƭƻ оΥ {ǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ пΥ wƛƳōƻǊǎƻ ǇǊŜǎǘƛǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
¢ƛǘƻƭƻ рΥ /ƘƛǳǎǳǊŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řŀ 
ǘŜǎƻǊƛŜǊŜκŎŀǎǎƛŜǊŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ тΥ ¦ǎŎƛǘŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ Ŝ ǇŀǊǘƛǘŜ ƎƛǊƻ оΦлтмΦпнтΣфо оΦлтмΦпнтΣфо лΣлл мллΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ нтΦррнΦммуΣрн нрΦнмуΦмстΣмм πнΦоооΦфрмΣпм - 

 

пΦнΦнΦ ¢ƛǘƻƭƻ мΥ {ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŀ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜΣ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ   

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛŜƴŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлнм ŘŜƭ 

мΣмс҈ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлнл ŘŜƭ тΣтн҈Φ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛŜƴŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлнм Řƛ ϵ тусΦпутΣур όрΣло҈ύ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ 

ŀƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀƴƴƻ Ŝ ŀƭ ƳŀƎƎƛƻǊ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊǊŜǘǊŀǘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƛ ŀ ŦƛƴŜ ŀƴƴƻ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ нлнл 

ƛƭ ǊŀŦŦǊƻƴǘƻ ǊŜǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǘŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀŘ ƻǘǘƻōǊŜ нлнл 

ŝ ǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ƭŀ · [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ Ŝ ƛ Ŏƻǎǘƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǊŀŦŦǊƻƴǘŀōƛƭƛΦ      
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[Ŝ ǳǎŎƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ƛ ǊŜŘŘƛǘƛ Řŀ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ όaŀŎǊƻΦмлмκ¦ύΣ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ 

όaŀŎǊƻΦмлнκ¦ύΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ όaŀŎǊƻΦмлоκ¦ύΣ ƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ όaŀŎǊƻΦмлпκ¦ύΣ ŀ Ŏǳƛ Ǿŀƴƴƻ 

ŀƎƎƛǳƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ǾƻŎŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜΣ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ όaŀŎǊƻΦммлκ¦ύΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΥ 

Ö ¢ǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Ŧƛǎǎƛ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾƛ όǇŜǊǎƻƴŀƭŜύΦ vǳŜǎǘŀ ǎǇŜǎŀΣ ƭŜƎŀǘŀ ŀ ǾƻŎƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ 

ǇǊŜŘŜŦƛƴƛǘŀ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƳǇǳǘŀǘŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ 

ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƛ ŎŜŘƻƭƛƴƛ Ŝ ǇŀƎŀǊŜ ƛ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƳŜƴǎƛƭƳŜƴǘŜΦ tŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƳŀƴŘŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŎƻƳŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ 

Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΤ 

Ö wƛƴƴƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ όǇŜǊǎƻƴŀƭŜύΦ [ŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊ ŜǎōƻǊǎƻΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ǊƛŦƭŜǎǎƛ ŀ 

ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŘŜǊƛǾŀƴƻ ŘŀƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ǊŜǘǊƻŀǘǘƛǾƛΣ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ 

ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΦ bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнн ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ƛƳǇŜƎƴŀǊŜ Ŝ ƭƛǉǳƛŘŀǊŜ Ǝƭƛ 

ŀǳƳŜƴǘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ǇŜǊ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ŦƛǊƳŀ όƛƭ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннύ  ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ 

//b[ /ƻƳǇŀǊǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴƛ [ƻŎŀƭƛ нлмфπнлнмΦ 

Ö  ¢ǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛƻ Ŝ ǇǊŜƳƛŀƴǘŜ όǇŜǊǎƻƴŀƭŜύΦ vǳŜǎǘƛ ƛƳǇƻǊǘƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀƴȊƛŀǘƛ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ 

оΦмрлΦлллΣлл
оΦнллΦлллΣлл
оΦнрлΦлллΣлл
оΦоллΦлллΣлл
оΦорлΦлллΣлл
оΦпллΦлллΣлл
оΦпрлΦлллΣлл
оΦрллΦлллΣлл
оΦррлΦлллΣлл
оΦсллΦлллΣлл
оΦсрлΦлллΣлл

нлнл нлнм нлнн

{ǇŜǎŜ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ

 π

рΦлллΦлллΣлл

млΦлллΦлллΣлл

мрΦлллΦлллΣлл

нлΦлллΦлллΣлл

нлнл нлнм нлнн

{ǇŜǎŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ



                                                                                                                                                                               

 

мс wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлннΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ǎŀƭŘƻ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ŜǎƛƎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлно Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 

ǊƛŀŎŎŜǊǘŀǘƛ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǘƛ Řŀƭ CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ нлноΤ 

Ö !Ŏǉǳƛǎǘƛ Ŏƻƴ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ƛƴǘǊŀƴƴǳŀƭŜ όōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛύΦ vǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀΣ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ǳƴ 

ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ Ŧŀ ƴŀǎŎŜǊŜ ǳƴΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ǇŀǎǎƛǾŀ ƛƭ Ŏǳƛ ǾŀƭƻǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ 

ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǎŀǊŁ ŀŘŜƳǇƛǳǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜΤ 

Ö !Ŏǉǳƛǎǘƛ Ŏƻƴ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ǳƭǘǊŀƴƴǳŀƭŜ όōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛύΦ [Ŝ ǳǎŎƛǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 

Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ǳƭǘǊŀƴƴǳŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŜΣ ǇǊƻ ǉǳƻǘŀΣ ŀƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ 

ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ǎŀǊŁ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀΤ 

Ö LƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŎŀǊƛŎŀ ŀƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛΣ ǾƛǘŀƭƛȊƛ ŀƎƭƛ ŜȄ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ όōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛύΦ {ƻƴƻ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƭŜ 

ƛƴǘŜǊŜ ǎƻƳƳŜ ƭƛǉǳƛŘŀōƛƭƛ ŀƎƭƛ ŀǾŜƴǘƛ ŘƛǊƛǘǘƻ Ŏƻƴ ŎŀŘŜƴȊŀ ƳŜƴǎƛƭŜΤ   

Ö !ƭǘǊŜ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ όōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛύΦ [Ŝ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩ!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ŝ ƛƳǇǳǘŀǘŀ ŀƎƭƛ 

ŜǎŜǊŎƛȊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ǇŀǎǎƛǾŀ ǾƛŜƴŜ ŀ ǎŎŀŘŜǊŜΦ bŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ŀƭǘǊŜ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǎƻƴƻ 

ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ŦƻƴŘƛ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀ Ŝ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻΤ 

Ö /ƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘƛ όǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛύΦ {ƻƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ŀŘƻǘǘŀǘƻ 

ƭΩŀǘǘƻ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ƻǇǇǳǊŜΣ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀŘ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǎƛ ŀƴŘǊŁ ŀ 

ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǊŜΦ Lƭ ŘŜōƛǘƻ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ƛƴƻƭǘǊŀ ŀƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜΦ [Ωŀǘǘƻ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ƛƴŘƛŎŀ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƭŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁΣ ƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΣ ŀǘǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ƛƴ Ŏǳƛ 

ƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǊŁ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŎŀŘŜǊŜΤ  

Ö wŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŀǾŀƴȊƻ Ŝ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ όǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛύΦ {ƻƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘƛ 

ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƭΩŀǘǘƻ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻΦ 

Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ όǎǇŜǎŀ ǇŜǊ 

ƳŀŎǊƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛύ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƻ ƴŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƘŜ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ƛƴ ōŀǎŜ 

ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ŀ Ŏǳƛ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀΦ 

¢ƛǘƻƭƻ мΥ {ǇŜǎŜ /ƻǊǊŜƴǘƛ 
w9b5L/hb¢h  нлнн 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ LƳǇŜƎƴƛ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ 
҈ 

ǊŜŀƭƛȊȊƻ 
млм wŜŘŘƛǘƛ Řŀ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ уΦлтнΦрлпΣпп тΦффлΦмптΣту πунΦорсΣсс фуΣфу 

млн LƳǇƻǎǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ мΦнпмΦлнтΣоо мΦномΦмууΣмм πфΦуофΣнн ффΣнм 

мло !Ŏǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ сΦпсуΦмнфΣоп рΦтттΦнпфΣму πсфлΦуулΣмс уфΣон 

млп ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ тΦнпнΦрсфΣср тΦммрΦфупΣнм πмнсΦрурΣпп фуΣнр 

млр ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Řƛ ǘǊƛōǳǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
млс CƻƴŘƛ ǇŜǊŜǉǳŀǘƛǾƛ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
млт LƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŀǎǎƛǾƛ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
млу !ƭǘǊŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ǊŜŘŘƛǘƛ Řŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
млф wƛƳōƻǊǎƛ Ŝ ǇƻǎǘŜ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŀǘŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

ммл !ƭǘǊŜ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ мΦоупΦтрфΣуо моΦофоΣмс πмΦотмΦоссΣст лΣфт 

¢ƻǘŀƭŜ нпΦплуΦффлΣрф ннΦмнтΦфснΣпп πнΦнумΦлнуΣмр флΣср 
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пΦнΦоΦ ¢ƛǘƻƭƻ нΥ {ǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 

Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘǳǊŜǾƻƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƳǇǳǘŀǘƛ ƴŜƎƭƛ 

ŜǎŜǊŎƛȊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŀ ǎŎŀŘŜǊŜ ƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƻ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜΦ tŜǊ 

Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όŎǊƻƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀύΣ ƭΩƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƛ 

ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŜǎƛƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΦ 

wƛŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŧƛǎǎƛ ƭƻǊŘƛ όaŀŎǊƻΦнлнύΦ 

/ƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ Řƛ ŀƳǇƛƻ ǊŜǎǇƛǊƻ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ 

ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ 

ü LƳǇŜƎƴƻ ŜŘ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΦ [Ŝ ǎǇŜǎŜ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴϥƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ 

ǘŜǊȊƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƛƳǇǳǘŀƴŘƻƭŜ ƴŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜǎƛƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǎǇŜǎŀΦ 

Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ όǎǇŜǎŀ 

ǇŜǊ ƳŀŎǊƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛύ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ƻ ƴŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƘŜ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ Ǝƭƛ 

ǎǘŜǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ŀ Ŏǳƛ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀΦ 

¢ƛǘƻƭƻ нΥ {ǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 
w9b5L/hb¢h  нлнн 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ LƳǇŜƎƴƛ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ 
҈ 

ǊŜŀƭƛȊȊƻ 
нлм ¢Ǌƛōǳǘƛ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ 
ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

нлн LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŧƛǎǎƛ ƭƻǊŘƛ Ŝ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ 
ǘŜǊǊŜƴƛ тмΦтллΣлл муΦттсΣтп πрнΦфноΣнс нсΣмф 

нло /ƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
нлп !ƭǘǊƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
нлр !ƭǘǊŜ ǎǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ тмΦтллΣлл муΦттсΣтп πрнΦфноΣнс нсΣмф 

 

 

рΦ {L¢¦!½Lhb9 /hb¢!.L[9 59[ /hb¢h 5L .L[!b/Lh  нлнн 

рΦмΦ LƴǘǊƻ 

L ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƘŜ 

ƛƳǇƻƴƎƻƴƻ ƛƭ ǇŀǊŜƎƎƛƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ŎŀǎǎŀΤ ǉǳŜǎǘϥǳƭǘƛƳŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 

ŀƭ ǎƻƭƻ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻƛ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

ŘŜƭ tǊƛƴŎƛǇƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦ мр ŘŜƭƭΩ9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘŜƴǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ŧƭǳǎǎƛ 

Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ Dƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŀǾŜƴŘƻ 

ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻǊƛƻ ŜŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘƛ Ŝ 

Ǉƻƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ όǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻύ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ŀǘǘƛǾŜ Ŝ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ƴŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƻōōƭƛƎƻ Řƛ 
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ƭŜƎƎŜ όtǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴΦмс ŘŜƭƭŀ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀύΣ ƭŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǘŜ ŘŜǾƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇǳǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ŀƴŘǊŁ Ǉƻƛ ŀ ǎŎŀŘŜǊŜΦ /ƻƴ ƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ Ŝ ƛƭ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜΣ Ǝƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǘǊŀŘƻǘǘƛ ƛƴ 

ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ŜŘ ƛƳǇŜƎƴƛΦ ! ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ όǇŀǊŜƎƎƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻύ ŎƘŜ 

Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǊǎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ Ŧƛƴŀƭƛ ƴƻƴ ǘǊƻǾŀ ǇƛǴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ Řƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƳǇŜƎƴƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 

Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǳƴ ǎŜƎƴƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ όŀǾŀƴȊƻύΦ   Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻΣ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ Ŝ Řƛ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΦ 
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5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ǘǊŀ ƳŜŘŜǎƛƳƛ 

ƳŀŎǊƻŀƎƎǊŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƛ Řŀƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ  ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ  ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ  

ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǘǊŀ ƳŀŎǊƻŀƎƎǊŜƎŀǘƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŝ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ   ŘƛǾŜǊǎŜΦ    

5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Řŀƛ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊƛΦ 

tƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΥ 

мΦ /ƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ƴΦ мфс ŘŜƭ нс ŀǇǊƛƭŜ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ м ǇŜǊ ϵ мпмΦпонΣфтΣ ǇŜǊ ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜƳƻƭǳƳŜƴǘƛ ƻƳƴƛŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƛ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƛ ƎǊǳǇǇƛ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ōǳŘƎŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘƻΦ [ŀ ǎƻƳƳŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ 

ŝ ǎǘŀǘŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ мл  ǇŜǊ ϵ омΦпонΣфт Ŝ Řŀƭ ǇǊŜƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Řƛ 

ǊƛǎŜǊǾŀ ǇŜǊ ǎǇŜǎŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ǇŜǊ ϵ ммлΦлллΣллΦ   

нΦ /ƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ Ř ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ƴΦ нлп ŘŜƭ мл ƳŀƎƎƛƻ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ 

ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ м ǇŜǊ ϵ онΦлллΣлл ǇŜǊ ƭƛǉǳƛŘŀǊŜ ƛƭ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀ ǳƴ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 

Φ [ŀ ǎƻƳƳŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜƭŜǾŀǘŀ Řŀƭ CƻƴŘƻ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻΣ tǊƻƎǊŀƳƳŀ нлΤ 

оΦ /ƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ ннп ŘŜƭ р ƭǳƎƭƛƻ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ о Řƛ                                  

ϵ мрΦлллΣлл ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜƭ ǊƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŘǳŜ ǎŀƭŜ ǊƛǳƴƛƻƴƛΥ aŀǎǎƛ Ŝ DǊƛŦŀƴǘƛƴƛ  

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜƭŜǾŀǘƻ Řŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊ ǎǇŜǎŜ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŜΤ 

пΦ /ƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ном ŘŜƭ нс ƭǳƎƭƛƻ нлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŎŜǇƛǘŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ мо ŘŜƭ мс ƎƛǳƎƴƻ нлнн Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǎǘŀōƛƭƛǾŀ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ 

DŀǊŀƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ млфΦлллΣллΦ [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ŀǇǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ м Ŝ ƴŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀΤ 

рΦ /ƻƴ ƭΩέ!ǎǎŜǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻέ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƴΦ пм ŘŜƭ му ƻǘǘƻōǊŜ нлнн   

ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŜ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΥ      
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сΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜƭ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ǇŜǊ ϵ спΦлллΣлл Řŀ ƭƛǉǳƛŘŀǊŜ ŀƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ 

ŜƭŜǘǘƛ ŀƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ Ŝ ŀƭ {Ŝƴŀǘƻ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀΣ ǇǊŜƭŜǾŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ŦƻƴŘƻπ 

aƛǎǎƛƻƴŜ нлΤ 

тΦ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ м ǇŜǊ ϵ нллΦлллΣлл ǇŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ŘŜƭ 

ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜƛ ǾƛǘŀƭƛȊƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀǾŜƴǘƛ ŘƛǊƛǘǘƻΣ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀ 

ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ 

ƛƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ƛƳǇƻǊǘƻΤ 

уΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ н Řƛ ϵ сΦмплΣллΣ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ о ǇŜǊ ϵ ннΦнтлΣлл ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΤ  

фΦ /ƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ нрф ŘŜƭƭΩу ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ǳƴ ǇǊŜƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řŀƭ ŦƻƴŘƻ Řƛ 

ǊƛǎŜǊǾŀ ǇŜǊ ǎǇŜǎŜ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŜ Řƛ ϵ нтфΣпо ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǘǘǳǊŜ ŘŜƭ нлму ƛ Ŏǳƛ 

ƛƳǇŜƎƴƛ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƴŦƭǳƛǘƛ ƴŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ нлмфΦ [ΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵ нфΣнф ŝ ŀƴŘŀǘƻ 

ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ мΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǎƻƳƳŀ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ оΤ  

млΦ /ƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ нсо ŘŜƭ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ м ŝ ǎǘŀǘƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ Řƛ ϵ нпΦлллΣлл 

ǇŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ мл ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜΤ 

ммΦ /ƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ нтн ŘŜƭ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ мл ǇŜǊ ϵ 

нлнΦпусΣлл ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǎǘŀƴȊƛŀǊŜ Ŝ Ǉƻƛ ǊƛƳōƻǊǎŀǊŜ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƻƴŜǊŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǊǊŜǘǊŀǘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛΣ ŀƭƭŜ 

ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŜ Ŝ ŀƛ ƎǊǳǇǇƛ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊƛΦ [ŀ ǎƻƳƳŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ м ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ Řƛ ϵ мнсΦнрмΣллΣ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ о ǇŜǊ ϵ нфΦоллΣллΣ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ у ǇŜǊ ϵ оуΦфорΣлл Ŝ ŘŜƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ р ǇŜǊ ϵ уΦлллΣлл 

мнΦ /ƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ƴΦ осп  ŘŜƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŘŜƭ ол 

ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнн ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ŘŜƛ DǊǳǇǇƛ  ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 

aŀǊŎƘŜ Řƛ ϵΦмсмΦфрфΣпл ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ Ŝ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 

ά!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ά ǇŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ǎƻǇǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀΦ  

Lƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнн Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ ϵ нлΦнноΦсмфΣплΣ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀΣ ŜǎŎƭǳǎŜ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ !ƎŎƻƳΦ 

[ŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ мфΦтрпΦтммΣму Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ 

ϵ тпрΦумрΣсф ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлнм όоΣту҈ύΦ [ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƴƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ŎƻƳŜ ǳƴ ǊŜŀƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ 

ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀǾŜǾŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ 

мΦлллΦлллΣлл Řƛ ŜǳǊƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Řŀƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛΦ [ŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ŘƻǇƻ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Řƛ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ƙŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ǳƴŀ 
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ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀǘǘŜƴǘŀ ǇǊŜƭŜǾŀƴŘƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎŜƴȊŀ ƎǊŀǾŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ    

aL{¦w9 5L /hb¢9bLa9b¢h 59[[! {t9{! 

/ƻƴ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мсл ŘŜƭ нт ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмф ό[ŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнлύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀōǊƻƎŀǘŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 

ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ 5Φ[Φтуκнлмл ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ ƛƴ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мнн ŘŜƭ олΦлтΦнлмл ŎƘŜ ƭƛƳƛǘŀǾŀ ŀƭŎǳƴŜ ǎǇŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ƴŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ с ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭ нллфΦ   

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƘŀΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜΦ 

!b![L{L 59L /!tL¢h[L 5L {t9{! 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ aƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛΦ bŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭ 5ΦƭǎƎ ммуκнлмм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ 

ǉǳŀǘǘǊƻ aƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǎǇŜǎŀΥ aƛǎǎƛƻƴŜ м ά{ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜέΤ aƛǎǎƛƻƴŜ р ά¢ǳǘŜƭŀ Ŝ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέΦ [ŀ aƛǎǎƛƻƴŜ фф ά{ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛέ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 

ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎǘŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǉǳŀƭƛ ǉǳŜƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŎƻƳŜ ǎƻǎǘƛǘǳǘƻ Řƛ 

ƛƳǇƻǎǘŀ Ŝ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ нл ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛΦ 

aƛǎǎƛƻƴŜ м π ά{ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜέ  

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΦ Lƴ 

ǎŜŘŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀƳƳƻƴǘŀǾŀ ŀŘ ϵ мфΦсрфΦорсΣлл ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭ 

ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀΦ ! ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŦƛƴŀƭŜ Řƛ ϵ 

нпΦмпнΦсннΣпл ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ǊƛŀŎŎŜǊǘŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ нлнн ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ 

мΦмулΦрмуΣпо Ŝ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ǊŜǎǘƛǘǳƛǘƻ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ нΦмлтΦмлфΣнрΣ ŜŘ ϵ мсмΦфрфΣпл Řŀ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜΣ 

ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŜ ǊŜƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǾŀƴȊƻ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ нлнм ƴŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭƻ 

ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭŜƎŀǘŜ όϵ пфрΦоффΣуфύΦ bŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƻƴƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƭŜ ǾƻŎƛ 

Řƛ ǎǇŜǎŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΦ 

 

aƛǎǎƛƻƴŜ м π tǊƻƎǊŀƳƳŀ м hǊƎŀƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƭŜ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ŜŘ ŜȄ 

ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛΣ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƛ ƎǊǳǇǇƛ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊƛΣ ƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜΦ bŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ŎƻƴǾŜƎƴƛΣ 

ƭŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛΣ ƛƭ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀΦ /ƻƴ ƛƭ 

ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ    ϵ мнΦнфмΦпууΣллΤ ƛƴ ŀǎǎŜǎǘŀƳŜƴǘƻ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

Ǌƛǎǳƭǘŀ ǳƴƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ мрΦруфΦфомΣрф ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǊƛŀŎŎŜǊǘŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƭ ŦƻƴŘƻ 

ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ нлнн ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ мссΦмтоΣул Ŝ ƭΩŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ нлнн ǇŀǊƛ ŀŘ 
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ϵ нΦмлтΦмлфΣнр όŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻǊŜŎƻƳ ǇŜǊ 

ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭŜƎŀǘŜύΣ Ŝ ŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻƳƳŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘŀ ŀ ŦƛƴŜ ŀƴƴƻ Řƛ ϵ мсмΦфрфΣплΦ ! 

ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ ϵ мпΦтннΦпруΣту ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǎƻǾǊŀƛƴŘƛŎŀǘŜ                   

όϵ  нΦмлтΦмлфΣнрΣ ϵ мсмΦфрфΣпл ϵ мссΦмтоΣул Ŝ ƭŀ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ϵ 

рΦмонΣрсύΣ ƴƻƴŎƘŞ ǉǳŜƭƭŜ ǊƛŀŎŎŜǊǘŀǘŜ ƴŜƭ нлнн Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ нлно άhǊƎŀƴƛ 

ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛέ Řƛ ϵ ммнΦнллΣллΦ Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ƴΦ мфсΣнлпΣномΣ 

нсоΣнтоΣ ŘŜŎǊŜǘƻ осп Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƴΦ пмΦ {ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

ŀƭ нлнм Řƛ ϵ рпнΦтмнΣтт ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎƻƳƳŜ ǎǇŜǘǘŀƴǘƛ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƛ DǊǳǇǇƛ 

ŎƻƴǎƛƭƛŀǊƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǳƳŜƴǘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƻƴŜǊƛΣ ƭŜ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ƛ Ŏǳƛ ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 

ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǇŜǎŀ ŘŜƛ ǾƛǘŀƭƛȊƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀ ƴǳƻǾƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴƻ 

ƴŜƭ нлннΦ [Ŝ ǎǇŜǎŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ǎƻƴƻ ǘǳǘǘŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΦ 

[Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭ нлнн ŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ м ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀŘ                                    

ϵ тррΦнтнΣум Ŝ ŘŜǊƛǾŀƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǾƻŎƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΥ    ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 

Řƛ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊƻǇǊƛŜΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀƴƻ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜǊ ϵ плΦлллΣллΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƭŀ 

ǎƻƳƳŀ ƛƴŎŀǎǎŀǘŀ Ŝ ǾŜǊǎŀǘŀ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ Řƛ ϵ рΦмонΣрс Ŏƻƴ ǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ ϵ опΦустΣппΣ                                 

ϵ уΦтптΣрл Řƛ ǎǇŜǎŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ϵ сΦропΣфф ǇŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎƛ ŀƛ ŎƻƳƛǘŀǘƛ Řƛ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ϵ млΦфоуΣпл ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛ Ŝ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƛΣ ϵ 

рфΦутсΣфм ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŀ ŜǾŜƴǘƛ ǇǊƻƳƻǎǎƛ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀΣ ϵ олΦумсΣпт 

ǇŜǊ ƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ ŘŜƭ DŀǊŀƴǘŜΣ /ƻǊŜŎƻƳ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭŜƎŀǘŜ Ŝ tŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΦ 

Lƭ /ƻǊŜŎƻƳ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴ ŀǾŀƴȊƻ Řƛ  ϵ пуΦфтпΣмф ŎƘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǾŀƴȊƻ  ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ Řŀ ǊƛǎŎǊƛǾŜǊŜ ƴŜƭ   нлно ŀ Ŏǳƛ  Ŝ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ 

ƭΩŀǾŀƴȊƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ϵ пфрΦоффΣуфΤ   [ŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǎƻƳƳŀ Řƛ ϵ рфΦммтΣлн ǎƛ 

ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΦ 

Φ aƛǎǎƛƻƴŜ мΣ tǊƻƎǊŀƳƳŀ н π ά{ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭŜέ 

/ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƭΩŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŘŜƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀΣ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Ŝ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀŦŦƛŘŀǘŜ ŀƭ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻΦ Lƴ ǎŜŘŜ Řƛ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ   ϵ нфΦлллΣллΦ Lƴ ŀǎǎŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ                        

ϵ орΦмплΣллΣ ŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ ϵ мтΦсосΣпс ǇŜǊ ǎǇŜǎŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ŘŀǘƻǊŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ bŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ   ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜƛƳǇǳǘŀǘŜ ǎƻƳƳŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŜǊ ϵ 

мнΦтптΦтуΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлнм ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ ϵ оΦнфмΣно ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƛȊƛŀ ŘŜƛ ōŜƴƛ Řƛ 

ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ŘƻǾŜǾŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǾŀƭǳǘŀǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǇŀǊǘŜ 

Řŀƛ ǇǊŜǎƛŘƛ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻΦ  



                                                                                                                                                                               

 

нн wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

aƛǎǎƛƻƴŜ мΣ tǊƻƎǊŀƳƳŀ о π άDŜǎǘƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǇǊƻǾǾŜŘƛǘƻǊŀǘƻέ 

LƴŎƭǳŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛǘƻǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ Ŝ Řƛ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǳǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ /ƻƴ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ ϵ ссфΦфонΣллΤ ƛƴ ŀǎǎŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ϵ сулΦпфпΣмрΦ Lƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ƴΦ ннпΣ нрфΣ нто Ŝ 

ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ пм ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜΦ  

Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ о ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ ϵ сфΦнмпΣфуΦ ¢ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ 

ǉǳŀǎƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǉǳƻǘŜ ƳƛƴƛƳŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ƳƛƴƻǊƛ ƭŀǾƻǊƛ 

ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛΣ ƻ Řŀ ƳƛƴƻǊƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ ŀƭŎǳƴƛ ŜǎŜƳǇƛΥ ǘŜƭŜŦƻƴƛŀ ϵ мΦонрΣрнΣ ǎǇŜǎŜ Ǉƻǎǘŀƭƛ ϵ рΦлтуΣллΣ ŀŎǉǳƛǎǘƻ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ ƎƛƻǊƴŀƭƛ ϵ нΦлуфΣсоΣΣ ōŜƴƛ ǇŜǊ ǳŦŦƛŎƛ ϵ нΦонлΣноΣ ŦƻǘƻŎƻǇƛŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ϵ нΦлллΣллΣ 

ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘŀƳǇŀ Ŝ ŦƻǘƻŎƻǇƛŀǘǊƛŎƛ ϵ тΦонлΣптΣ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ϵ млΦостΣпмΣ ǇǳƭƛȊƛŜ                     

ϵ уΦунсΣллΦ [Ŝ ǎǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ ϵ тΦфлсΣфмΣ 

ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǎŀƭŜ ǊƛǳƴƛƻƴƛΦ bƻƴ ŀǾŜƴŘƻ ƛ 

ǘŜƳǇƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀǊŜ ƭŜ ǇƻƭǘǊƻƴŎƛƴŜ Řŀ ƭŀǾƻǊƻ Řŀ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ŀƛ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ 

[ŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǎƻƳƳŀ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ  

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлнм ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ рΣнт҈ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ǊƛǇǊŜǎŀ 

ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΦ  bŜƭ нлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛŀŎŎŜǊǘŀǘŜ ǎƻƳƳŜ ǇŜǊ ϵ нΦопнΣлл ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ 

Řŀ ƛƳǇŜƎƴƛ нлнм Ŏƻƴ ŜǎƛƎƛōƛƭƛǘŁ ŘƛŦŦŜǊƛǘŀΦ 

aƛǎǎƛƻƴŜ мΣ tǊƻƎǊŀƳƳŀ у π ά{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛέ 

/ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řŀ ŜǊƻƎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿŜō ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Ŝ ǎǳƭƭŀ 

ƛƴǘǊŀƴŜǘΦ Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛΦ 

Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ ϵ нссΦтруΣллΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛŀŎŎŜǊǘŀǘŜ 

ǎƻƳƳŜ ǇŜǊ ϵ рΦолтΣлл ƎŀǊŀƴǘƛǘŜ Řŀƭ CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ нлннΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƴǾƛŀǘƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŀƭ 

нлннΦ   Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ нтоΣ 

ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀ ǳƴƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƭŜ Řƛ ϵ нооΦмолΣллΦ ! ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ ϵ мтуΦпумΣтт 

Ŏƻƴ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ ϵ рпΦспуΣноΦ 
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[ΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ DŘǇǊ ϵ пΦртрΣллΣ 

ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŜǊ ϵ фΦнлпΣонΦ  ¦ƭǘŜǊƛƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ ϵ оуΦумсΣор ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƴ 

Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƛ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊ Ŝ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ  [ŀ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǎƻƳƳŀ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлнм ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řƛ ϵ 

рсΦфлтΣслΣ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ  ŎƻǊǊŜƴǘƛ Řƛ ϵ уфΦмнмΣссΦ 

aƛǎǎƛƻƴŜ мΣ tǊƻƎǊŀƳƳŀ мл άwƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜέ  

Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ мл ƴŜƭ нлнн Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ пΣпф҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлнм ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭ ƳŀƎƎƛƻǊ 

Ŏƻǎǘƻ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘƛǎǘŀŎŎŀǘƛ Řŀƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ Ŝ ŎƻƳŀƴŘŀǘƛ Řŀ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ Ŝ ŘŀƎƭƛ ŀǊǊŜǘǊŀǘƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƛ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ Ŝ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 

ŘŜƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜΦ [Ŝ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƎƭƛ ŜƳƻƭǳƳŜƴǘƛ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ 

ŀƭƭŜ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ϵ пΦтпнΦррмΣлт 

ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ нлнмΦ   

/ƻƴ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ ϵ сΦплнΦмтуΣллΣ ŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ƛƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ϵ тΦслоΦфофΣссΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ нлнн Řƛ ϵ 

мΦллсΦсфрΣсоΦ Lƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ŦƛƴŀƭŜ Řƛ ϵ сΦслсΦонтΣооΦ Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴ нсо Ŝ нтоΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ пκнΣ Ǉǳƴǘƻ 

рΦнΣ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƴΦммуκнлммΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǊƛŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛΣ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǎǇŜǘǘŀƴǘƛ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƴŜƭ нлнн Ŝ ƴƻƴ ǇŀƎŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜƛƳǇǳǘŀǘŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлно ǇŜǊ                                           

ϵ фотΦтпоΣусΣ Ŝ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻΦ 

! ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ ϵ рфΦуррΣпт ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ŘŜƛ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŎŜǎǎŀǘƛ ƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀƴƴƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƻƴŜǊƛΦ   

aƛǎǎƛƻƴŜ рΣ tǊƻƎǊŀƳƳŀ н π ά!ǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜέ 

/ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŎƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛǎŎŜ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ [ŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŝ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭ 

Ǉƻƭƻ {.b ƎŜǎǘƛǘƻ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ WŜǎƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴŘƻ ǳƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƭƛōǊŀǊƛƻΦ 

Lƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ϵ офΦлллΣллΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŦƛƴŀƭŜ ŀƳƳƻƴǘŀ 

ŀŘ ϵ омΦлллΣлл ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ нтоΦ wƛǎǇŜǘǘƻ 

ŀƭ нлнм ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭ нΣрф҈Σ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǊƛǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

aƛǎǎƛƻƴŜ нлΣ tǊƻƎǊŀƳƳŀ о ς ά!ƭǘǊƛ CƻƴŘƛέ 

bŜƭ нлнн Ŏƻƴ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ оплΦрслΣлл Řƛ 

Ŏǳƛ ϵ мллΦлллΣлл ǇŜǊ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ǎǇŜǎŜ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŜΣ ŜŘ ϵ молΦрслΣлл ǇŜǊ ƭΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜƛ 
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ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ϵ ммлΦлллΣлл ǇŜǊ ǎǇŜǎŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΦ  5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǎǎŜǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛƭ ŦƻƴŘƻ 

Řƛ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ŀŘ ϵ млоΦтутΣсн ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭŜ 

ǘǊŀǘǘŜƴǳǘŜ ƳŜƴǎƛƭƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŎŀǊƛŎŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ 

ŦƻƴŘƻ ǎǇŜǎŜ ƭŜƎŀƭƛ Řƛ ϵ нлΦлллΣлл ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ нлнмΦ  

! ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ нлнн ƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ϵ нлΦлллΣлл ǊŜǎǘŀ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŀ ƴŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

нлннΣ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ǎǇŜǎŜ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŜΣ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ нлннΣ ŎƻƴŦƭǳƛǎŎŜ ƴŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ƭƛōŜǊƻ Řƛ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ϵ нлнΦоптΣсн ǊŜǎǘŀ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŀΦ  ! ǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘƻ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ 

Řƛ ϵ мΦнмсΣлл ǘǊŀǘǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭƭŜ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǘǊƻǾŀǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƴŜƭƭƻ 

ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƳǇǳǘŀǘŀ ŀƭƭŜ ǇŀǊǘƛǘŜ Řƛ ƎƛǊƻΦ !ƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǘŀƭŜ 

ǎƻƳƳŀ ŎƻƴŦƭǳƛǎŎŜ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ŎƘŜ ǊƛǎǳƭǘŜǊŁ ŜǎǎŜǊŜ Řƛ ϵ нлоΦрсоΣснΦ 

[ΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǉǳƻǘŀ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊŜǎǘŀ ǾƛƴŎƻƭŀǘŀ Ŝ ƛǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлно ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ϵ рппΦотпΣлу ŜŘ ŝ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘŜ ŘŀƭƭΩ!ƎŎƻƳ 

ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭŜƎŀǘŜΦ    

 

рΦнΦ vǳŀŘǊƻ DŜƴŜǊŀƭŜ wƛŀǎǎǳƴǘƛǾƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнн 

/ƻƴ 5ΦaΦ ŘŜƭ мϲ ŀƎƻǎǘƻ нлмф ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻŘƛŦƛŎŀǘƛ ƛ ƴǳƻǾƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мпрκнлму Ŝ ŎƛƼ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƎƭƛ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛ Řŀƭ 5a ŘŜƭ лтκлфκнлнл Ŝ ǎƳƛΦ 

Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ vǳŀŘǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛǾƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ όǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀ ŀύΣ ŘŜŘƛŎŀ ŘǳŜ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ǊƛǉǳŀŘǊƛ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 

ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ όƭŜǘǘŜǊŀ Řύ Ŝ ŘŜƭƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ όƭŜǘǘŜǊŀ Ŧύ 

ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ŀ 

ōƛƭŀƴŎƛƻΦ 

L ŘǳŜ ǊƛǉǳŀŘǊƛ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ŘǳŜ ǎŀƭŘƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭϥŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ŎƻƴǘƻΥ 

 ŘŜƎƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ όōύ ŎƘŜ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ όŎύ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ 

ŘŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ пнΣ ŎƻƳƳŀ рΣ ŀƭ 5ΦƭƎǎΦ ммуκнлммΤ  

 ŘŜƎƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ 

ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ όŜύΦ 

L Řŀǘƛ ŎƻƛƴŎƛŘƻƴƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ǇŜǊ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻΦ 
 
 

9b¢w!¢9 !ŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ LƴŎŀǎǎƛ {t9{9 LƳǇŜƎƴƛ  tŀƎŀƳŜƴǘƛ 
CƻƴŘƻ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ π  пΦнппΦоунΣсу   π  π  

¦ǘƛƭƛȊȊƻ ŀǾŀƴȊƻ Řƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ нΦтфлΦнфсΣтс π  5ƛǎŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ лΣлл π 



                                                                                                                                                                               

 

нр wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

      
5ƛǎŀǾŀƴȊƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀ ŘŜōƛǘƻ 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 
ǊƛǇƛŀƴŀǘƻ Ŏƻƴ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ 

лΣлл π  

CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ Řƛ 
ǇŀǊǘŜ /ƻǊǊŜƴǘŜ мΦмулΦрмуΣпо π    π  π  

CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ƛƴ 
ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ лΣлл π    π  π  

Řƛ Ŏǳƛ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 
ƛƴ ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀ ŘŜōƛǘƻ лΣлл π    π  π  

CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ǇŜǊ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ лΣлл π    π  π  

¢L¢h[h м 9ƴǘǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ Řƛ 
ƴŀǘǳǊŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ Ŝ 
ǇŜǊŜǉǳŀǘƛǾŀ 

лΣлл лΣлл ¢L¢h[h м {ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ннΦмнтΦфснΣпп нмΦунлΦмуфΣтс 

¢L¢h[h н ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ нлΦоофΦомрΣон нлΦсулΦмфтΣрр CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ мΦлснΦсфмΣсп  

¢L¢h[h о 9ƴǘǊŀǘŜ ŜȄǘǊŀǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ морΦсфнΣрс мопΦфпфΣмн       

¢L¢h[h п 9ƴǘǊŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ лΣлл лΣлл ¢L¢h[h н {ǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ муΦттсΣтп млΦллпΣсп 

      CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ лΣлл π  

      Řƛ Ŏǳƛ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ƛƴ 
ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀ ŘŜōƛǘƻ лΣлл π  

¢L¢h[h р 9ƴǘǊŀǘŜ Řŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ лΣлл лΣлл ¢L¢h[h о {ǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ лΣлл лΣлл 

   CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ лΣлл  

¢ƻǘŀƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŧƛƴŀƭƛ нлΦптрΦллтΣуу нлΦумрΦмпсΣст ¢ƻǘŀƭŜ ǎǇŜǎŜ Ŧƛƴŀƭƛ ноΦнлфΦполΣун нмΦуолΦмфпΣпл 

¢L¢h[h с !ŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ tǊŜǎǘƛǘƛ лΣлл лΣлл ¢L¢h[h п wƛƳōƻǊǎƻ ǇǊŜǎǘƛǘƛ лΣлл лΣлл 

      CƻƴŘƻ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ лΣлл π  

¢ L¢h[h т !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řŀ ƛǎǘƛǘǳǘƻ 
ǘŜǎƻǊƛŜǊŜκŎŀǎǎƛŜǊŜ лΣлл лΣлл 

¢L¢h[h р /ƘƛǳǎǳǊŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛŎŜǾǳǘŜ Řŀ ƛǎǘƛǘǳǘƻ 
ǘŜǎƻǊƛŜǊŜκŎŀǎǎƛŜǊŜ 

лΣлл лΣлл 

¢L¢h[h ф 9ƴǘǊŀǘŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ Ŝ 
ǇŀǊǘƛǘŜ Řƛ ƎƛǊƻ оΦлтмΦпнтΣфо оΦлтрΦлмпΣсп ¢L¢h[h т ¦ǎŎƛǘŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ Ŝ 

ǇŀǊǘƛǘŜ Řƛ ƎƛǊƻ оΦлтмΦпнтΣфо оΦнлпΦлнпΣфл 

¢ƻǘŀƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ноΦрпсΦпорΣум ноΦуфлΦмсмΣом ¢ƻǘŀƭŜ ǎǇŜǎŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нсΦнулΦуруΣтр нрΦлопΦнмфΣол 

¢h¢![9 /hat[9{{L±h 9b¢w!¢9 нтΦрмтΦнрмΣлл нуΦмопΦрпоΣфф ¢h¢![9 /hat[9{{L±h {t9{9 нсΦнулΦуруΣтр нрΦлопΦнмфΣол 

           

5L{!±!b½л 5L /hat9¢9b½! лΣлл π !±!b½л 5L /hat9¢9b½!κChb5h 5L /!{{! мΦносΦофнΣнр оΦмллΦонпΣсф 

π Řƛ Ŏǳƛ 5ƛǎŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 
Řŀ ŘŜōƛǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƴƻƴ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ό5!b/ύ 

лΣлл π  π π 

¢h¢![9 ! t!w9DDLh нтΦрмтΦнрмΣлл нуΦмопΦрпоΣфф ¢h¢![9 ! t!w9DDLh нтΦрмтΦнрмΣлл нуΦмопΦрпоΣфф 

      D9{¢Lhb9 59[ .L[!b/Lh  

  

    ŀύ !ǾŀƴȊƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ όҌύ κ5ƛǎŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ όπύ мΦносΦофнΣнр 

    ōύ wƛǎƻǊǎŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнн όҌύ нлнΦоптΣсн 

    Ŏύ wƛǎƻǊǎŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ όҌύ пуΦфтпΣмф 
    Řύ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ όŘҐŀπōπŎύ фурΦлтлΣпп 

   
Řƛ Ŏǳƛ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀ ŘŜōƛǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Ŝ 
ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ό5!b/ύ 

лΣлл  

   
D9{¢Lhb9 59D[L 
!//!b¢hb!a9b¢L Lb {959 5L 
w9b5L/hb¢h 

  

   Řύ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ όҌύκόπύ фурΦлтлΣпп  

   
Ŝύ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
όҌύκόπύ 

πтлΦртмΣсн  

   Ŧ ύ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ όŦҐŘπŜύ мΦлррΦспнΣлс  



                                                                                                                                                                               

 

нс wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

   
Řƛ Ŏǳƛ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ 
Řŀ 5!b/ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇŜƎƎƛƻǊŀ ƛƭ 
ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

лΣлл  

   
Řƛ Ŏǳƛ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ 
Řŀ 5!b/ ŎƘŜ ǇŜƎƎƛƻǊŀ ƛƭ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ Řƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

лΣлл  

 

 

рΦоΦ /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

[ΩŜƴǘŜ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŜŘ Ƙŀ Ǉƻƛ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜΦ ¢ŀƭŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘǳŀǘŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘǳŜ ŀƳōƛǘƛ ŘΩŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊŜ ƛƭ 

ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ǳǎŎƛǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǊƛǎǇŜǘǘŀǘŀ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀ ŎƘŜ ƛƳǇƻƴŜ ƛƭ ǇŀǊŜƎƎƛƻΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ 

ŎƛŀǎŎǳƴ ŀƴƴƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀΦ tŜǊ ŀǘǘǊƛōǳƛǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ŀƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǘŀ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǾŜ ŎƘŜ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǎƛŀƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘŜ ƴŜƎƭƛ 

ŜǎŜǊŎƛȊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŀ ǎŎŀŘŜǊŜ ƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ŀǘǘƛǾŜ ƻ ǇŀǎǎƛǾŜΦ  

tŀǊǘŜƴŘƻ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀΣ Ǝƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƭƭƻŎŀǘƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ 

ǎƛ ǎŀǊŜōōŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ƭƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻΣ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ƻǇǇǳǊŜΣ ƛƴ Ǿƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 

ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜōƛǘƛ ŜǎƛƎƛōƛƭƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀŘƻǘǘŀǘƛ ǇŜǊ ƛƳǇǳǘŀǊŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 

ü ƭƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ƴŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ǇŀǎǎƛǾŀΣ 

ǎƻǊǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ŝ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎƛƎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ŀƴƴƻΤ 

ü ƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǎŀǊŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴ ŀƴƴƻΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƴŀǎŎŜǊŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƛƳǇƻǊǘƻ 

ǳƴΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ŜǎƛƎƛōƛƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŀ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ όŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀύΣ ǉǳŜǎǘƻ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭϥŀǾŀƴȊƻ όŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǊŜǎǘƛǘǳƛǘƻ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ 

ŜǎŎƭǳǎŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǾƛƴŎƻƭŀǘŀ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŀύ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜΣ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŜǎŜǊŎƛȊƛ 

ŦǳǘǳǊƛ Řƛ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ Řŀ ŜƴǘǊŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭƻ 

ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ όCt±κ9ύΦ Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŎƘŜ 

ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛǘƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŀ Ŏǳƛ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀΦ tŜǊ ŘŀǊŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ ŀƭ 

ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΣ ƭϥŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ Ct±κ9 ǎǘŀƴȊƛŀǘƛ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ 

ϦŀŎŎŜǊǘŀǘƛϦ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ Ct±κ{ ǎǘŀƴȊƛŀǘƻ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŎƻƳŜ ϦƛƳǇŜƎƴŀǘƻϦΦ  
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9v¦L[L.wLh .L[!b/Lh /hww9b¢9   
!ŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ƛƳǇŜƎƴƛ 

нлнн 
¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ Ŝ ŀƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ 

όҌύ 
нΦтфлΦнфсΣтс 

wƛǇƛŀƴƻ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όπύ лΣлл 

CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ǇŜǊ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ όҌύ мΦмулΦрмуΣпо 

9ƴǘǊŀǘŜ ǘƛǘƻƭƛ мπнπо όҌύ нлΦптрΦллтΣуу 

9ƴǘǊŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ Řŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

όҌύ лΣлл 

9ƴǘǊŀǘŜ ¢ƛǘƻƭƻ пΦло   π !ƭǘǊƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ όҌύ 
лΣлл 

9ƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭϥŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ όоύ όҌύ лΣлл 

9ƴǘǊŀǘŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭϥŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀ Řƛ 
ǇǊŜǎǘƛǘƛ 

όҌύ 
лΣлл 

9ƴǘǊŀǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ ƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ 

όҌύ 
лΣлл 

{ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ όπύ ннΦмнтΦфснΣпп 

π     Řƛ Ŏǳƛ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ƴƻƴ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ Ŏƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

  лΣлл 

CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ όŘƛ ǎǇŜǎŀύ όπύ мΦлснΦсфмΣсп 

{ǇŜǎŜ ¢ƛǘƻƭƻ нΦлп π !ƭǘǊƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ όπύ лΣлл 

CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ π ǘƛǘƻƭƻ нΦлп !ƭǘǊƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ƛƴ 
Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 

όπύ лΣлл 

±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ πǎŀƭŘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ όǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾƻύ 
/κмύ 

όπύ лΣлл 

wƛƳōƻǊǎƻ ǇǊŜǎǘƛǘƛ όπύ лΣлл 

- Řƛ Ŏǳƛ ǇŜǊ ŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ   лΣлл 

Cнύ CƻƴŘƻ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ  όπύ лΣлл 

!κмύ wƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ   мΦнррΦмсуΣфф   

π wƛǎƻǊǎŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 
ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ b   

όπύ нлнΦоптΣсн 

π wƛǎƻǊǎŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ  όπύ пуΦфтпΣмф 

!κнύ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ  мΦллоΦуптΣму 



                                                                                                                                                                               

 

ну wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

π ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ όҌύκόπύ 

όπύ πтлΦртмΣсн 

!κоύ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ  мΦлтпΦпмуΣул   

 
! ǎŜƎǳƛǊŜ ǎƛ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 

ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǳǎŀǘƻ    ǇŜǊ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛΣ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴŘƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ όƻǊŘƛƴŀǊƛƻκǎǇŜŎƛŀƭŜύΦ 
 

{ŀƭŘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛ 
ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

 
!ŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ƛƳǇŜƎƴƛ 

нлнн 

!κмύ wƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ  мΦнррΦмсуΣфф   

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese 
correnti ricorrenti e al rimborso di prestiti al netto del fondo 
anticipazione di liquidit¨ 

όπύ 
нΦтфлΦнфсΣтс 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni όπύ 
лΣлл 

CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ǇŜǊ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ŀƭ 
ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƴƻƴ ǾƛƴŎƻƭŀǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭ ǊƛŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

όπύ лΣлл 

π wƛǎƻǊǎŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 
ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ b   

όπύ нлнΦоптΣсн 

π wƛǎƻǊǎŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ  όπύ пуΦфтпΣмф 

π ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ όҌύκόπύ 

όπύ πтлΦртмΣсн 

9ƴǘǊŀǘŜ ǘƛǘƻƭƛ мπнπо ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ {{b όπύ лΣлл 

{ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ Řŀ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭ {{b όҌύ 
лΣлл 

Equilibrio di parte corrente ai fini degli investimenti pluriennali  πмΦтмрΦуттΣфс 

 

 

 

рΦпΦ /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ 

{ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ƛǎŎǊƛǾŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŜǊƻƎŀǘŜ Řŀƭƭŀ 

wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊŜȊȊŀΦ [Ŝ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎƛ 

ŘƛǎǘƛƴƎǳƻƴƻ ƛƴ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ Ŝ ǎǇŜǎŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΦ 

[Ŝ ǎǇŜǎŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀǘƛ Ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ 



                                                                                                                                                                               

 

нф wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

L ŎǊƛǘŜǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎŜƎǳƛǘƛ ǇŜǊ ƛƳǇǳǘŀǊŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 

ü ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ƴŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŎƘŜ ƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ǇŀǎǎƛǾŀΣ 

ǎƻǊǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ŝ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎƛƎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻΤ 

ü ǉǳŀƭƻǊŀΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŀ ŎƘŜ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊƛ ƛƴ ǇƛǴ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƴŀǎŎŜǊŜ ǇŜǊ ƭƻ 

ǎǘŜǎǎƻ ƛƳǇƻǊǘƻ ǳƴΐƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ŜǎƛƎƛōƛƭŜΣ ǎƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜΤ   

Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƭΐŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛǘƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŀ Ŏǳƛ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀΦ   

9v¦L[L.wLh .L[!b/Lh Lb /κ/!tL¢![9 Ŝ Lb±9{¢La9b¢L  !ŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ƛƳǇŜƎƴƛ 

¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŜ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

όҌύ лΣлл 

CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ǇŜǊ ǎǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ƛƴ 
ŜƴǘǊŀǘŀ 

όҌύ лΣлл 

9ƴǘǊŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ό¢ƛǘƻƭƻ пύ όҌύ лΣлл 

9ƴǘǊŀǘŜ ¢ƛǘƻƭƻ рΦлмΦлм π !ƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ  όҌύ лΣлл 

9ƴǘǊŀǘŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ όǘƛǘƻƭƻ сύ όҌύ лΣлл 

9ƴǘǊŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ 
ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ Řŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 
ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

όπύ лΣлл 

9ƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭϥŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ όπύ 
лΣлл 

9ƴǘǊŀǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ ƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ 

όπύ лΣлл 

9ƴǘǊŀǘŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭϥŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀ Řƛ 
ǇǊŜǎǘƛǘƛ 

όπύ лΣлл 

9ƴǘǊŀǘŜ ¢ƛǘƻƭƻ пΦло   π !ƭǘǊƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ όπύ лΣлл 

{ǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ όπύ муΦттсΣтп 

CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ όŘƛ ǎǇŜǎŀύ όπύ лΣлл 

{ǇŜǎŜ ¢ƛǘƻƭƻ оΦлмΦлм π !ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Řƛ 
ŎŀǇƛǘŀƭŜ  

όπύ лΣлл 

CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ǇŜǊ !ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Ŝ 
ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ όŘƛ ǎǇŜǎŀύ 

όπύ 
лΣлл 

{ǇŜǎŜ ¢ƛǘƻƭƻ нΦлп π !ƭǘǊƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ όҌύ лΣлл 

CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ π ǘƛǘƻƭƻ нΦлп   !ƭǘǊƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ 
ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 

όҌύ лΣлл 



                                                                                                                                                                               

 

ол wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

5ƛǎŀǾŀƴȊƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀ ŘŜōƛǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǊƛǇƛŀƴŀǘƻ 
Ŏƻƴ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ 

όπύ 
лΣлл 

±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ πǎŀƭŘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ όǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻύ 
/κмύ 

όҌύ 
лΣлл 

.мύ wƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƛƴ ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ  πмуΦттсΣтп 

wƛǎƻǊǎŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ ƛƴ ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
b 

όπύ лΣлл 

π wƛǎƻǊǎŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘŜ ƛƴ ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ όπύ лΣлл 

.κнύ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛƴ ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ  πмуΦттсΣтп 

π ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ όҌύκόπύ 

όπύ лΣлл 

.κоύ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƛƴ ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ  πмуΦттсΣтп 

 

bŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŦƛƴŀƭƛΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ !ǊŎƻƴŜǘ Ƙŀ ƛƴǘŜǎƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƴŜƭ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 5κмύ ƛƭ ǎƻƭƻ ŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ !κмύ Ŝ 
Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ .κмύΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƴŜƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǎŀƭŘƛ ό5κн Ŝ 5κоύ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ 
ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƭƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛΣ Řŀƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ Ŝ Řŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻΦ 
 

9v¦L[L.wLh /hat[9{{L±h   !ŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ƛƳǇŜƎƴƛ 

5κмύ wL{¦[¢!¢h 5L /hat9¢9b½! ό5κм Ґ !κм Ҍ .κмύ мΦносΦофнΣнр 

5κнύ 9v¦L[L.wLh 5L .L[!b/Lh ό5κн Ґ !κн Ҍ .κнύ фурΦлтлΣпп 

5κоύ 9v¦L[L.wLh /hat[9{{L±h ό5κо Ґ !κо Ҍ .κоύ мΦлррΦспнΣлс 

Řƛ Ŏǳƛ 5ƛǎŀǾŀƴȊƻ 5κо Řŀ 5!b/ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇŜƎƎƛƻǊŀ ƛƭ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳΦ лΣлл 

Řƛ Ŏǳƛ 5ƛǎŀǾŀƴȊƻ 5κо Řŀ 5!b/ ŎƘŜ ǇŜƎƎƛƻǊŀ ƛƭ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳΦ  лΣлл 

 

рΦрΦ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀ 

рΦрΦмΦ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎǎŀ 

Lƭ ŦƻƴŘƻ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŀƭ омκмнκнлнн ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊƛŜǊŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭŜ 

ǎŎǊƛǘǘǳǊŜ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΦ 

CƻƴŘƻ Ŏŀǎǎŀ 
CƻƴŘƻ Řƛ Ŏŀǎǎŀ Řŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ /ŀǎǎƛŜǊŜ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнн ϵ  оΦмллΦонпΣсф             

CƻƴŘƻ Řƛ Ŏŀǎǎŀ Řŀ ǎŎǊƛǘǘǳǊŜ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнн  ϵ  оΦмллΦонпΣсф 



                                                                                                                                                                               

 

ом wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŏŀǎǎŀ ŦƛƴŀƭŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ нлнм ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΣ  

!ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘƻ Ŏŀǎǎŀ ŦƛƴŀƭŜ нлнм нлнн 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ 
CƻƴŘƻ Ŏŀǎǎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŀƭ омΦмн  пΦнппΦоунΣсу оΦмллΦонпΣсф πмΦмппΦлртΣфф 
 

 

  

L ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŜŘ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ Řƛ ŎŀǎǎŀΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŦƛƴŀƭŜΦ  

 wL{¦[¢!¢h /hat[9{{L±h 59[[! D9{¢Lhb9  

CƻƴŘƻ Ŏŀǎǎŀ ŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ   π  π  пΦнппΦоунΣсу 
wL{/h{{LhbL όҌύ опсΦонсΣул ноΦрпоΦуопΣрм ноΦуфлΦмсмΣом 
t!D!a9b¢L όπύ слпΦмрлΣсс нпΦполΦлсуΣсп нрΦлопΦнмфΣол 
{![5h 5L /!{{! ![ ом 
5L/9a.w9 όҐύ π  π  оΦмллΦонпΣсф 

t!D!a9b¢L ǇŜǊ ŀȊƛƻƴƛ 
ŜǎŜŎǳǘƛǾŜ ƴƻƴ ǊŜƎƻƭŀǊƛȊȊŀǘŜ ŀƭ 
ом ŘƛŎŜƳōǊŜ όπύ 

π  π  лΣлл 

Chb5h /!{{! ŀƭ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ όҐύ π  π  оΦмллΦонпΣсф 
 

Lƴ ǳƴϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ǉǳŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ǇƛǴ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΦ 

L Řŀǘƛ ǊƛŦŜǊƛōƛƭƛ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŘŜƭ нлннΣ Řƛǎǘƛƴǘŀ ǘǊŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ǊŜǎƛŘǳƻΣ ǎƻƴƻ ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀǘƛ 

ƴŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀΥ 

D9{¢Lhb9 59[[! /!{{! 
нлнн 

LƴŎŀǎǎƛκtŀƎŀƳŜƴǘƛ 
ƛƴ ŎκwŜǎƛŘǳƛ 

LƴŎŀǎǎƛκǇŀƎŀƳŜƴǘƛ 
ƛƴ Ŏκ/ƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

¢h¢![L  
CƻƴŘƻ Ŏŀǎǎŀ LƴƛȊƛŀƭŜ π π пΦнппΦоунΣсу 

¢ƛǘƻƭƻ мΥ 9ƴǘǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ Ŝ ǇŜǊŜǉǳŀǘƛǾŀ 

лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ нΥ ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ оплΦуунΣно нлΦоофΦомрΣон нлΦсулΦмфтΣрр 

¢ƛǘƻƭƻ оΥ 9ƴǘǊŀǘŜ 9ȄǘǊŀǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ нрсΣрс мопΦсфнΣрс мопΦфпфΣмн 
9ƴǘǊŀǘŀ π ¢ƻǘŀƭŜ ¢ƛǘƻƭƛ мҌнҌо ό!ύ опмΦмоуΣтф лΣлл нлΦумрΦмпсΣст 

¢ƛǘƻƭƻ мΥ {ǇŜǎŜ /ƻǊǊŜƴǘƛ потΦпнфΣор нмΦоунΦтслΣпм нмΦунлΦмуфΣтс 
¢ƛǘƻƭƻ пΥ wƛƳōƻǊǎƻ ǇǊŜǎǘƛǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

{ǇŜǎŀ π ¢ƻǘŀƭŜ ¢ƛǘƻƭƛ мҌп ό.ύ потΦпнфΣор нмΦоунΦтслΣпм нмΦунлΦмуфΣтс 
5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǇŀǊǘŜ /ƻǊǊŜƴǘŜ ό/Ґ!π.ύ πфсΦнфлΣрс πфлуΦтрнΣро πмΦллрΦлпоΣлф 
¢ƛǘƻƭƻ пΥ 9ƴǘǊŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл 
¢ƛǘƻƭƻ рΥ 9ƴǘǊŀǘŜ Řŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ сΥ !ŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 
9ƴǘǊŀǘŀ π ¢ƻǘŀƭŜ ¢ƛǘƻƭƛ пҌрҌс ό5ύ лΣлл лΣлл лΣлл 



                                                                                                                                                                               

 

он wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

¢ƛǘƻƭƻ нΥ {ǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ нΦлтмΣлс тΦфооΣру млΦллпΣсп 
¢ƛǘƻƭƻ оΥ {ǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

{ǇŜǎŀ π ¢ƻǘŀƭŜ ¢ƛǘƻƭƛ нҌо ό9ύ нΦлтмΣлс тΦфооΣру млΦллпΣсп 
5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǇŀǊǘŜ /ŀǇƛǘŀƭŜ όCҐ5π9ύ πнΦлтмΣлс πтΦфооΣру πмлΦллпΣсп 
¢ƛǘƻƭƻ тΥ !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řŀ 
ǘŜǎƻǊƛŜǊŜκŎŀǎǎƛŜǊŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ рΥ /ƘƛǳǎǳǊŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řŀ 
ǘŜǎƻǊƛŜǊŜκŎŀǎǎƛŜǊŜ  όπύ лΣлл лΣлл лΣлл 

    

¢ƛǘƻƭƻ фΥ 9ƴǘǊŀǘŜ /κǘŜǊȊƛ Ŝ ǇŀǊǘƛǘŜ ƎƛǊƻ рΦмууΣлм оΦлсфΦунсΣсо оΦлтрΦлмпΣсп 
¢ƛǘƻƭƻ тΥ ¦ǎŎƛǘŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ Ŝ 
ǇŀǊǘƛǘŜ ƎƛǊƻ όπύ мспΦсрлΣнр оΦлофΦотпΣср оΦнлпΦлнпΣфл 

Chb5h /!{{! ![ ом 5L/9a.w9  π π оΦмллΦонпΣсф 
 
 

 

рΦсΦ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ 

tǊƻŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭ ǊƛŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜŎŜŘǳǘƻ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻΣ 

ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ Ŝ ǊƛŜǎŀƳƛƴŀǘƻ ƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǘŜȊȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀΣ ƛƭ ǇŜǊƳŀƴŜǊŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘƻǊƛŀ ƻ ŘŜōƛǘƻǊƛŀΣ 

ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ŜǎƛƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΣ ŜŘ ƛƴŦƛƴŜΣ ƭΩŜǎŀǘǘŀ 

ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΦ  

[ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ 

ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŜǎƛƎƛōƛƭƛΣ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾŜƴǳǘŀ ŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ƭŜƎŀƭŜ ŘŜƭ ŘƛǊƛǘǘƻ 

ƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘŜōƛǘƻ ƻ ŜǊǊƻƴŜƻ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ 

ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŀǘǘƛǾƛΦ vǳŜƭƭƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŜǎƛƎƛōƛƭƛ ƻ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǾǾŜƴǳǘŀ ƭŜƎŀƭŜ 

ŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ όǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜύ ƻ ǇŜǊ ƛƴŘŜōƛǘƻ ƻ ŜǊǊƻƴŜƻ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘƛ Ŝ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ Řƛ ǊƛŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛΣ ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ƳƻǘƛǾŀǘŀΦ [ŀ 

ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ǇŀǎǎƛǾƛ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ƎŜǎǘƛǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƛ ǊŜǎƛŘǳƛ 

ǇŀǎǎƛǾƛ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŘŜōƛǘƻ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ƻ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƻΦ L ǊŜǎƛŘǳƛ ǇŀǎǎƛǾƛ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǾǾŜƴǳǘŀ ƭŜƎŀƭŜ ŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ όǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜύ ƻ ǇŜǊ ƛƴŘŜōƛǘƻ ƻ ŜǊǊƻƴŜƻ ƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ 

ǳƴΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘƻǾǳǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ǎŎǊƛǘǘǳǊŜ Ŝ Řŀƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛΦ Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŀŎŎƻǎǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ όƛƴƛȊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻύ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ŦƛƴŀƭŜΣ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ όǊƛŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻύΦ 
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D9{¢Lhb9 59L w9{L5¦L wŜǎƛŘǳƛ LƴƛȊƛŀƭƛ 
όлмκлмκ нлннύ 

wŜǎƛŘǳƛ Cƛƴŀƭƛ 
όомκмнκ нлннύ 

҈  
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

 
w9{L5¦L !¢¢L±L  
¢ƛǘƻƭƻ мΥ 9ƴǘǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ Ŝ ǇŜǊŜǉǳŀǘƛǾŀ лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ нΥ ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ оплΦуунΣнр лΣлл πмллΣлл 
¢ƛǘƻƭƻ оΥ 9ƴǘǊŀǘŜ 9ȄǘǊŀǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ трсΣрс мΦлллΣлл онΣму 
¢ƛǘƻƭƻ пΥ 9ƴǘǊŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл 
¢ƛǘƻƭƻ рΥ 9ƴǘǊŀǘŜ Řŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ сΥ !ŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 
¢ƛǘƻƭƻ тΥ !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǘŜǎƻǊƛŜǊŜκŎŀǎǎƛŜǊŜ лΣлл лΣлл лΣлл 
¢ƛǘƻƭƻ фΥ 9ƴǘǊŀǘŜ /κǘŜǊȊƛ Ŝ ǇŀǊǘƛǘŜ ƎƛǊƻ сΦнопΣлн нΦсптΣом πртΣро 

¢ƻǘŀƭŜ  оптΦутнΣуо оΦсптΣом πфуΣфр 

 
w9{L5¦L t!{{L±L 
¢ƛǘƻƭƻ мΥ {ǇŜǎŜ /ƻǊǊŜƴǘƛ прнΦмсфΣун трмΦупсΣру ссΣну 
¢ƛǘƻƭƻ нΥ {ǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ пΦсмуΣпн моΦофлΣрн муфΣфп 
¢ƛǘƻƭƻ оΥ {ǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ пΥ wƛƳōƻǊǎƻ ǇǊŜǎǘƛǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 
¢ƛǘƻƭƻ рΥ /ƘƛǳǎǳǊŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řŀ 
ǘŜǎƻǊƛŜǊŜκŎŀǎǎƛŜǊŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ тΥ ¦ǎŎƛǘŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ Ŝ ǇŀǊǘƛǘŜ ƎƛǊƻ мспΦсрнΣлу онΦлррΣмм πулΣро 

¢ƻǘŀƭŜ снмΦпплΣон тфтΦнфнΣнм нуΣол 
 

[ΩǳŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦоомκммн ŘŜƭ ну ŀǇǊƛƭŜ нлно Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ 

ǊƛŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлннΦ [ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǊƛŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛǘŁ Řŀƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ Řŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ό!ƎŎƻƳύΦ ¢ŀƭŜ 

ǊƛŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƛƴ 

ŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлно ǇŜǊ ϵ мΦлснΦсфмΣсп ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀŘ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ 

Ŏƻƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлноΦ [ΩCt± ŝ ŎƻǎƜ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ ϵ ммнΦнллΣлл ƴŜƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ м 

ǊƛŦŜǊƛǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΤ ϵ 

мнΦтптΣнлл ƴŜƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м tǊƻƎǊŀƳƳŀ н ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŜ Řŀƭ ŘŀǘƻǊŜ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŀƛ ǇǊŜǎƛŘƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΤ ϵ фотΦтпсΣус ƴŜƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м tǊƻƎǊŀƳƳŀ мл ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛƻ Ŝ ǇǊŜƳƛŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ нлннΦ 

/ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ 
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ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнн Ŝ нлноΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭϥƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ±ƛƴŎƻƭŀǘƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ 

ƴŜƭ нлно ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ мΦлснΦсфмΣсп Řƛ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƳǇǳǘŀǘƛ ŀƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƛƳǇǳǘŀǘŜ 

ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлноΦ 

L ǊŜǎƛŘǳƛ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ǎƻǇǊŀ Ŏƛǘŀǘŀ Řƛ ǊƛŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀŘ ϵ уΦлфрΣфн ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ 

ŀƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ ¢ŀƭƛ ǎƻƳƳŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎǳ ƛƳǇŜƎƴƛ 

ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ƛ Ŏǳƛ ŦƻƴŘƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛΦ ! ǉǳŜǎǘŀ ǎƻƳƳŀ ǎƛ 

ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ϵ нтΦсууΣпф ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ нлннΦ 

[Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎǳ ƛƳǇŜƎƴƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŀ 

ŜǾŜƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ Řŀ ǊƛǎǇŀǊƳƛ ǎǳ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 

ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ǇŜǊŜƴǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭ ŎƻƳƳŀ о ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ сл ŘŜƭ 

5ΦƭƎǎ ммуκнлмм ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩƛǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŜƴȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩǳƭǘƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ 

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмпΦ  
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сΦ !{t9¢¢L CLb!b½L!wL 9 t!¢wLahbL![L 

tŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ǇƛǴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘƛǎŀƳƛƴŀΣ Ǿŀ Ǉƻǎǘŀ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ 

ƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭƻǊƻ ƴŀǘǳǊŀ ƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǎƻƴƻ ǳǘƛƭƛ ǎƛŀ ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƛ 

ŎƘŜ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛΦ 

{ƛ ǘǊŀǘǘŀΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀΣ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 

ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ όCt±ύΣ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻΣ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ŦƻƴŘƛ ǊƛǎŎƘƛΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛΦ 

 

сΦмΦ !ǾŀƴȊƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ  

Lƭ ǇŀǊŜƎƎƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜΣ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 

ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ όCt±κ9ύ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻΣ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻƴŜ 

ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ όCt±κ{ύΦ  

Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƛƴ ŀǾŀƴȊƻ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ 

ǾƛƴŎƻƭŀǘŀ Ŝ ƛƴ ŀǾŀƴȊƻ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ƭƛōŜǊŀΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǉǳƻǘŀ όǾƛƴŎƻƭƻύ ƴƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀΣ Řƛ ŦŀǘǘƻΣ ǳƴ ŀǾŀƴȊƻ 

Ƴŀ ŝ ǎƻƭƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǊƛƳƻǎǎŜ Řŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ όŜŎƻƴƻƳƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀύ ŎƘŜ 

ǇŜǊƼ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛŀǇǇƭƛŎŀǘŜ ǇŜǊ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴŀǊŜ ŎƻǎƜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ŎƘŜ ƭŜ 

ŀǾŜǾŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ ƻǇǇǳǊŜΣ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŎŀǎƛΣ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ 

Řƛ ŀǾŀƴȊƻ ƴƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜΦ : ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǎƻƭƻ 

ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƛ ǉǳŀƭƛ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜΦ Lƴ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘŜƳǇƻΣ 

ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ŀŎŎŜǊǘŀ ŎƘŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇƛǴ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛΣ ƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƭƛōŜǊŀǘŀ Řŀƭ ǾƛƴŎƻƭƻΦ tƛǴ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǎƛ ŝ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǾƛƴŎƻƭŀǘŀ ŘŜƭ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜ ƻ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ǳƴ ǾƛƴŎƻƭƻ Řƛ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀΣ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎǳ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ǇŜǊ 

ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ŀǾŀƴȊƻ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ŝ ŦƻǊƳŀǘƻ ǎƻƭƻ ŘŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

!ƎŎƻƳΦ  

bŜƛ Ŏŀǎƛ ŀǇǇŜƴŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǾŀƴȊƻ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ǇǳƼ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ǎƻƭƻ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ 

ǉǳŜǎǘƛ ǾƛƴŎƻƭƛΦ 5ƛǾŜǊǎƻ ŝ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ŘƻǇƻ 

ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ Ƴŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊƛŎŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁΣ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀƭ 5ΦƭƎǎ 

ммуκммΣ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ŘŜōƛǘƛ ŦǳƻǊƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ 

ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƎƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ƴƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ ƭΩŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀ ŘŜƛ 

ǇǊŜǎǘƛǘƛΦ ±ŜƴŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƻ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛ Ŝ Ǝƭƛ 

ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛΣ ǊƛǎŎǊƛǾŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǾŀƴȊƻ ƭƛōŜǊƻ ƛƴ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΦ 
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bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƛƴŘƛŎŀǾŀ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řŀ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǾŀƴȊƻ ǎǳŘŘŜǘǘƻΦ !ƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻǊǘŜ ŘŜƛ /ƻƴǘƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǇŀǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ 

wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜ нлнм όŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƴΦ оуύ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ 

ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ тмΣ ŎƻƳƳŀ п ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ омκнллмΣ όhǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ  Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŀǾŀƴȊƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

ŀǳǘƻƴƻƳƻ ǇŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ǎǇŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ƻ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ŀǎǎŜƳōƭŜŀǊŜΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǘŀƭŜ ŀǾŀƴȊƻ ƭƛōŜǊƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ Lƴ ǇǊƛƳƻ 

ƭǳƻƎƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ όŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜύ ǇƻǊǊŜ Ŏƻƴ ŀǘǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǾƛƴŎƻƭƛ 

ƻ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƎŜƴǘƛ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜ όƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ƻ Řƛ ŀǎǎŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻύΣ ƻǎǎƛŀ ƴƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŀǘǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ όŀƴŎƘŜ ƻǾŜ ŀŘƻǘǘŀǘƻ Řŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƻǊƎŀƴƻ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜύΦ Lƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭǳƻƎƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ƎǊŀǾŀǘŜ Řŀ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǾƛƴŎƻƭƻ Řƛ 

ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ Ŏƛƻŝ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǎǇŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘƛƴŜƴǘƛ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ŀǎǎŜƳōƭŜŀǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ŀƭǘǊŜ 

ŦƛƴŀƭƛǘŁ όƭŀ ƎƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ƛƴ ǇƛǴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ǊƛōŀŘƛǘƻ ŎƻƳŜ ƭΩŀǾŀƴȊƻ ƭƛōŜǊƻ Řƛ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛǇŀǊŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ǳǘƛƭŜ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΥ ǎƻƴƻ 

ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛ Ŝ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜǊ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŜ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜύΦ  

Lƴ ǘŜǊȊƻ ƭǳƻƎƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎǇŜǘǘŀ ŀƭƭΩŜƴǘŜ wŜƎƛƻƴŜΣ Ŝ ƴƻƴ ŀƭƭΩŜƴǘŜ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜ 

ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όƭΩŀǊǘΦ тмΣ ŎƻƳƳŀ пΣ ŎƛǘΦ ŎƘƛŀǊƛǎŎŜ ƛƴŦŀǘǘƛ ŎƘŜ ƭΩŀǾŀƴȊƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ŝ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ŝ ǎƻƭƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎǇŜǘǘŀ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ŘƛǎǇƻǊƴŜ Ŝ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǊƭƻ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŜ ŘŀƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜύΤ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƴƻƴ 

ŎƻƳǇŜǘƻƴƻ ǇƻǘŜǊƛ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀΣ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŜǊŜƴǘƛ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 

ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀŘ Ŝǎǎƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘŜ Řŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ 

ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ŀǎǎŜƳōƭŜŀǊŜΤ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŜ ŀƭǘǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 

ƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΦ Lƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊƴŜ Ŝƭǳǎƻ ƭΩŀǊǘΦ пн 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ ммуκнлммΣ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴ 

Ŏǳƛ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ǳƴŀ ƎŜǊŀǊŎƘƛŀ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǘǊŀ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ   

Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 

ǉǳŀƴǘƻ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜΣ ŀ Ŏǳƛ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀΦ 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                               

 

от wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

!±!b½h h 5L{!±!b½h !tt[L/!¢h 
ό/ƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛύ 

w9b5L/hb¢h  нлнн 

!Ǿκ5ƛǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƻ 
!ǾŀƴȊƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ нΦтфлΦнфсΣтс 

- Řƛ Ŏǳƛ !ǾŀƴȊƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ  лΣлл 

- Řƛ Ŏǳƛ !ǾŀƴȊƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ  лΣлл 

    

5ƛǎŀǾŀƴȊƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ όоύ лΣлл 

  
5ƛǎŀǾŀƴȊƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀ ŘŜōƛǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǊƛǇƛŀƴŀǘƻ Ŏƻƴ 
ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ όпύ лΣлл 

  
 

 

сΦнΦ DŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 

сΦнΦмΦ {ƛƴǘŜǎƛ 

Dƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀ ŜƴǘǊŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ ǎƻƴƻ 

ƛƳǇǳǘŀǘƛ ƴŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ŜǎƛƎƛōƛƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ŎƘŜ ƭƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ 

ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭƭΩƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇŀǊǘƛǘƻ ǇǊƻπǉǳƻǘŀ ƛƴ ǇƛǴ ŜǎŜǊŎƛȊƛΣ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǉǳŜǎǘŀΣ 

ŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ƎŜǎǘƛǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀΣ ǇƻǊǘŜǊŜōōŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ 

ŀǾŀƴȊƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴŀǎŎŜ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ όƳŀƴŎŀǘŀ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻύ Ŝ Řƛ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ όŀǎǎŜƴȊŀ 

ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀύ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΤ Ŝ ǉǳŜǎǘƻΣ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀ Ŏǳƛ ƛƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ Ƙŀ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǇƻǊǾƛ ǊƛƳŜŘƛƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻΦ vǳŜǎǘŀ Ƙŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŦŀǊŜ 

ŎƻƴǾƛǾŜǊŜ ƭΩƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǘŀ Ŏƻƴ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ Řƛ ŀǾŀƴȊƻ ƻ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ ŀǊǘƛŦƛŎƛƻǎŜΣ Ŝ ǉǳŜǎǘƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƴŜǎǎŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ǇŀǎǎƛǾŀ ŀǾǊŁ ǘŜǊƳƛƴŜΦ Lƭ 

ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƛ Řƛ ƛƴŎŜǊǘƻ Ŝǎƛǘƻ Ŝ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƴƻƴ ǘǊƻǾŀ ǇƛǴ ǎǇŀȊƛƻ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΦ Φ [ŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ƴƻƴ ŝ ǇŜǊƼ ŜǎŜƴǘŜ Řŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ 

Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ ±ŜƴŜƴŘƻ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŀŘƻǘǘŀǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭΩƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ 

ƭƛǉǳƛŘŀōƛƭŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ Ǉƻǎǘŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ нлнн ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ 

ƴƻƴ ǎƛ ŝ ǘǊŀŘƻǘǘŀ ƛƴ ŘŜōƛǘƻ ŜǎƛƎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ όǉǳƻǘŀ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ƛƴ /κŜǎŜǊŎƛȊƛ ŦǳǘǳǊƛύ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǾŜŎŜ 

ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻΦ [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ŦƻƴŘƻ όCt±κ{ύΣ Řŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǾƻŎƛ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǎƛǎǘƛŎŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻƛ ǊƛǇǊŜǎƻ ǘǊŀ ƭŜ 

ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ нлно όCt±κ9ύ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜΣ ǎǳƭ ƴǳƻǾƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ƭŀ 

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǊƛƴǾƛŀǘŀ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΦ ±ƛŜƴŜ ŎƻǎƜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ 

Ǝƭƛ  ŀƴƴƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛƭ ǇŀǊŜƎƎƛƻ ǘǊŀ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ όŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ƻǇǇǳǊŜ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ƛƴ 

ŜƴǘǊŀǘŀύ Ŝ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ όǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ 
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ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇƛǴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǊƛƴǾƛŀǘŀ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΤ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀΣ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭ ŦƻƴŘƻ 

ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǳǎŎƛǘŀύΦ [ƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ 

όCt±κ{ нлннύ ƛƴŘƛŎŀΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǉǳŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ 

ǇŀǎǎƛǾŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƴǾƛŀǘŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ Φ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŀǎǎǳƴǘŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ƛƳǇƻǊǘƻ ŝ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻ 

ǎƛŀ Řŀƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎƻǊǘƛ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ όŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊŜƎǊŜǎǎŀ ŘŜƭ Ct±κ{ύ ŎƘŜ ŘŀƭƭŜ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ όŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴǳƻǾŀ ŘŜƭ Ct±κ{ύΦ [ŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ 

ŘƛǎǘƛƴǘŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴŘƛŎŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ŀƭ омκмн Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ 

ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ǎǳƎƭƛ 

ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ŎƘŜ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Ǉƻƛ Řŀƭƭŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴǳǘƻ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀŘƻǘǘŀǘŀΦ vǳŜǎǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀǎǇŜǘǘƻ 

όŜǉǳƛƭƛōǊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƭ Ct±ύΣ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻΣ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŎƻƳŜΣ Ŝ ƛƴ 

ǉǳŀƭŜ ƳƛǎǳǊŀΣ ƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ǾŀŘŀ ŀŘ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ 

ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ όŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀ Ŏǳƛ Ǿŀ ŀ 

ǎƻƳƳŀǊǎƛ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǊŜπƛƳǇǳǘŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭ Ct±κ9ύ ŎƘŜ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ όǎǇŜǎŀ 

ǎǘŀƴȊƛŀǘŀ ǎƻǘǘƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ Ct±κ{ ŀ Ŏǳƛ Ǿŀ ŀ ǎƻƳƳŀǊǎƛ ƭΩǳǎŎƛǘŀ ƛƳǇǳǘŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ǎƻǘǘƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƛ 

Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀύΦ vǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎǇƻǎǘŀ ƴŜƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎƻƭƻ ǇǊƛƳƻ 

ŀƴƴƻ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ όǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀǘǘǳŀƭŜύΣ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŝ ǾŀƭƛŘŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΦ 

D9{¢Lhb9 /hb¢!.L[9 59[ Ct±  όǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀǘǘǳŀƭŜύ нлнн 
9ƴǘǊŀǘŜ π  

CƻƴŘƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ±ƛƴŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ όCt±κ9ύ   мΦмулΦрмуΣпо 

- Řƛ Ŏǳƛ Ct± {ǘŀƴȊƛŀǘƻ ŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜ  мΦмулΦрмуΣпо 

- Řƛ Ŏǳƛ Ct± {ǘŀƴȊƛŀǘƻ ŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ  лΣлл 

  

¦ǎŎƛǘŜ π  

CƻƴŘƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ±ƛƴŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ όCt±κ{ύ мΦлснΦсфмΣсп 

- Řƛ Ŏǳƛ Ct± {ǘŀƴȊƛŀǘƻ ŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜ  мΦлснΦсфмΣсп 

- Řƛ Ŏǳƛ Ct± {ǘŀƴȊƛŀǘƻ ŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ  лΣлл 
 

сΦнΦнΦ CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ 

Lƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŀŘƻǘǘŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŀ ŘŀƭƭΩƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ vǳŜǎǘŀ ŘƛǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ǎƛŀ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ όCt±κ9ύ ŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ ǎǘŀƴȊƛŀǘƻ ƛƴ ǎǇŜǎŀ όCt±κ{ύΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 

ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ ǊƛǇŀǊǘƛǘƻΣ ŎƻƳŜ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊŀ ǎǇŜǎŀΣ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ 

ŀǊǘƛŎƻƭŀ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ !ƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ƭŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀΣ ǊƛǇŀǊǘƛǘƻ ǘǊŀ ƭŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ ƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ 



                                                                                                                                                                               

 

оф wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

ǊƛǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƎƛŁ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǾŀƴȊƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ 

ŀƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ bŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀΣ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇŀǊŜƎƎƛƻ 

Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƳƛǎǳǊŀ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎƘŜ ŝ ŀŘƻǘǘŀǘŀ ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 

Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻ όŀǾŀƴȊƻύΦ Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ƛƴ 

ŜƴǘǊŀǘŀΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜŘ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭ 

ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŀ Ŏǳƛ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀΦ 

Chb5h t[¦wL9bb![9 ±Lb/h[!¢h !tt[L/!¢h Lb 9b¢w!¢! 
όCt±κ9ύ  

w9b5L/hb¢h 
нлнн 

Ct± ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ  мΦмулΦрмуΣпо 
Ct± ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ    лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ мΦмулΦрмуΣпо 
 

сΦнΦоΦ /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ct± ǎǘŀƴȊƛŀǘƻ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ 

Lƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ŝ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻ Řŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŜ ƛƴ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ 

Ƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ǇŀǎǎƛǾŜ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ŜǎƛƎƛōƛƭƛ ǎƻƭƻ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ 

Ŏǳƛ ŜǊŀ ǎƻǊǘƻ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ L ŎǊƛǘŜǊƛ ŀŘƻǘǘŀǘƛ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǾƻŎƛ ŎƘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ǎƻƴƻ 

ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƛ Řŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǘŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ŦƻǊƴƛǘŜ Řŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƻ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻƛ ǊƛǇŀǊǘƛǘŀ Ŝ ƛƳǇǳǘŀǘŀ ǇǊƻπǉǳƻǘŀ 

ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŀƴŘǊŁ ŀ ƳŀǘǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ǇŀǎǎƛǾŀΦ Lƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ Řƛ ŎƛƼΣ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ƛƳǇǳǘŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ όƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛƴǾƛŀǘŀ ŀŘ 

ŜǎŜǊŎƛȊƛ ŦǳǘǳǊƛύ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǎƛŀ ƴŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ Řƛ ǉǳŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ŀƭƭŀ ǾƻŎŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 

ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ όCt±κ{ύ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǉǳŀŘǊŀǘǳǊŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǾƻŎŜ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ 

όCt±κ9ύ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ /ƻƳŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ Ǝƭƛ 

ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ όCt±κ{ύ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ 

ŎƻƴǘŀōƛƭŜΦ /ƻƳŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŦŀǘǘŜ ǎŀƭǾŜ ƭŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŘŜǊƻƎƘŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ 

ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜ ƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ǎƻƭƻ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ 

ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎƛƎƛōƛƭƛ ƴŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ Lƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ǎƛƴǘŜǘƛŎŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŀ Ŏǳƛ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀΦ 

 

/hath{L½Lhb9 59[ Ct± {¢!b½L!¢h Lb 
{t9{!  нлнн 

    Ct±κ{   
 

¢h¢![9 ¢ƛǘΦм  ¢ƛǘΦн 
bΦ 5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƳƛǎǎƛƻƴŜ    
м {ŜǊǾƛȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ  мΦлснΦсфмΣсп лΣлл мΦлснΦсфмΣсп 
н DƛǳǎǘƛȊƛŀ лΣлл лΣлл лΣлл 
о hǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ лΣлл лΣлл лΣлл 
п LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ лΣлл лΣлл лΣлл 



                                                                                                                                                                               

 

пл wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

р ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ōŜƴƛ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

с tƻƭƛǘƛŎŀ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΣ ǎǇƻǊǘ Ŝ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ лΣлл лΣлл лΣлл 

т ¢ǳǊƛǎƳƻ  лΣлл лΣлл лΣлл 
у !ǎǎŜǘǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ лΣлл лΣлл лΣлл 

ф {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

мл ¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ лΣлл лΣлл лΣлл 
мм {ƻŎŎƻǊǎƻ ŎƛǾƛƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл 
мн tƻƭƛǘƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ  лΣлл лΣлл лΣлл 
мо ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ  лΣлл лΣлл лΣлл 

мп {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ  лΣлл лΣлл лΣлл 

мр [ŀǾƻǊƻ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ  лΣлл лΣлл лΣлл 
мс !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ǇŜǎŎŀ лΣлл лΣлл лΣлл 
мт 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ Ŧƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ лΣлл лΣлл лΣлл 
му wŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭƛ  лΣлл лΣлл лΣлл 
мф wŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ лΣлл лΣлл лΣлл 
нл CƻƴŘƛ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 
рл 5Ŝōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ  лΣлл лΣлл лΣлл 
сл !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

  

  

Ct± {ǘŀƴȊƛŀǘƻ ŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ /ƻǊǊŜƴǘŜ  мΦлснΦсфмΣсп  π  π 
Ct± {ǘŀƴȊƛŀǘƻ ŀ .ƛƭŀƴŎƛƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ  лΣлл  π 

¢ƻǘŀƭŜ Ct± {ǘŀƴȊƛŀǘƻ ƛƴ {ǇŜǎŀ мΦлснΦсфмΣсп 
 

сΦоΦ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ Ŝ ǾƛƴŎƻƭŀǘŜ όŀǊǘΦммΣ ŎƻƳƳŀ сΣ ƭŜǘǘΦ Řύ 5ΦƭƎǎΦ ммуκнлммύΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŀΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇƻǎǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎƻǎƜ ŎƻƳǇƻǎǘŜΥ 

9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ tŀǊǘŜ !ŎŎŀƴǘƻƴŀǘŀ нлнм нлнн 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ҈ {ŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

CƻƴŘƻ !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ [ƛǉǳƛŘƛǘŀ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

CƻƴŘƻ tŜǊŘƛǘŜ {ƻŎƛŜǘŁ tŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

CƻƴŘƻ /ƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ нлΦлллΣлл нлΦлллΣлл лΣлл лΣлл 

CƻƴŘƻ /ǊŜŘƛǘƛ 5ƛ 5ǳōōƛŀ 9ǎƛƎƛōƛƭƛǘŁ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ wŜǎƛŘǳƛ tŜǊŜƴǘƛ ό{ƻƭƻ 
tŜǊ [Ŝ wŜƎƛƻƴƛύ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

CƻƴŘƻ DŀǊŀƴȊƛŀ 5Ŝōƛǘƛ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

!ƭǘǊƛ !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ мстΦтутΣсн нлоΦрсоΣсн орΦттсΣлл нмΣон 

¢ƻǘŀƭŜ мутΦтутΣсн нноΦрсоΣсн орΦттсΣлл мфΣлр 

 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘŀΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇƻǎǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎƻǎƜ ŎƻƳǇƻǎǘŜΥ 



                                                                                                                                                                               

 

пм wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ tŀǊǘŜ ±ƛƴŎƻƭŀǘŀ нлнм нлнн 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ҈  {ŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

±ƛƴŎƻƭƛ 5ŜǊƛǾŀƴǘƛ 5ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ  лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

±ƛƴŎƻƭƛ 5ŜǊƛǾŀƴǘƛ 5ŀ ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ пфрΦоффΣуф рппΦотпΣлу пуΦфтпΣмф фΣуф 

±ƛƴŎƻƭƛ 5ŜǊƛǾŀƴǘƛ 5ŀ CƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ  лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

±ƛƴŎƻƭƛ CƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ !ǘǘǊƛōǳƛǘƛ 
ŘŀƭƭϥŜƴǘŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

!ƭǘǊƛ ±ƛƴŎƻƭƛ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ пфрΦоффΣуф рппΦотпΣлу пуΦфтпΣмф фΣуф 

 

bŜƭ wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ Ǝƭƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ Ǝƭƛ ŜƭŜƴŎƘƛ ŀƴŀƭƛǘƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ 
ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜΣ ǾƛƴŎƻƭŀǘŜ Ŝ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘϥŜǎǎƛ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛ Řŀƭ 

5a ŘŜƭ тκлфκнлнл Ŝ ǎƳƛ 

ü !ƭƭŜƎŀǘƻ ŀκм wƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ς ǉǳƻǘŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ 

ü !ƭƭŜƎŀǘƻ ŀκн wƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ς ǉǳƻǘŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘŜ 

ü !ƭƭŜƎŀǘƻ ŀκо wƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ς ǉǳƻǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜΦ 
 

сΦпΦ CƻƴŘƛ ǎǇŜǎŜ Ŝ ǊƛǎŎƘƛ ŦǳǘǳǊƛ 

сΦпΦмΦ CƻƴŘƻ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƛ 

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŦƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŀǊƛ ŀ ŜǳǊƻ 

нлΦлллΣллΣ  ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŀƭ 

Ǉǳƴǘƻ рΦн ƭŜǘǘŜǊŀ Ƙύ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƻƴŜǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ǎŜƴǘŜƴȊŜΦ 

5ŀƭƭŀ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ŀƭ омκмн ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ǳƴŀ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǊƻōŀōƛƭŜ Řƛ ŜǳǊƻ нлΦлллΣлл ŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛΥ 

ü 9ǳǊƻ нлΦлллΣлл ƎƛŁ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘƛ ƴŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ омκмнκнлнм 

  

сΦпΦнΦ CƻƴŘƻ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻ 

: ǎǘŀǘƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ŎƻǎƜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΥ 

CƻƴŘƻ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻ   

{ƻƳƳŜ ƎƛŁ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όŜǾŜƴǘǳŀƭŜύ  ϵ мстΦтутΣсн 
  

{ƻƳƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŏǳƛ ƛƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ 
 ϵ     момΦттсΣлл 

     π   

 π ǳǘƛƭƛȊȊƛ  
 ϵ   фсΦлллΣлл 

       π   
¢h¢![9 !//!b¢hb!a9b¢h Chb5h Lb59bbL¢!ϥ CLb9 a!b5!¢h  ϵ нлоΦрсоΣсн         π   



                                                                                                                                                                               

 

пн wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

тΦ bh¢! Lb¢9Dw!¢L±! ![ .L[!b/Lh 5Ω9{9w/L½Lh нлнн 

тΦмΦ LƴǘǊƻ 

Dƭƛ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŜȄ 5ΦƭƎǎΦ ммуκнлммΣ ŎƻƳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛ Řŀƭ 5ΦƭƎǎΦ 

мнсκнлмпΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŘŀǘǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜ ǎŎǊƛǘǘǳǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛǘŀ ŘƻǇǇƛŀ ŘŜǊƛǾŀǘŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǎŎǊƛǘǘǳǊŜ 

ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭ tƛŀƴƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ όtƛŀƴƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ tƛŀƴƻ ŘŜƛ 

Ŏƻƴǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ tƛŀƴƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛύ Ŝ ŀƭ tǊƛƴŎƛǇƛƻ /ƻƴǘŀōƛƭŜ пκо ǎƛ ƎƛǳƴƎŜ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Ŝ ǊƛŎŀǾƛ ŀƴƴǳƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀƴƴǳŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻΣ ŘŜƭ ǇŀǎǎƛǾƻ Ŝ ŘŜƭ ƴŜǘǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ L ǇǊƛƴŎƛǇƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴƴŜǎǘŀƴƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ όǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛκǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴƛύ ŎƻƳŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛǾŜ ŘŜƛ 

Řŀǘƛ Řƛ Ŏƻǎǘƻ Ŝ Řƛ ǊƛŎŀǾƻ Ŝ Řƛ ŀǘǘƛǾƻ Ŝ Řƛ ǇŀǎǎƛǾƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ  

[ΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ƛƭ /ƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŏƻƴ ƭƻ {ǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ   ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 

ŘŜƭƭΩŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻǎǘƛκǊƛŎŀǾƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻκǇŀǎǎƛǾƻ ŘŜƎƭƛ ŜƴǘƛΦ  

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ  

ü [ƻ ǎǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŜŘ ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦ 

мт Ŝ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ ƴΦ м Ŝ ƴΦ пκо ŀƭ 

ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ но ƎƛǳƎƴƻ нлммΣ ƴΦ ммуΣ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛΦ  

ü Lƭ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛ Ŝ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΣ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦ мт Ŝ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ 

Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ ƴΦ м Ŝ ƴΦ мл ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ но ƎƛǳƎƴƻ нлммΣ ƴΦ ммуΣ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛΣ 

o Ŝ ǊƛƭŜǾŀ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

 



                                                                                                                                                                               

 

по wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

тΦнΦ /hb¢h 9/hbhaL/h 

Lƭ /ƻƴǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛ Ŝ ƴŜƎŀǘƛǾƛ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ  

тΦнΦмΦ {ŎƘŜƳŀ /ƻƴǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

±ƛŜƴŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇǊƻǇƻǎǘŀ ǳƴŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǊƛǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ǇŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ŎƻƳŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ƛƭ ǎǳƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ǇŀǊƛ ŀŘ 9ǳǊƻ π

мΦутоΦтмрΣтлΣ Řŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ Ŝ ƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ  

 

/hb¢h 9/hbhaL/h bƻǘŜ 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

!ύ /hathb9b¢L th{L¢L±L 59[[! D9{¢Lhb9    

tǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ǘǊƛōǳǘƛ  лΣлл лΣлл 

tǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊŜǉǳŀǘƛǾƛ  лΣлл лΣлл 

tǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ м нлΦоофΦомрΣон нмΦмфнΦстфΣфн 

wƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Ŝ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ǇǳōōƭƛŎƛ 

н рспΣфт нтнΣрп 

±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ǊƛƳŀƴŜƴȊŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ŜǘŎΦ όҌκπύ 

 рΦсутΣну лΣлл 

±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǎǳ ƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ о лΣлл лΣлл 

LƴŎǊŜƳŜƴǘƛ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ  лΣлл лΣлл 

!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ п мопΦмнтΣрф мопΦннуΣнр 

¢h¢![9 /hathb9b¢L th{L¢L±L 59[[! D9{¢Lhb9 ό!ύ  нлΦптфΦсфрΣмс нмΦонтΦмулΣтм 

    

.ύ /hathb9b¢L b9D!¢L±L 59[[! D9{¢Lhb9    

!Ŏǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ Ŝκƻ ōŜƴƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ  трΦплнΣуф трΦлооΣпп 

tǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ  рΦсллΦммоΣнм рΦсонΦлпрΣст 

¦ǘƛƭƛȊȊƻ ōŜƴƛ Řƛ ǘŜǊȊƛ  фрΦмурΣнп момΦнофΣнс 

¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ р тΦлтпΦсупΣнм уΦллрΦмлнΣфп 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ  тΦсрлΦннрΣлр тΦоспΦтупΣрп 

!ƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ с мнтΦнплΣту млпΦмфнΣуо 

±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ǊƛƳŀƴŜƴȊŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ Ŝκƻ ōŜƴƛ Řƛ 
ŎƻƴǎǳƳƻ όҌκπύ 

 лΣлл нΦоулΣпс 

!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ǊƛǎŎƘƛ  лΣлл лΣлл 

!ƭǘǊƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ  нноΦрсоΣсн лΣлл 



                                                                                                                                                                               

 

пп wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

hƴŜǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ  фнΦуроΣмл утΦлнтΣфл 

¢h¢![9 /hathb9b¢L b9D!¢L±L 59[[! D9{¢Lhb9 ό.ύ  нлΦфофΦнсуΣмл нмΦплмΦултΣлп 

    

5LCC9w9b½! Cw! /hatΦ th{L¢L±L 9 b9D!¢L±L 59[[! 
D9{¢Lhb9 ό !π.ύ 

 πпрфΦртнΣфп πтпΦснсΣоо 

 

тΦнΦнΦ bƻǘŜ ŀƭ /ƻƴǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

 

bƻǘŀ мΥ tǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 

L ǇǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ 
!ƎŎƻƳ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŘŜƭ /ƻǊŜŎƻƳΥ  

tǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

ŀ tǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ нлΦоофΦомрΣон нмΦмфнΦстфΣфн πпΣло 

ō vǳƻǘŀ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

Ŏ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

 ¢ƻǘŀƭŜ tǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ нлΦоофΦомрΣон нмΦмфнΦстфΣфн πпΣло 

 

 

bƻǘŀ нΥ bƻǘŀ нΥ wƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Ŝ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

L wƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Ŝ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻǎǘƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǾƻŎƛ 
ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ǾŜǊǎŀǘŜ ǇŜǊ ƛ Ŏŀƴƻƴƛ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ōŜǾŀƴŘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŜ ƴŜƛ Ǉƛŀƴƛ ŘŜƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ 
ŎƻƴǎƛƭƛŀǊƛΥ 

wƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Ŝ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

ŀ tǊƻǾŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ рспΣфт нтнΣрп πмлтΣол 

ō wƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ōŜƴƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

Ŏ wƛŎŀǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

 ¢ƻǘŀƭŜ wƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Ŝ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ 
ǇǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ рспΣфт нтнΣрп πмлтΣол 

 

 
 
 
 



                                                                                                                                                                               

 

пр wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

bƻǘŀ пΥ !ƭǘǊƛ wƛŎŀǾƛ Ŝ tǊƻǾŜƴǘƛ 5ƛǾŜǊǎƛ  

vǳŜǎǘŀ ǾƻŎŜ ǇŀǊƛ ŀ 9ǳǊƻ мопΦмнтΣрф ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ǇǊƻǾŜƴǘƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜΣ ƴƻƴ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀŘ 
ŀƭǘǊŜ ǾƻŎƛ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǊƛǘŜƴǳǘŜ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŎŀǊƛŎŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻΦ 
 

bƻǘŀ рΥ ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛ 

[ŀ ǾƻŎŜ ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŝ ŎƻǎƜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛōƛƭŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǾƻŎŜ ŝ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊƻǇǊƛŜΥ  

¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

ŀ ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ тΦлтпΦсупΣнм уΦллрΦмлнΣфп πммΣсн 

ō /ƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŀŘ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōΦ 
лΣлл лΣлл лΣлл 

Ŏ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

 ¢ƻǘŀƭŜ ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ тΦлтпΦсупΣнм уΦллрΦмлнΣфп πммΣсн 

 

bƻǘŀ сΥ !ƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ {ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ 

Dƭƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΥ 

!ƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 
҈ 

ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

ŀ !ƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ LƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 
нуΦммнΣпр нуΦммнΣпр лΣлл 

ō !ƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ффΦмнуΣоо тсΦлулΣоу олΣнф 

Ŏ !ƭǘǊŜ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

Ř {ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

 ¢ƻǘŀƭŜ !ƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ мнтΦнплΣту млпΦмфнΣуо ннΣмн 

 

тΦнΦоΦ tǊƻǾŜƴǘƛ 9 hƴŜǊƛ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛ 

 

hƴŜǊƛ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛ   

 

Lƭ ¢h¢![9 twh±9b¢L 95 hb9wL CLb!b½L!wL ό/ύ ŝ ǇŀǊƛ ŀŘ 9ǳǊƻ мΦлллΣллΣ ǎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳƭƭŀ 

ƎƛŀŎŜƴȊŀ Řƛ ŎŀǎǎŀΦ 
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тΦнΦпΦ tǊƻǾŜƴǘƛ Ŝ hƴŜǊƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ 

 

twh±9b¢L {¢w!hw5Lb!wL 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

ŀ tǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ǇŜǊƳŜǎǎƛ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ  лΣлл лΣлл лΣлл 

ō tǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

Ŏ {ƻǇǊŀǾǾŜƴƛŜƴȊŜ ŀǘǘƛǾŜ Ŝ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŜ ŘŜƭ ǇŀǎǎƛǾƻ 
уΦлфрΣфн онΦомсΣоо πтпΣфр 

Ř tƭǳǎǾŀƭŜƴȊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

Ŝ !ƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

 ¢ƻǘŀƭŜ tǊƻǾŜƴǘƛ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ уΦлфрΣфн онΦомсΣоо πтпΣфр 

 

  

Ö Ŏύ [Ŝ ǎƻǇǊŀǾǾŜƴƛŜƴȊŜ ŀǘǘƛǾŜ Ŝ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŜ ŘŜƭ ǇŀǎǎƛǾƻ ǎƻƴƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǘŜ Řŀ ǊŜǎƛŘǳƛ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴǘƛ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛ 

Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ  

Ö   

   hƴŜǊƛ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ 

hb9wL {¢w!hw5Lb!wL 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈  
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

ŀ ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

ō {ƻǇǊŀǾǾŜƴƛŜƴȊŜ ǇŀǎǎƛǾŜ Ŝ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƻ 
нунΦфосΣпп мΦпрпΣрт мфΦормΣрр 

Ŏ aƛƴǳǎǾŀƭŜƴȊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ рпΣрф лΣлл лΣлл 

Ř !ƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

 ¢ƻǘŀƭŜ hƴŜǊƛ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ нунΦффмΣло мΦпрпΣрт мфΦоррΣом 

 

  ōύ [Ŝ ǎƻǇǊŀǾǾŜƴƛŜƴȊŜ ǇŀǎǎƛǾŜ Ŝ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ǎƻƴƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǘŜ ŘŀΥ  

ü ǇŜǊ 9ǳǊƻ нунΦпосΣпл   ǇŜǊ ŀǊǊŜǘǊŀǘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƛ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ  

ü ǇŜǊ 9ǳǊƻ рллΣлн Řŀ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻΣ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ƴƻƴ 

ƳŀǘǳǊŀǘƛΦ  
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Lƭ TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) ¯ pari ŀŘ 9ǳǊƻ πнтпΦуфрΣммΦ 

 

тΦнΦрΦ LƳǇƻǎǘŜ Ŝ wƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

 

±ŜƴƎƻƴƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŜ ƛƳǇƻǎǘŜΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭƭϥLw!t Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) πтооΦпсуΣлр 

Imposte (*) мΦмплΦнптΣср 

RISULTATO DELL'ESERCIZIO πмΦутоΦтмрΣтл 
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тΦоΦ {¢!¢h t!¢wLahbL![9 

Lƭ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǊƛƭŜǾŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ǊƛŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭƛπǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ  

[ΩŀǘǘƛǾƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ƳƻōƛƭƛΣ ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǘǘƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

όƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛύΣ ƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ όǊŜǎƛŘǳƛ ŀǘǘƛǾƛύΣ ƛ ǊƛǎŎƻƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ƭŀ ƎƛŀŎŜƴȊŀ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŀƭ ом 

ŘƛŎŜƳōǊŜ нлннΦ 

Lƭ ǇŀǎǎƛǾƻ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƛƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻΣ ŘŜōƛǘƛ ǊŀǘŜƛ Ŝ ǊƛǎŎƻƴǘƛΦ 

 

тΦоΦмΦ {ŎƘŜƳŀ {ǘŀǘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ό!ǘǘƛǾƻύ 

  
Dƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŘǳǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ǘǊŀ ƭŜ 

ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛΦ Lƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŝ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ ǇǊŜȊȊƻ Řŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ŘŜƭ ōŜƴŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǘƛ ŦƻǊƴƛǘƛ ŘŀƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ōŜƴƛ ǇŜǊ ϵ муΦттсΣтп όŘƛ Ŏǳƛ ƴΦ р ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǎƻǎǘƛǘǳǘƛǾŜ 

Řƛ ōŜƴƛ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŎƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ƎƛŁ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ 

ƛƴ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ǇŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ϵ тфоΣллύ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ  ƴΦ фс 

ōŜƴƛ ƴƻƴ ǇƛǴ ǳǘƛƭƛȊȊŀōƛƭƛ όaƻōƛƭƛ Ŝ ŀǊǊŜŘƛ ǇŜǊ ǳŦŦƛŎƛƻ π ǎŜŘƛŜύ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǾŜǾŀƴƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ 

ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ  ǊŜǎƛŘǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀ рпΣрф ŎƻƳŜ Řŀ ŘŜŎǊŜǘƛ ŘŜƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ άtǊŜǎŀ ŘΩŀǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǾŜǊōŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦǳƻǊƛ ǳǎƻΣ 

ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ Řƛ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀέ  ƴΦ нст ŘŜƭ 

нт ƻǘǘƻōǊŜ нлнн Ŝ онт ŘŜƭ лр ŘƛŎŜƳōǊŜ нлннΦ 

 

 

{¢!¢h t!¢wLahbL![9 ό!¢¢L±hύ bƻǘŜ 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

!ύ /w95L¢L ǾǎΦ [h {¢!¢h 95 ![¢w9 !aaLbL{¢w!½LhbL 
t¦..[L/I9 t9w [! t!w¢9/Lt!½Lhb9 ![ Chb5h 5L 
5h¢!½Lhb9 

 лΣлл лΣлл 

.ύ Laah.L[L½½!½LhbL  π π 

LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ т нуΦнмнΣпр рсΦонпΣфл 

LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ у остΦслоΣму слпΦтлфΣос 

LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ф лΣлл лΣлл 

¢h¢![9 Laah.L[L½½!½LhbL ό.ύ  офрΦумрΣсо ссмΦлопΣнс 
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/ύ !¢¢L±h /Lw/h[!b¢9  π π 

wƛƳŀƴŜƴȊŜ  фΦусоΣуу пΦмтсΣсл 

/ǊŜŘƛǘƛ  π π 

/ǊŜŘƛǘƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ мл лΣлл лΣлл 

/ǊŜŘƛǘƛ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ мм лΣлл оплΦуунΣнр 

±ŜǊǎƻ ŎƭƛŜƴǘƛ ŜŘ ǳǘŜƴǘƛ  лΣлл лΣлл 

!ƭǘǊƛ /ǊŜŘƛǘƛ мн оΦсптΣом сΦффлΣру 

¢ƻǘŀƭŜ /ǊŜŘƛǘƛ  оΦсптΣом оптΦутнΣуо 

 ¢ƻǘŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ 
ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊƛ 

мо лΣлл лΣлл 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ  π π 

/ƻƴǘƻ Řƛ ǘŜǎƻǊŜǊƛŀ мп оΦмллΦонпΣсф пΦнппΦоунΣсу 

!ƭǘǊƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ōŀƴŎŀǊƛ Ŝ Ǉƻǎǘŀƭƛ  лΣлл лΣлл 

5ŜƴŀǊƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴ Ŏŀǎǎŀ  лΣлл лΣлл 

!ƭǘǊƛ Ŏƻƴǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǘŜǎƻǊŜǊƛŀ ǎǘŀǘŀƭŜ ƛƴǘŜǎǘŀǘƛ ŀƭƭϥŜƴǘŜ  лΣлл лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ  оΦмллΦонпΣсф пΦнппΦоунΣсу 

¢h¢![9 !¢¢L±h /Lw/h[!b¢9 ό/ύ   оΦммоΦуорΣуу пΦрфсΦпонΣмм 

5ύ w!¢9L 9 wL{/hb¢L  мр π π 

¢h¢![9 w!¢9L 9 wL{/hb¢L  ό5ύ  млΦффсΣфф мнΦллфΣмм 

    

¢h¢![9 59[[ϥ!¢¢L±h ό!Ҍ.Ҍ/Ҍ5ύ  оΦрнлΦспуΣрл рΦнсфΦптрΣпу 

 

LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ LƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 9 aŀǘŜǊƛŀƭƛ 

Dƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŘǳǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ǘǊŀ ƭŜ 

ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΦ /ƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ōŜƴƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŜŘ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǘǊŀ ƭŜ 

ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ όǎǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜύ ŝ ƛƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛΣ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜΣ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ 

ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǎǘŜǎǎƛΦ  

 

bƻǘŀ тΥ  LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ LƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 

[Ŝ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ŘŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƭŀǎǎƛΥ 
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Laah.L[L½½!½LhbL Laa!¢9wL![L 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈ 

 ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

/ƻǎǘƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ лΣлл лΣлл лΣлл 

/ƻǎǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ лΣлл лΣлл лΣлл 

5ƛǊƛǘǘƛ Řƛ ōǊŜǾŜǘǘƻ ŜŘ ǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴƎŜƎƴƻ 

нуΦнмнΣпр рсΦонпΣфл πпфΣфм 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛΣ ƭƛŎŜƴȊŜΣ ƳŀǊŎƘƛ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƛ ǎƛƳƛƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

!ǾǾƛŀƳŜƴǘƻ лΣлл лΣлл лΣлл 

LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŜŘ ŀŎŎƻƴǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

!ƭǘǊŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ нуΦнмнΣпр рсΦонпΣфл πпфΣфм 

 

bƻǘŀ уΥ LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ aŀǘŜǊƛŀƭƛ 

[Ŝ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ŘŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƭŀǎǎƛΥ 

Laah.L[L½½!½LhbL a!¢9wL![L 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈  

ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

.Ŝƴƛ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ŜǊǊŜƴƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

CŀōōǊƛŎŀǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

!ƭǘǊƛ ōŜƴƛ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

!ƭǘǊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ όоύ остΦслоΣму слпΦтлфΣос πофΣнм 

¢ŜǊǊŜƴƛ  лΣлл лΣлл лΣлл 

Řƛ Ŏǳƛ ƛƴ ƭŜŀǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ лΣлл лΣлл лΣлл 

CŀōōǊƛŎŀǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

Řƛ Ŏǳƛ ƛƴ ƭŜŀǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ лΣлл лΣлл лΣлл 

LƳǇƛŀƴǘƛ Ŝ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

Řƛ Ŏǳƛ ƛƴ ƭŜŀǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ лΣлл лΣлл лΣлл 

!ǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ сΦоммΣус нмΦмнпΣум πтлΣмн 

aŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ  лΣлл лΣлл лΣлл 

aŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ǳŦŦƛŎƛƻ Ŝ ƘŀǊŘǿŀǊŜ мптΦсрлΣно нлфΦупуΣфо πнфΣсп 

aƻōƛƭƛ Ŝ ŀǊǊŜŘƛ оуΦпооΣср пмΦурфΣтм πуΣму 
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LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

!ƭǘǊƛ ōŜƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ мтрΦнлтΣпп оомΦутрΣфм πптΣнм 

LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŜŘ ŀŎŎƻƴǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ остΦслоΣму слпΦтлфΣос πофΣнм 

 
LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ LƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 9 aŀǘŜǊƛŀƭƛ 

L ōŜƴƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŀƭƛǉǳƻǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ пκо 

ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ммуκнлмм ǇŜǊ ϵ мнтΦнплΣтуΦ /ƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ ōŜƴƛ 

Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎǎŀ ŜŎƻƴƻƳŀƭŜ Ŝ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ aŀǊŎƘŜΣ ƛ ōŜƴƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ Ǝƭƛ ƻƎƎŜǘǘƛ ŦǊŀƎƛƭƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀŘ ǳƴ ǊŀǇƛŘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 

ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀƭƭŀ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΦ L ōŜƴƛ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ 

bŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƛ ōŜƴƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜΦ ! ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ нлнм ƭŜ 

ǊƛǎŜǊǾŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ǎƻƴƻ ŦƻǊƳŀǘŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ όƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ŜŘ 

ŀǊǘƛǎǘƛŎƻύΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŎƻƴŦƭǳƛǎŎƻƴƻ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǾƻŎŜΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Řƻƴŀǘƛ ŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ǉǳŀǘǘǊƻ ōŜƴƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ ǇŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƛƳŀǘƻ Řƛ ϵ 

рΦрллΣлл Řŀ ǳƴŀ ǇŜǊƛȊƛŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ Řŀǘŀ мф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлннΦ Lƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Ŏƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ƴΦ ору ŘŜƭ нф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнн Ƙŀ ǇǊŜǎǎƻ ŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ 

ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŀ ϵ мтпΦлллΣллΦ 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ όƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ŜŘ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻύΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀŘ ϵ мтпΦлллΣлл όǊƛǎŜǊǾŀ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜύΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŜǎǇƭƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ Řƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜΥ 

 

¢Lth[hDL!  .9bL ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƴƴǳƻ 

ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛ ƭŜƎƎŜǊƛ нл҈ 

ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛ ǇŜǎŀƴǘƛ мл҈ 

ŀǳǘƻƳŜȊȊƛ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ мл҈ 

ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀŜǊŜƛ р҈ 

ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŀǊƛǘǘƛƳƛ р҈ 

ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ ǇŜǊ ǳŦŦƛŎƛƻ нл҈ 

ƛƳǇƛŀƴǘƛ Ŝ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ р҈ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ нр҈ 

ŦŀōōǊƛŎŀǘƛ ŎƛǾƛƭƛ ŀŘ ǳǎƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ н҈ 

ŜǉǳƛǇŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŜǎǘƛŀǊƛƻ нл҈ 
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ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŎƻ р҈ 

Ƴƻōƛƭƛ Ŝ ŀǊǊŜŘƛ ǇŜǊ ǳŦŦƛŎƛƻ мл҈ 

Ƴƻōƛƭƛ Ŝ ŀǊǊŜŘƛ ǇŜǊ ŀƭƭƻƎƎƛ Ŝ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŜ мл҈ 

Ƴƻōƛƭƛ Ŝ ŀǊǊŜŘƛ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭƛ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ мл҈ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ нл҈ 

ƻǇŜǊŜ ŘŜƭƭϥƛƴƎŜƎƴƻ π ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ нл҈ 

ŦŀōōǊƛŎŀǘƛ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛ н҈ 

ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛ о҈ 

ōŜƴƛ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ нл҈ 

Fonte:  allegato A/3 al D.Lgs. n. 118/2011. 

 

 

!¢¢L±h /Lw/h[!b¢9 

 [ΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛ ōŜƴƛ ƴƻƴ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜǊŜ ŘǳǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŝ ŘǳƴǉǳŜ 
ǊƛƳŀƴŜƴȊŜΣ ŎǊŜŘƛǘƛΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊƛ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜΦ 

L ŎǊŜŘƛǘƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ 
ŀŘ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǘŜ ŜǎƛƎƛōƛƭƛΣ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜǎƻ ƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ 
ŘŜƛ ōŜƴƛΦ  

[ΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΣ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘƛǊƛǘǘƛ ŀŘ ŜǎƛƎŜǊŜ ǳƴŀ ǎƻƳƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ Řŀ ǳƴ 
ŎǊŜŘƛǘƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŀǘǘƛǾƛ ŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀŘ ϵ оΦсптΣом Řƛ Ŏǳƛ мΦпууΣсу 
ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Řŀ ǘŜǊȊƛΣ ŀƭǘǊƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ǇŜǊ ϵ нΦмруΣсоΦ 

/ǊŜŘƛǘƛ ŘŜƭƭƻ {t όҌύ оΦсптΣом 

C/59 ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ όҌύ лΣлл 

{ŀƭŘƻ ƛǾŀ ŀ ŎǊŜŘƛǘƻ Řŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ όπύ  ϵ          π   

/ǊŜŘƛǘƛ ǎǘǊŀƭŎƛŀǘƛ όπύ  ϵ          π   

wŜǎƛŘǳƛ ŀǘǘƛǾƛ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛ ό¢ƛǘƻƭƛ L Ŝ LLLύ ǇŜǊ ǊŀǘŜƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όπύ  ϵ          π   

!ŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛ ǘƛǘƻƭƻ ± όƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ Ŝκƻ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛύ όπύ 

 ϵ          π   

ŀƭǘǊƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ƴƻƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ ŎǊŜŘƛǘƛ όҌύ  ϵ          π   

w9{L5¦L !¢¢L±L /hD9 όҐύ  ϵ          π   

w9{L5¦L !¢¢L±L /hCL   ϵ          π   

5LCC9w9b½!   ϵ          π   
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bƻǘŀ ммΥ /ǊŜŘƛǘƛ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƛ /ǊŜŘƛǘƛ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛΣ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǳƴ 
ǊŜǎƛŘǳƻ ŀǘǘƛǾƻ нлнл Řƛ ŦƻƴŘƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Ƴŀ ƴƻƴ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘƛ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
aŀǊŎƘŜ 

/w95L¢L t9w ¢w!{C9wLa9b¢L 9 /hb¢wL.¦¢L 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈  

ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

ǾŜǊǎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ лΣлл оплΦуунΣнр πмллΣлл 

ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

ƛƳǇǊŜǎŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

ǾŜǊǎƻ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ /ǊŜŘƛǘƛ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ лΣлл оплΦуунΣнр πмллΣлл 

 

bƻǘŀ мнΥ !ƭǘǊƛ /ǊŜŘƛǘƛ 

[ŀ ǾƻŎŜ !ƭǘǊƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘǘƛǾƻ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ ƴŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻŘƻ ǊŜǎƛŘǳƛ ŀǘǘƛǾƛ ŀŎŎŜǊǘŀǘƛ ŀƭ ом 

ŘƛŎŜƳōǊŜ нлннΥ 

![¢wL /w95L¢L 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈  

ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

ǾŜǊǎƻ ƭϥŜǊŀǊƛƻ лΣлл лΣлл лΣлл 

ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ǇŜǊ ŎκǘŜǊȊƛ мΦпууΣсу мΦллуΣрн птΣсм 

ŀƭǘǊƛ нΦмруΣсо рΦфунΣлс πсоΣфм 

¢ƻǘŀƭŜ !ƭǘǊƛ /ǊŜŘƛǘƛ оΦсптΣом сΦффлΣру πптΣуо 

 

 

bƻǘŀ мпΥ /ƻƴǘƻ Řƛ ǘŜǎƻǊŜǊƛŀ 

[ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŀ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŀƭ мΦмΦнлнн Řƛ ϵ пΦнппΦоунΣсу Ŝ ƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƛƴŎŀǎǎƛ Ŝ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŦƛƴŀƭŜ Řƛ ϵ оΦмллΦонпΣсфΦ Lƭ Ŏƻƴǘƻ Řƛ 

ǘŜǎƻǊŜǊƛŀ ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜΥ 

/hb¢h 5L ¢9{hw9wL! 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈ Ř 

ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

Lǎǘƛǘǳǘƻ ǘŜǎƻǊƛŜǊŜ оΦмллΦонпΣсф пΦнппΦоунΣсу πнсΣфр 

ǇǊŜǎǎƻ .ŀƴŎŀ ŘϥLǘŀƭƛŀ лΣлл лΣлл лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ /ƻƴǘƻ Řƛ ǘŜǎƻǊŜǊƛŀ оΦмллΦонпΣсф пΦнппΦоунΣсу πнсΣфр 
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w!¢9L 9 wL{/hb¢L ό!ǘǘƛǾƛύ 

bŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ƛ ǊƛǎŎƻƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛ ƻǾǾŜǊƻ Řƛ Ŏƻǎǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ƴŜƭ 

ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ƴŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ млΦффсΣфф 

ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭƭΩŀōōƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛǾƛǎǘŀ {ƻƭŜ нп hǊŜ ǇŜǊ ϵ олпΣнсΤ ŀōōƻƴŀƳŜƴǘƻ !ǇǇŀƭǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇŜǊ ϵ ррфΣмт 

!ōōƻƴŀƳŜƴǘƻ ōŀƴŎƘŜ Řŀǘƛ όōƛōƭƛƻǘŜŎŀύ ϵ стпΣтлΣ ǇƻƭƛȊȊŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŀ ǾŜƛŎƻƭƛ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ǇŜǊ ϵ пΦпуфΣлнΣ 

ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ мΦмтмΣнлΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŀ ƳƻōƛƭŜ пнрΣруΣ ƴƻƭŜƎƎƛ Řƛ 

ƛƳǇƛŀƴǘƛ Ŝ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ ϵ турΣоф Ŝ ƭƛŎŜƴȊŜ ŘΩǳǎƻ ǇŜǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ϵ нΦрутΣртΦ L ǊŀǘŜƛ ŀǘǘƛǾƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛΦ 

bƻǘŀ мрΥ wŀǘŜƛ Ŝ wƛǎŎƻƴǘƛ 

w!¢9L 9 wL{/hb¢L 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈  

 ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

  wŀǘŜƛ ŀǘǘƛǾƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

  

wƛǎŎƻƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛ 

bƻǘŜ ŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ όtŀǎǎƛǾƻύ 
млΦффсΣфф мнΦллфΣмм πуΣпо 

 wŀǘŜƛ Ŝ wƛǎŎƻƴǘƛ млΦффсΣфф мнΦллфΣмм πуΣпо 
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тΦоΦнΦ {ŎƘŜƳŀ {ǘŀǘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ όtŀǎǎƛǾƻύ 

 

{¢!¢h t!¢wLahbL![9 όt!{{L±hύ bƻǘŜ 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

!ύ t!¢wLahbLh b9¢¢h  π π 

CƻƴŘƻ Řƛ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ  мΦмусΦсуоΣол мΦмусΦсуоΣол 

wƛǎŜǊǾŜ мс мтпΦлллΣлл оолΦтллΣлл 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  πмΦутоΦтмрΣтл πмΦмутΦлорΣро 

wƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ  мΦфрлΦмооΣпо оΦмотΦмсуΣфс 

wƛǎŜǊǾŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ōŜƴƛ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ  лΣлл лΣлл 

¢h¢![9 t!¢wLahbLh b9¢¢h ό!ύ  мΦпотΦмлмΣло оΦпстΦрмсΣто 

.ύ Chb5h wL{/IL 95 hb9wL  π π 

tŜǊ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳƛŜǎŎŜƴȊŀ  нлоΦрсоΣсн лΣлл 

tŜǊ ƛƳǇƻǎǘŜ  лΣлл лΣлл 

!ƭǘǊƛ  нлΦлллΣлл лΣлл 

¢h¢![9 Chb5L wL{/IL 95 hb9wL ό.ύ  нноΦрсоΣсн лΣлл 

/ύ ¢w!¢¢!a9b¢h 5L CLb9 w!tthw¢h  π π 

¢h¢![9 ¢ΦCΦwΦ ό/ύ  лΣлл лΣлл 

5ύ 59.L¢L  π π 

5Ŝōƛǘƛ Řŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ мт лΣлл лΣлл 

5Ŝōƛǘƛ ǾŜǊǎƻ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ  нлтΦфтлΣсу нпфΦпонΣро 

!ŎŎƻƴǘƛ  лΣлл лΣлл 

5Ŝōƛǘƛ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ му ппмΦттуΣсл ртΦрмоΣло 

!ƭǘǊƛ ŘŜōƛǘƛ мф мптΦрпнΣфо омпΦпфпΣтс 

¢h¢![9 59.L¢L ό 5ύ  тфтΦнфнΣнм снмΦпплΣон 

9ύ w!¢9L 9 wL{/hb¢L 9 /hb¢wL.¦¢L !D[L Lb±9{¢La9b¢L нлκнм π π 

¢h¢![9 w!¢9L 9 wL{/hb¢L  ό9ύ  мΦлснΦсфмΣсп мΦмулΦрмуΣпо 

    

¢h¢![9 59[ t!{{L±h ό!Ҍ.Ҍ/Ҍ5Ҍ9ύ  оΦрнлΦспуΣрл рΦнсфΦптрΣпу 

 

 

 



                                                                                                                                                                               

 

рс wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

тΦоΦоΦ bƻǘŜ ŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ όtŀǎǎƛǾƻύ 

bƻǘŀ мсΥ wƛǎŜǊǾŜ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀǊŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ƛƴ 

ōŀǎŜ ŀƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀΦ bŜƭ нлнн Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Řƛ ǇǊŜƎƛƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǎƻǇǊŀ ŎƛǘŀǘƻΥ 

wL{9w±9 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈  

 ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

ō Řŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

Ŏ Řŀ ǇŜǊƳŜǎǎƛ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

Ř ǊƛǎŜǊǾŜ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ōŜƴƛ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛ Ŝ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŝ ǇŜǊ ƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ мтпΦлллΣлл оолΦтллΣлл πптΣоу 

Ŝ ŀƭǘǊŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

Ŧ ŀƭǘǊŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ лΣлл лΣлл лΣлл 

 ¢ƻǘŀƭŜ wƛǎŜǊǾŜ мтпΦлллΣлл оолΦтллΣлл πптΣоу 

 

59.L¢L 

Lƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ŘŜōƛǘƛ ŝ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻΥ   

59.L¢L  ǾŀƭƻǊŜ 

5Ŝōƛǘƛ όҌύ тфтΦнфнΣнм 

5Ŝōƛǘƛ Řŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ όπύ лΣлл 

{ŀƭŘƻ ƛǾŀ ŀ ŘŜōƛǘƻ Řŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ όπύ  ϵ          π   

wŜǎƛŘǳƻ ǘƛǘƻƭƻ L± Ҍ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ƴǳǘǳƻ όҌύ  ϵ          π   

wŜǎƛŘǳƻ ǘƛǘƻƭƻ ± ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ όҌύ  ϵ          π   

LƳǇŜƎƴƛ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛ ǘƛǘƻƭƻ LLLΣ L± Ŝ ± όƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ Ŝκƻ ƛƳǇŜƎƴƛ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛύ όπύ  ϵ          π   

ŀƭǘǊƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ƴƻƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ ŘŜōƛǘƛ όҌύ  ϵ          π   

wŜǎƛŘǳƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ƛǾŀ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ 
ƴŜƭ нлнн όƛƴ Ŏƻƴǘƻ ǊŜǎƛŘǳƛύ όπύ  ϵ          π   

w9{L5¦L t!{{L±L /hD9  όҐύ  ϵ          π   

w9{L5¦L t!{{L±L /hCL   ϵ          π   

5LCC9w9b½!   ϵ          π   

L ŘŜōƛǘƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻƴƻ ŎƻǎƜ ǊƛǇŀǊǘƛǘƛΥ  

 



                                                                                                                                                                               

 

рт wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

bƻǘŀ муΥ 5Ŝōƛǘƛ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 

L ŘŜōƛǘƛ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻǎǘƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǾƻŎƛΥ 

59.L¢L t9w ¢w!{C9wLa9b¢L 9 /hb¢wL.¦¢L 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈  

 ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

ŀ Ŝƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

ō ŀƭǘǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ нплΦнмоΣус муΦнонΣпу мΦнмтΣрм 

Ŏ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

Ř ƛƳǇǊŜǎŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

Ŝ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ нлмΦрспΣтп офΦнулΣрр пмоΣмп 

 ¢ƻǘŀƭŜ 5Ŝōƛǘƛ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ппмΦттуΣсл ртΦрмоΣло ссуΣмп 

 

bƻǘŀ мфΥ !ƭǘǊƛ ŘŜōƛǘƛ 

Dƭƛ ŀƭǘǊƛ ŘŜōƛǘƛ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻǎǘƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǾƻŎƛΥ 

![¢wL 59.L¢L 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈ 

 ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

ŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛ пΦфсрΣрл мфмΦфлрΣлп πфтΣпм 

ō ǾŜǊǎƻ ƛǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊŀ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ опΦрлрΣоу онΦрфпΣум рΣус 

Ŏ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ǇŜǊ ŎκǘŜǊȊƛ όнύ лΣлл лΣлл лΣлл 

Ř ŀƭǘǊƛ млуΦлтнΣлр уфΦффпΣфм нлΣлф 

 ¢ƻǘŀƭŜ !ƭǘǊƛ ŘŜōƛǘƛ  мптΦрпнΣфо омпΦпфпΣтс πроΣлф 

 

w!¢9L 9 wL{/hb¢L όtŀǎǎƛǾƛύ 

L ǊŀǘŜƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŎƻǎǘƛκƻƴŜǊƛ ŎƘŜ ŀǾǊŀƴƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ 

ŦǳǘǳǊŀ όƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀύΣ Ƴŀ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ŜǎǎŜǊŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ  

bŜƭ Ŏƻƴǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ƛƭ ǊŀǘŜƻ ǇŀǎǎƛǾƻ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ϵ мΦлснΦсфмΣсп ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜ Ŝ 

ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƻƴŜǊƛ Řŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛΤ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ǾƻŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 

ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ нлнн ŎƻǎƜ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻΥ 

ϵ ммнΦнллΣлл  ǇŜǊ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀŘ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŜŘ Ŝƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

ϵ   мнΦтптΣту ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ōŜƴƛΤ 

ϵ фотΦтпоΣсс ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜ Ŝ ǇǊŜƳƛŀƴǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ 

 

 

 



                                                                                                                                                                               

 

ру wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ w9b5L/hb¢h Řƛ D9{¢Lhb9  нлнн  π !{{9a.[9! [9DL{[!¢L±! 59[[9 a!w/I9 

мύ wŀǘŜƛ tŀǎǎƛǾƛ 

bƻǘŀ нлΥ wŀǘŜƛ ǇŀǎǎƛǾƛ 

w!¢9L t!{{L±L 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлннύ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ 

όнлнмύ 

҈ 

 ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ 

  wŀǘŜƛ ǇŀǎǎƛǾƛ мΦлснΦсфмΣсп мΦмулΦрмуΣпо πфΣфу 

 

нύ wƛǎŎƻƴǘƛ tŀǎǎƛǾƛ 

bƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛ ǊƛǎŎƻƴǘƛ ǇŀǎǎƛǾƛΦ  

уΦ ahbL¢hw!DDLh 59[[9 {L¢¦!½Lhb9 CLb!b½L!wL! b9[ ¢9ath 

уΦмΦ /ƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ 

L ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŘŀǘǘƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ 

ǎŎŀƳōƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ǾŀǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜΣ ŀ ǾŀǊƛƻ ǘƛǘƻƭƻ Ŝ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀΣ Ƙŀƴƴƻ ŘƻǾǳǘƻ Ǉƻƛ 

ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ Ǝƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 

ǘŀƭŜ Řŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ƴŜǎǎƻ ƭƻƎƛŎƻ ŦǊŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀǘǘƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ {ŜƳǇǊŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ 

tǊƛƴŎƛǇƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦмл ǎǳƭƭŀ /ƻŜǊŜƴȊŀΣ ǎƛ ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƭŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ Ŝ ƭŜ 

ǎŎŜƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƴŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ 

¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ Ǉŀǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǘǘƻ ƻǊŀΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻΣ 

ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀŎŎŜƴǘǳŀǊŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ 

ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛƭ tǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴΦмм ŘŜƭƭŀ /ƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻǎǘŀƴȊŀΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻǘǘƛŎŀΣ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ ǎƛŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŎƘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

ǾŀƭǳǘŀǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀŘƻǘǘŀƴŘƻ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ 

ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǎǘƛƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Ŧŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŎƻǎƜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ 

ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƛƴ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƳǇƛƻΦ {ƻƭƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŀƴƴƻ ǳƴ ǳǘƛƭŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǉƻƛ 

ŀŘƻǘǘŀǘŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ 

уΦнΦ hōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 

[Ω9ƴǘŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇŀǊƛ ŀ 9ǳǊƻ мΦносΦофнΣнр Σ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ ŎƻƳƳƛ унл Ŝ унм ŘŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ ŀǊǘƛŎƻƭƻ м ŘŜƭƭŀ [Φ мпрκнлму ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ a9C wD{ ƴϲ оκнлмф ŘŜƭ мп ŦŜōōǊŀƛƻ нлмфΦ 
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[ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ƭŜ ƳǳǘŀǘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ƙŀƴƴƻ 

ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΤ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƛ ŘǳŜ ƴǳƻǾƛ 

ǎŀƭŘƛΥ 

¶ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ǇŀǊƛ ŀƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ƛƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀŘ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭŜ ƭŜƎƎƛ Ŝ Řŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ ƻǇǇǳǊŜ Ŏƻƴ ǾƛƴŎƻƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 

Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ 

¶ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ Řŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŀƭƎŜōǊƛŎŀ ǘǊŀ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻΦ 

 

Lƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ƛƭ ǎŀƭŘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ όŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŦƛƴŀƭŜύ ǾŀƭƛŘƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ ŘǳŜ ǎŀƭŘƛ όŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ 

ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻύ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΦ 

 

9v¦L[L.wLh /hat[9{{L±h   !ŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ƛƳǇŜƎƴƛ 

5κмύ wL{¦[¢!¢h 5L /hat9¢9b½! ό5κм Ґ !κм Ҍ .κмύ мΦносΦофнΣнр 

5κнύ 9v¦L[L.wLh 5L .L[!b/Lh ό5κн Ґ !κн Ҍ .κнύ фурΦлтлΣпп 

5κоύ 9v¦L[L.wLh /hat[9{{L±h ό5κо Ґ !κо Ҍ .κоύ мΦлррΦспнΣлс 

Řƛ Ŏǳƛ 5ƛǎŀǾŀƴȊƻ 5κо Řŀ 5!b/ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇŜƎƎƛƻǊŀ ƛƭ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳΦ лΣлл 

Řƛ Ŏǳƛ 5ƛǎŀǾŀƴȊƻ 5κо Řŀ 5!b/ ŎƘŜ ǇŜƎƎƛƻǊŀ ƛƭ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳΦ  лΣлл 

 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀ ƴ нл ŘŜƭ мт ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмф ŘŜƭƭŜ {ŜȊƛƻƴƛ ǊƛǳƴƛǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻǊǘŜ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ƭŀ 

wD{ Ŏƻƴ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ ƴ р ŘŜƭ ф ƳŀǊȊƻ нлнл Ƙŀ ǇǊŜŎƛǎŀǘƻ ŎƘŜ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ Ŝƴǘƛ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘƛ ŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

Ǝƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ммуκнлмм όǎŀƭŘƻ ǘǊŀ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Ŏƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŀǾŀƴȊƛΣ 

Ct± Ŝ ŘŜōƛǘƻύ 

bŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ рκнлнл ǎƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŀ Ŏǳƛ ǘŜƴŘŜǊŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀ ǎƻƴƻ 5м Ŝ 5н ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ 5о ǎǾƻƭƎŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ 

ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

 

уΦоΦ 5Ŝōƛǘƛ ŦǳƻǊƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ 

 

5ƻǇƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŜŘ ŜƴǘǊƻ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ŘŜōƛǘƛ ŦǳƻǊƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ 
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фΦ /hb/[¦{LhbL 

Lƭ wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜΥ 

- ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƘŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ bŜƭ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛΥ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŜΣ ǊƛǎŎƻǎǎŜ 

ƻ Řŀ ǊƛǎŎǳƻǘŜǊŜΤ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜΣ Ŏƻƴ ŘƛǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇŀƎŀǘŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŀƴŎƻǊŀ 

Řŀ ǇŀƎŀǊŜΣ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ŦƻƴŘƻ 

ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻΤ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƛΤ ƛƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ Řŀ ǊƛǾŜǊǎŀǊŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ  ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǾŀƴȊƻ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 

Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ LƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭŜƎŀǘŜΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǾŀƴȊƻ 

ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘƻ ǇŜǊ ŦƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛ ǎǇŜǎŜ ƭŜƎŀƭŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ ŦƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻΤ 

- ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ  Ŝ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ  [ŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǊƛƭŜǾŀ ƛ Ŏƻǎǘƛ Ŝ Ǝƭƛ 

ƻƴŜǊƛ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜΤ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƘŜ 

ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛŜƴŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ пм ŘŜƭ 5[ ссκнлмпΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ ƛƴ ƭŜƎƎŜ уфκнлмпΣ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ 

ƛƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀƭ ŎƻƳƳŀ м ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнн ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ 

ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŘƭƎǎ номκнллн ƻ ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ 

Ǉŀǘǘǳƛǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘŜΦ 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ Řƛ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ 

оо ŘŜƭ ŘƭƎǎ ƴΦ ооκнлмоΣ ǎƛ ŘŁ ŀǘǘƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀΦ   

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлннΣ ǎƻƴƻ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ Řŀǘƛ Ŧƛƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ŘŜƭƭΩŜƴǘƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻΦ 

L ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦƛƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƘŜ ƭƛ ǊŜƴŘŜǎǎŜ 

ǇƛǴ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭƛ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛΣ ǇǳōōƭƛŎƛ ƻ ǇǊƛǾŀǘƛΣ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭƻ ƎŜƴŜǊƛŎŀΣ 

ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ǊŜŀƭǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭŜΦ
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