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L’ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONALE 

 

Visto il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 
concernente “Disposizioni in materia di armonizza-
zione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio 
delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 
2009, n. 42”;  

Vista la proposta della Giunta regionale;  
Visto il parere favorevole di cui all’articolo 4, 

comma 5, della legge regionale 30 luglio 2021, n. 
18 sotto il profilo della legittimità e della regolarità 
tecnica del dirigente della Direzione programma-
zione integrata, risorse comunitarie e nazionali e 
l’attestazione dello stesso che dalla deliberazione 
non deriva né può comunque derivare alcun impe-
gno di spesa a carico del bilancio regionale, resi 
nella proposta della Giunta regionale; 

Preso atto che la predetta proposta è stata pre-
ventivamente esaminata, ai sensi del comma 1 
dell'articolo 22 dello Statuto regionale, dalla Com-
missione assembleare permanente competente in 
materia; 

Visto il parere espresso ai sensi del combinato 
disposto di cui al comma 1 dell’articolo 12 della leg-
ge regionale 10 aprile 2007, n. 4 e al comma 4 
dell’articolo 94 del Regolamento interno nel termine 
ridotto dal Presidente dell’Assemblea legislativa; 

Visto il parere espresso ai sensi del combinato 
disposto di cui al comma 1 dell’articolo 8 della legge 
regionale 26 giugno 2008, n. 15 e al comma 4 
dell’articolo 94 del Regolamento interno nel termine 
ridotto dal Presidente dell’Assemblea legislativa; 

Visto l’articolo 21 dello Statuto regionale;  
 

DELIBERA 
 
di approvare il “Documento di Economia e Fi-

nanza Regionale (DEFR) 2024-2026 della Regione 
Marche” ed il “Dettaglio dei progetti PNRR per i 
quali la Regione Marche è Soggetto Attuatore”, ri-
spettivamente agli Allegati A e B alla presente deli-
berazione, di cui costituiscono parte integrante.      
 

 
 

  

Avvenuta la votazione, il Presidente ne proclama l'esito: "l’Assemblea legislativa regionale approva" 

 

 IL VICE PRESIDENTE 

 f.to Andrea Biancani 

  I CONSIGLIERI SEGRETARI 

  f.to Mirko Bilò 

                   f.to Micaela Vitri 
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La strategia regionale nella prospettiva del triennio 2024-2026  
 
 

Il DEFR come strumento di realizzazione del Programma di legislatura  
 

Il triennio 2024-2026 comprende la seconda fase della legislatura regionale avviatasi nel 2020. 

Il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) costituisce il documento in cui viene esposta 

l’articolazione del Programma di Governo della legislatura, nel rispetto del decreto legislativo n. 

118/2011 ed in particolare dall’allegato 4/1 intitolato “Principio contabile applicato concernente la 

programmazione di bilancio”: il DEFR è quindi chiamato dalla legge a definire le linee strategiche 

dell’Amministrazione, in vista della successiva implementazione finanziaria nel Bilancio di 

previsione 2024-2026.  

Nel corso del 2023 le Marche stanno uscendo – come tutto il territorio italiano – dai complessi effetti 

generati dalla pandemia da Covid-19. Se da un lato la ricostruzione post sisma 2016 sta finalmente 

procedendo attivamente, le ripercussioni politiche ed economiche della guerra russo – ucraina e, più 

recentemente, in Medio Oriente stanno interessando anche le Marche. Anche le sempre più frequenti 

avversità naturali, dagli eventi alluvionali agli sciami sismici, stanno colpendo diversi territori 

regionali. In tutti questi ambiti la Giunta regionale si è attivata sia mobilitando le risorse interne sia 

sollecitando provvedimenti a livello nazionale. 

A questo contesto problematico e complesso l’Amministrazione regionale intende contrapporre una 

visione progettuale articolata e sinergica ed orientata a fornire risposte alle esigenze che salgono dai 

territori e dalle comunità regionali, valorizzando gli ambiti di intervento normativo praticabili e 

ottimizzando le risorse finanziarie disponibili, pur nella consapevolezza dei limiti che i vincoli di 

bilancio pongono alla progettualità del policy maker, a tutti i livelli (europeo, nazionale e regionale). 

 

La programmazione flessibile delle politiche regionali in risposta al contesto esterno 
 

Nella logica del d.lgs. 118/2011, il DEFR rappresenta il momento della programmazione generale e 

finanziaria regionale. L’attuale contesto di incertezza e di volatilità in cui si trovano le Marche (ma 

vale altrettanto a livello globale, europeo e nazionale) incide su vari piani: sociale, economico, 

sanitario, ambientale. Anche quest’anno il contesto in cui si definisce il quadro programmatorio 

regionale per il triennio successivo appare fragile ed incerto, soprattutto con riferimento al quadro 

internazionale che si riflette pesantemente sullo scenario economico-finanziario nazionale e locale. 

L'acuirsi delle tensioni geopolitiche conseguenti alla nuova guerra in Medio Oriente, agli sviluppi 

della guerra in Ucraina, hanno determinato un brusco incremento dell'incertezza, che potrebbe avere 

ripercussioni sull'evoluzione del quadro congiunturale, già provato dalla trascorsa emergenza 

sanitaria da Covid-19 nonché dagli shock inflazionistici che si stanno attualmente attenuando.  

Anche nel 2023 le Marche sono state colpite da eccezionali eventi meteorologici avversi, derivanti 

dal processo di riscaldamento globale, che hanno prodotto allagamenti diffusi ed estesi, esondazioni, 

frane e criticità idrauliche e idrogeologiche, generando nuove ed ulteriori esigenze di intervento per 

fronteggiare le conseguenze sia in termini di sostegno alle popolazioni che alle attività economiche. 

I proficui contatti con il governo nazionale, insediatosi a seguito delle elezioni politiche del settembre 

2022, consentiranno di promuovere alcune grandi partite che negli scorsi decenni non avevano trovato 

la necessaria attenzione, prima fra tutte l’isolamento nelle infrastrutture di trasporto.  

In risposta a questo contesto complesso e imprevedibile, l’Amministrazione mantiene un approccio 

impostato al realismo e alla flessibilità operativa in risposta alle esigenze che emergono dal territorio 
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e dalle comunità. Prosegue l’applicazione della modalità strutturale della concertazione: un’apertura 

sistematica al dialogo con le rappresentanze economiche e sociali della Regione, che si concretizza 

anche nell’apertura al bisogno di specifici tavoli di settore in cui gli orientamenti delineati 

prenderanno forma in maniera quanto più possibile condivisa, pur nel rispetto dei ruoli e delle 

specifiche responsabilità.  

La manovra di bilancio regionale si aggira su un ammontare di 5 miliardi di euro, per circa i tre quarti 

impegnato nella sanità. Come è comprensibile, i margini di flessibilità lasciati alla discrezionalità non 

sono ampi, per l’esigenza di assicurare le spese obbligatorie e riservare risorse in risposta, per quanto 

possibile, alle esigenze che emergono in un momento così difficile per tutto il territorio e la comunità 

regionale. L’articolazione degli interventi nel prossimo bilancio di previsione per il triennio 2024-

2026 sarà in coerenza con il recente assestamento del bilancio 2023-2025. 

La Regione persegue nella richiesta di adeguate risorse finanziarie per il settore sanitario, 

strutturalmente sotto finanziato a livello nazionale: in particolare nel periodo del Covid i sistemi 

sanitari regionali hanno sostenuto spese che il Governo nazionale non ha proceduto a rifondere 

completamente.  

 

Il Piano regionale delle infrastrutture 
 

Nel corso del 2024 l’obiettivo della Regione è completare l’iter di approvazione del nuovo Piano 

regionale delle infrastrutture “Marche 2032”. Dopo un complesso lavoro sinergico tra gli uffici 

regionali e con il supporto tecnico-scientifico di una società altamente specializzata nel settore a 

livello nazionale, la Giunta regionale nel 2023 ha adottato il Piano (DGR n. 1536 del 25/10/2023) che 

nei prossimi mesi dovrà essere integrato dal Rapporto ambientale ai fini della procedura di 

Valutazione ambientale strategica, per giungere poi all’approvazione finale da parte dell’Assemblea 

legislativa. 

Il Piano, adottato ai sensi delle leggi regionali n. 45/1998 e 46/1992, prevede quattro obiettivi 

strategici: 

1. Riconnettere Ancona alle Marche e le Marche all’Italia e all’Europa; 

2. Costruire un nuovo Corridoio Europeo Ten-T diagonale che colleghi i Balcani e l’Oriente con la 

Penisola Iberica con l’Atlantico passando per Marche come piattaforma logistica naturale grazie 

all’unicum della presenza del triangolo logistico Porto di Ancona – Aeroporto di Falconara e 

Interporto di Jesi in un diametro di meno di 30 km; 

3. Creare una rete infrastrutturale “a maglia” su gomma e su ferro capace di contrastare le 

diseguaglianze e gli squilibri infrastrutturali territoriali così da offrire a tutte le comunità 

opportunità di sviluppo; 

4. Realizzare infrastrutture moderne ed efficienti per garantire uno sviluppo sostenibile che possa 

far tornare le Marche ad essere, dopo il declassamento a “regione in transizione” del 2018, 

nuovamente regione traino a livello nazionale e europeo. 

In coerenza con questi obiettivi strategici, il Piano si articola su quattro Assi: 

• Asse A “Marche Connesse - Accessibilità, efficacia ed efficienza”; 

• Asse B “Marche Sostenibili - Sviluppo socio-economico e rispetto dell’ambiente”; 

• Asse C “Marche in Sicurezza - Modernità e interconnessione per spostamenti rapidi e sicuri”; 

• Asse D “Marche in Crescita - Nuove opportunità per una crescita socioeconomica sostenibile” 

L’orientamento strategico, che fa da guida a tutte le azioni da mettere in campo, è il passaggio 

dall’attuale configurazione infrastrutturale e di collegamento “a pettine” a una configurazione “a 

maglia”, sia per i collegamenti su gomma che per quelli su ferro, incrementando il ruolo strategico 

della piattaforma logistica delle Marche, costituita da Porto di Ancona-Aeroporto di Falconara-
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Interporto di Jesi, e valorizzando la mobilità ciclistica per renderla maggiormente funzionale ai 

principi di sostenibilità, sicurezza, inter e multi modalità, interconnessione, sia per gli appassionati 

delle due ruote che per gli spostamenti quotidiani in città e a livello inter-urbano. 

 

L’Accordo per la Coesione 
 

La recente sottoscrizione dell’Accordo per la Coesione tra la Presidenza del Consigli dei Ministri e 

la Regione Marche (firmato ad Acqualagna il 28 ottobre, seconda regione in Italia) impatterà in 

maniera importante sulle politiche di crescita del territorio regionale. L’Accordo va infatti nella 

direzione auspicata di garantire un più efficace coordinamento tra le risorse europee e nazionali per 

la coesione, le risorse del PNRR e le risorse del Fondo per lo sviluppo e la coesione, arrivando a 

mettere in campo oltre 333 milioni di euro di risorse FSC afferenti al ciclo 2021-2027 per il 

finanziamento di sedici investimenti strategici, con priorità per infrastrutture e reti di trasporto. 

A queste risorse  si aggiungono ulteriori 154 milioni di euro a valere sulle assegnazioni del Fondo di 

Rotazione (nuova denominazione assunta dagli interventi precedentemente inquadrati nei Programmi 

complementari 2021-2027), che consentiranno di diversificare gli investimenti sul fronte del turismo, 

della cultura, della valorizzazione del tessuto imprenditoriale regionale, della salvaguardia 

dell’occupazione e della tutela delle fasce deboli della popolazione.  

 

Le politiche per la sanità regionale  
 

Nel triennio 2024-2026 l’attività regionale in tema di sanità sarà focalizzata, tra l’altro, sulla piena 

realizzazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e, in particolare, dei progetti 

compresi nella Missione 6 dedicata alla Salute. Infatti, conclusa l’iniziale fase programmatoria, tutte 

le linee di investimento, articolate in due Componenti, hanno ora preso effettivo avvio e dovranno 

essere concluse tra il 2024 ed il 2026, secondo i rispettivi target e milestone stabiliti. In particolare, 

la Componente 1 “Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza sanitaria territoriale” 

prevede interventi volti al rafforzamento della prevenzione e dell’assistenza sul territorio, con la 

creazione di nuove strutture e presidi territoriali, il potenziamento dell’assistenza domiciliare 

nell’ottica della maggiore integrazione tra servizi sanitari e sociali, mentre la Componente 2 

“Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario nazionale” comprende investimenti 

finalizzati all’ammodernamento delle dotazioni tecnologiche del Servizio Sanitario Nazionale, 

nonché al potenziamento del Fascicolo sanitario elettronico e della telemedicina ed al sostegno alle 

competenze tecniche, digitali e manageriali del personale sanitario.   

La Regione Marche, individuata quale Soggetto attuatore, è chiamata a svolgere un ruolo di 

coordinamento e monitoraggio dell’attuazione delle citate linee di investimento per le quali sono stati 

delegati, come Soggetti attuatori esterni, gli Enti del SSR.  

Altro obiettivo prioritario che continuerà a caratterizzare l’azione amministrativa nel prossimo 

triennio è quello, strettamente collegato alla realizzazione del PNRR, relativo all’attuazione del 

Decreto Ministeriale 23 maggio 2022 n. 77 avente ad oggetto il “Regolamento recante la definizione 

di modelli e standard per lo sviluppo dell'assistenza territoriale nel Servizio sanitario nazionale” per 

dare pieno compimento alla Riforma dell’assistenza territoriale, in coerenza con le azioni definite 

anche nel Piano Sociosanitario regionale. 
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Il DEFR nella struttura a rete con gli altri strumenti di programmazione regionale  
 

La proposta del DEFR 2024 -2026 della Regione Marche prende atto della Nota di Aggiornamento 

al DEF (NADEF), approvata dal Consiglio dei Ministri nelle scorse settimane. Più in generale, il 

DEFR si colloca in modo consapevole nel più ampio contesto della finanza pubblica italiana, di cui 

sono altresì descritte le principali tendenze evolutive. Si richiamano le tematiche connesse 

all’evoluzione del principio del pareggio di bilancio, al ricorso al debito per gli investimenti, al 

percorso della programmazione comunitaria 2021-2027, alle opportunità del Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza (PNRR).  

Se il DEFR trova il suo fondamento giuridico nel d.lgs. 118/2011 quale strumento della 

programmazione finanziaria dell’Amministrazione, esso si inserisce in una più ampia “struttura a 

rete” con altri strumenti della programmazione regionale, ognuno dei quali – in aderenza al quadro 

normativo – svolge il ruolo di coordinamento di specifici ambiti di governance.  

La legge regionale n. 18 del 30 luglio 2021 “Disposizioni di organizzazione e di ordinamento del 

personale della Giunta regionale” ha profondamente innovato gli strumenti di governance regionale 

ed ha ridefinito la struttura organizzativa dell’Ente. In particolare sono individuati gli strumenti utili 

per l'attuazione della programmazione, il monitoraggio dell'attività amministrativa ed il 

miglioramento continuo della performance organizzativa, in aderenza alla normativa nazionale: 

a. il Piano e la Relazione sulla performance, ai sensi del d.lgs. 150/20091; 

b. il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), ai sensi dell’articolo 6 del decreto legge 

9 giugno 2021, n. 80 (Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle 

pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza 

(PNRR) e per l'efficienza della giustizia), convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 

2021, n. 113; 

c. il programma annuale della digitalizzazione e della semplificazione, in conformità ai principi 

e alle linee guida del Piano triennale per l'informatica nella Pubblica amministrazione, allo 

scopo di monitorare lo stato di attuazione delle disposizioni di cui alla l.r. 3/2015 “Legge di 

innovazione e semplificazione amministrativa”; 

d. i report e la relazione relativi all'attuazione della programmazione; 

e. l'Agenda normativa della Giunta regionale. 

 

Nel corso del 2022 è entrata a regime l’attuazione del Capo Secondo della citata legge regionale n. 

18/2021 con l’introduzione di una struttura di tipo dipartimentale, concretamente avviata con 

l’adozione da parte della Giunta regionale delle deliberazioni n. 1204/2021 e n. 1523/2021 e s.m.i.  

È di rilievo come gli ambiti di attività dei nuovi dipartimenti regionali, come delineati dall’Allegato 

A alla DGR 1204/2021, siano articolati per Missioni e Programmi, in stretto raccordo, quindi, con la 

logica del d.lgs. 118/2011 su cui sono organizzati anche il DEFR e la struttura del bilancio.   

Ulteriori poli della rete della governance regionale, con cui il DEFR si connette, possono essere 

individuati in: 

• Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile (SRSvS), definita in coerenza con l’Agenda 2030 

dell’ONU, cui è dedicato uno specifico paragrafo del DEFR in cui è altresì illustrato il raccordo 

fra le scelte strategiche della SRSvS e le priorità del programma di governo 2020-2025; 

                                                        

1 Il Piano della Performance 2021-2023 è stato adottato dalla Giunta regionale con la DGR n. 96/2021 e 
successivamente aggiornato con la DGR 1257/2021. Con DGR 861/2022 è stato definito il Sistema di Misurazione 
e Valutazione della Performance del personale dipendente, anche di qualifica dirigenziale, della Giunta regionale, 
dell’Ufficio Speciale per la Ricostruzione e dei Direttori delle Agenzie regionali. 
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• Piani e Programmi di settore e della programmazione comunitaria (es. Programmi Operativi 

Regionali – POR o Programma di Sviluppo Rurale – PSR), programmazione a valere sul Fondo 

per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) e sul Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR); 

• Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza, di cui al comma 8 dell'articolo 

1 della legge 190/2012; 

• Piano operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie direttamente o 

indirettamente possedute dalla Regione, previsto dalla l. 190/2014, che provvede ad individuare 

gli indirizzi per gli organismi partecipati: in tale contesto il DEFR espone in uno specifico 

paragrafo il quadro delle società direttamente ed indirettamente partecipate e degli enti dipendenti.  

 

Il ruolo della programmazione comunitaria 2021-2027 e del PNRR 

 

Si è già accennato alla importante e recente stipula dell’Accordo per la Coesione che, in particolare, 

consentirà alla Regione di attivare le risorse del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione. Tuttavia in 

questi mesi si stanno concludendo i programmi comunitari del periodo di programmazione 2014-

2020 e si stanno avviando quelli del nuovo periodo 2021-2027, grazie al completamento del lungo e 

complesso iter di approvazione formale da parte della Commissione Europea dei documenti 

programmatori predisposti dalla Regione. 

In particolare, il periodo di programmazione 2021-2027 vede l’attivazione di due importantissimi 

strumenti (ordinario e straordinario) che vanno a costituire un pacchetto complessivo di stanziamenti 

di 1.824,3 miliardi di euro, per la UE27, articolato in due linee di finanziamento: 

• Ordinario: il Quadro finanziario pluriennale (QFP) 2021-2027 con una dotazione di 1.074,3 

miliardi di euro che prevede uno stanziamento per la politica di Coesione di 330,2 miliardi di euro 

per l’intera UE27, con una quota di risorse leggermente superiore per l’Italia, rispetto alla 

dotazione 2014-2020; 

• Straordinario: lo strumento Next Generation EU (NGEU) - conosciuto come Recovery Fund - con 

una dotazione di 750 miliardi di euro, che prevede il Programma per la ripresa e la resilienza 

(PNRR) che vale 672,5 miliardi di euro, 191,5 dei quali destinati all’Italia, da impegnare entro il 

2023 e spendere entro il 2026. 

La programmazione “ordinaria” delle risorse 2021-2027, proprio per l’avvio in contemporanea delle 

misure straordinarie del PNRR, è partita con un ritardo consistente. Il pacchetto dei regolamenti 

comunitari del periodo di programmazione 2021-2027 è stato pubblicato nel giugno 2021, ma solo il 

19 luglio 2022 è stato firmato l’Accordo di partenariato (AdP) tra UE e Governo Italiano, con la 

definizione delle dotazioni finanziarie dei Programmi nazionali e regionali per i fondi FESR e FSE 

plus, da quel momento in poi è stato possibile presentare le proposte dei Programmi. 

Le risorse ordinarie della programmazione 2021-2027 assegnate alla Regione Marche ammontano a 

circa 1.036 milioni di euro, dei quali 690 milioni di euro sono riconducibili alla programmazione 

FESR e 346 al programmazione FSE plus, con un incremento di circa il 66% rispetto alla 

programmazione ordinaria relativa al periodo 2014-2020; questo anche a causa del riconoscimento 

dello status di “regione in transizione” intervenuto per il peggioramento della situazione socio-

economica regionale, oltre che per la modifica dei parametri che qualificano le categorie di regioni. 

È importante segnalare che la Giunta regionale ha deciso di utilizzare i margini di flessibilità, previsti 

per le Regioni in transizione e quelle meno sviluppate, che consentono la variazione delle percentuali 

di cofinanziamento e hanno comportato l’istituzione della c.d. Programmazione complementare. 
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Sono pertanto stati approvati dalla Commissione Europea i due Programmi comunitari FESR e FSE 

plus, che valgono complessivamente 882 milioni di euro, ai quali si affiancano, in quanto coerenti 

nelle finalità e negli obiettivi, le risorse del Fondo di rotazione previste nell’Accordo per la Coesione, 

che valgono complessivamente 154 milioni di euro. 

L’attivazione degli interventi nell’ambito del Fondo di rotazione garantisce maggiore flessibilità nella 

programmazione ed attuazione delle misure, che non devono sottostare alle regole UE essendo 

finanziati dalle sole risorse Stato. Sarà quindi possibile finanziare, a seguito dell’avvio dell’Accordo 

per la Coesione a inizio 2024, interventi a sostegno della cultura e del turismo, altrimenti esclusi dalla 

programmazione comunitaria FESR. 

 

Il triennio 2024-2026, cui si rivolge la prospettiva del presente DEFR, coincide inoltre con il periodo 

in cui il Piano Nazionale per la Ripresa e la Resilienza (PNRR) vedrà la “messa a terra” degli 

investimenti a favore del territorio e delle comunità marchigiani. Già i DEFR Marche 2022-2024 e 

2023-2025 (cfr. paragrafo 4.3 nei due documenti) avevano inquadrato il ruolo centrale del PNRR, per 

quanto allora disponibile, nel contesto delle attività programmate dall’Amministrazione regionale, 

nella consapevolezza delle opportunità offerte e nell’impegno ad un ottimale utilizzo delle risorse 

disponibili per rispondere alle esigenze del territorio, anche con riferimento allo strumento dedicato 

ai territori maggiormente colpiti dal sisma 2016. 

Nel corso del 2023, grazie alla implementazione sia degli interventi che del monitoraggio su di essi, 

è possibile fornire un quadro di maggiore dettaglio: nel DEFR 2024-2026 viene perciò dedicato lo 

specifico capitolo 4 a tale tematica.  

In particolare si fornisce un quadro sulla governance adottata dalla Regione Marche per fronteggiare 

al meglio la sfida proposta da “Italia Domani”, ossia il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

(PNRR), sia nell’azione di monitoraggio della messa a terra di progetti e risorse PNRR sul territorio 

marchigiano, sia nel ruolo di Soggetto Attuatore dei progetti. 

Sebbene, come meglio illustrato di seguito, una parte rilevante della programmazione degli interventi 

del PNRR sia realizzata e gestita a livello centrale, il PNRR è entrato pienamente nella attività di 

programmazione da parte delle strutture regionale, come pure nella realtà di molti enti locali. E 

pertanto, in coerenza con la logica del decreto legislativo 118/2011, nella descrizione delle Missioni 

e dei Programmi del presente DEFR viene esplicitato il ruolo riservato alle risorse ed alla progettualità 

PNRR. 

 

Le tematiche prioritarie dell’Amministrazione 
 

Le direttrici prioritarie di intervento per l’Amministrazione restano legate alla risposta agli effetti 

della pandemia Covid-19, agli effetti della guerra fra Russia e Ucraina ed in Medio Oriente, alla 

risposta agli eventi naturali che hanno interessato il territorio regionale. A livello economico e sociale 

si conferma l’impegno per il riequilibrio territoriale e il rilancio dello sviluppo nelle aree che hanno 

maggiormente subito le conseguenze del sisma 2016.  
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Prosegue pertanto, nella proiezione delle attività sul triennio 2024-2026, la implementazione di 

alcune riforme già avviate in piena coerenza con il Programma di Governo di legislatura: 

 

• Al fine di migliorare l'efficacia e l'efficienza dell'attività della Regione nella promozione, 

sviluppo e competitività del territorio, con L.R. 13 dicembre 2021 n. 35 si è istituita la 

“Agenzia per il turismo e l'internazionalizzazione delle Marche” (ATIM), quale strumento 

operativo della Giunta regionale in materia di turismo e internazionalizzazione. Con 

D.G.R. n. 1430 del 7 novembre 2022, ai sensi di quanto stabilito dall’articolo 7, comma 1 

della L.R. n. 35/2021, sono stati approvati gli indirizzi operativi della Giunta per l’attività 

nei settori del turismo, dell’internazionalizzazione e della promozione all’estero 

dell’Agenzia Regionale A.T.I.M. per il triennio 2023-2025. Sulla base di questi indirizzi 

specifici, ai sensi dell’art. 5 della L.R. n. 35/2021, è stato predisposto e approvato il 

Programma operativo annuale di attività dell’A.T.I.M. dal Direttore con proprio Decreto 

n. 2 del 19/12/2022. Obiettivi e linee di azioni strategiche sono state integrate in maniera 

sinergica nel Piano dell’Internazionalizzazione 2023 (di cui alla DGR) insieme alle 

attività/iniziative realizzate in collaborazione con la Camera di Commercio delle Marche, 

indicate in apposite convenzioni. Si prevede, pertanto, di continuare con lo strumento delle 

Convenzioni annuali con la Camera di Commercio delle Marche per il sostegno congiunto 

alla partecipazione alle principali manifestazioni fieristiche e voucher alle imprese che 

singolarmente intendono partecipare alle fiere, ma anche per la realizzazione di iniziative 

e progetti. Si prevede di continuare e, anzi, ampliare il lavoro con gli stakeholder regionali 

dell’internazionalizzazione quali Centro Servizi per l’Innovazione, Università, SVEM srl, 

associazioni di categoria. 

• È pienamente attiva la società “Sviluppo Europa Marche” (SVEM) istituita con la legge 

regionale 24 del 6 agosto 2021: oltre alla tradizionale funzione di supporto alla Regione 

sulla gestione dei fondi comunitari, sia diretti che indiretti, l’attività della SVEM è 

indirizzata a supportare il territorio e gli enti locali per sostenerli nelle sfide di sviluppo e 

di crescita, per generare progettualità e utilizzare le opportunità fornite.  

• È stato implementato, attraverso la stipula di apposite convenzioni, il ruolo della società 

in house a partecipazione regionale “Telematic Applications for Synergic Knowledge 

s.r.l.” (TASK), quale soggetto aggregatore per la fornitura dei servizi di natura informatica 

concernenti la ricostruzione privata e pubblica ai comuni del cratere, e relativamente ad 

alcuni progetti PNRR.  

• Nel settore agricolo, agroalimentare e della pesca, con legge regionale n.11 del 12.05.2022 

si è proceduto alla Trasformazione della "Agenzia Servizi Settore Agroalimentare delle 

Marche" (ASSAM) in "Agenzia per l’innovazione nel settore agroalimentare e della pesca 

- Marche Agricoltura Pesca"(AMAP). Con tale legge l'Agenzia ha acquisito la nuova veste 

giuridica di  Ente Pubblico non economico, veste più rispondente all'esigenza di un 

maggior collegamento alla programmazione regionale e alle funzioni specifiche attribuite 

nell'interesse dell'ente pubblico regionale in grado di rafforzare il proprio operato 

nell'ambito fitosanitario e Agrometeo, nella sperimentazione e innovazione nei comparti 

agricolo, agroalimentare, ittico, forestale e della tartuficoltura e nella valorizzazione e 

sviluppo sostenibile delle filiere anche attraverso l'implementazione di linee di indirizzo 

emanate dalla Giunta. 
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Gli indirizzi finanziari per il Bilancio 2024-2026 
  

Il contesto generale a livello internazionale, nazionale e regionale si mantiene particolarmente 

complesso, a livello economico e sociale; tale situazione si riflette inevitabilmente anche sugli aspetti 

finanziari della Amministrazione regionale. Con questa consapevolezza, la manovra finanziaria 

regionale 2024-2026 si ispira alla prudenza nella programmazione ed allocazione della spesa corrente, 

anche considerando la necessità di assicurare la copertura all’incremento di alcune spese obbligatorie 

strategiche.  

L’Amministrazione conferma la volontà di non incidere sulla pressione fiscale, anche al fine di 

sostenere la ripresa economica: la manovra di bilancio agirà quindi sull’ottimizzazione della spesa 

corrente, coadiuvata dalle risorse comunitarie e da quelle rinvenienti dall’Accordo per la Coesione, 

al fine di creare le sinergie necessarie per il perseguimento delle politiche strategiche regionali e di 

liberare risorse per proseguire il percorso di forte sostegno agli investimenti. In tale contesto si cita il 

recente Piano per le infrastrutture, con una prospettiva pluriennale.  

Come previsto dalla legge, gli investimenti possono essere finanziati anche grazie all’assunzione di 

nuovo debito. Va evidenziato, peraltro, come questa possibilità si apre per la Regione Marche grazie 

all’oculatezza della gestione che ha consentito di ridurre lo stock di debito esistente, come 

riconosciuto anche dall’agenzia di rating Fitch.  

In sintesi, la strategia finanziaria della Regione sul prossimo triennio si orienterà a: 

• assicurare le risorse per la realizzazione delle priorità individuate nel Programma di governo 

della legislatura, come articolate nei documenti di programmazione regionale;  

• ottimizzare la spesa corrente e favorire il rilancio degli investimenti pubblici e privati, a 

vantaggio della comunità regionale e a sostegno della ripresa economica e sociale, a seguito 

della crisi economica derivante dalle crisi internazionali in Ucraina e in Medio Oriente e delle 

ripercussioni, tuttora avvertibili, del sisma 2016 e del Covid-19; 

• continuare a sostenere le comunità locali duramente colpite dagli eventi naturali (es. sciame 

sismico, alluvioni) in sintonia con un adeguato supporto dal livello centrale; 

• ottimizzare l’utilizzazione delle opportunità finanziarie derivanti dall’inquadramento delle 

Marche fra le regioni europee “in transizione”: a valere sulla programmazione UE 2021-2027, 

sulla programmazione del Fondo per lo sviluppo e la coesione grazie alla recente stipula 

dell’Accordo per la Coesione con il Governo centrale, sulla implementazione del Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e del Piano Nazionale Complementare (PNC); 

• proseguire nella riduzione sostenibile dell’indebitamento regionale, al fine di liberare le 

risorse del servizio del debito a favore dello sviluppo, in un quadro di sana gestione 

finanziaria; 

• continuare ad operare una forte connessione con la struttura organizzativa, innovata in chiave 

dipartimentale, al fine di qualificare la spesa regionale. 
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PRIMA SEZIONE – Il contesto e gli obiettivi strategici regionali 
 

1. Una sintesi del contesto economico di riferimento  
 

Nel presente capitolo vengono richiamati elementi di lettura sul contesto economico e sociale delle 

Marche, con le più recenti informazioni disponibili e le più autorevoli stime sull’andamento del 

prossimo periodo, nonostante la grande incertezza che lo contraddistingue. 

 

1.1 La lettura della Banca d’Italia 
 

Il Rapporto sull’economia delle Marche elaborato dalla Sede di Ancona della Banca d’Italia 

costituisce una lettura autorevole, indipendente, puntuale ed approfondita degli andamenti più recenti 

della situazione economica e sociale regionale. 

 

In sintesi, nel rapporto relativo all’aggiornamento congiunturale sulla prima parte del 2023, 

presentato lo scorso 7 novembre2, la Banca d’Italia evidenzia come l'indebolimento della fase ciclica 

registrato negli ultimi mesi del 2022 è proseguito nella prima parte dell'anno in corso. In base 

all'indicatore trimestrale dell'economia regionale (ITER) elaborato dalla Banca d'Italia, nella media 

del primo semestre del 2023 il prodotto regionale sarebbe cresciuto dell'1,0 per cento rispetto allo 

stesso periodo del 2022, meno che in Italia (1,2 per cento). L'acuirsi delle tensioni geopolitiche 

conseguente ai recenti attacchi terroristici in Medio Oriente ha determinato un brusco incremento 

dell'incertezza, che potrebbe avere ripercussioni sull'evoluzione del quadro congiunturale. 

Nell'industria l'attività si è affievolita. Il sondaggio congiunturale condotto dalla Banca d'Italia 

evidenzia, in particolare, un peggioramento della dinamica delle vendite, con l'eccezione del settore 

calzaturiero. Gli investimenti hanno risentito negativamente del persistente clima di incertezza e 

dell'innalzamento del costo del debito. Le esportazioni, al netto del comparto farmaceutico, hanno 

ristagnato. Il settore delle costruzioni ha rallentato; ha perso slancio l'attività legata alla 

riqualificazione del patrimonio abitativo, a fronte della tenuta dei lavori in opere pubbliche e della 

prosecuzione della ricostruzione post-sisma. Il terziario ha risentito dell'indebolimento della spesa 

delle famiglie; nel comparto del turismo gli arrivi sono stati, nel complesso, lievemente inferiori a 

quelli dello scorso anno; il calo fra gli italiani è stato compensato solo in parte da un aumento degli 

stranieri. La liquidità delle imprese è diminuita nel corso dell'anno, pur rimanendo su livelli 

storicamente elevati. 

La fase di espansione dell'occupazione, che aveva portato a superare i livelli antecedenti la pandemia, 

si è interrotta: nella media del primo semestre il numero di lavoratori è diminuito, a fronte di un 

aumento in Italia. Il calo si è concentrato nel lavoro autonomo, mentre la componente alle dipendenze 

è cresciuta in linea con il resto del Paese. Nel settore privato non agricolo, il saldo tra assunzioni e 

cessazioni di rapporti di lavoro dipendente si è lievemente ampliato, beneficiando anche 

dell'andamento positivo della componente a tempo indeterminato. Il tasso di occupazione è rimasto 

sostanzialmente stabile; quelli di attività e di disoccupazione sono diminuiti, riflettendo una minore 

partecipazione al mercato del lavoro, in un contesto di flessione della popolazione in età attiva. 

La dinamica dei consumi si è considerevolmente indebolita, risentendo dell'erosione del potere 

d'acquisto delle famiglie determinata dall'inflazione. Il clima di fiducia, pur migliorato nella parte 

iniziale dell'anno, non ha ancora recuperato il livello precedente l'invasione russa dell'Ucraina. Per le 

famiglie in condizioni di disagio economico è proseguita l'erogazione di sussidi a fronte degli impatti 

                                                        

2 Il testo del rapporto completo è disponibile al link: https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-
regionali/2023/2023-0033/index.html . 

https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2023/2023-0033/index.html
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2023/2023-0033/index.html
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dei rincari energetici, mentre si è ridotta la quota di nuclei familiari beneficiari del reddito di 

cittadinanza, anche per effetto dei cambiamenti normativi. 

I prestiti bancari a clientela residente nelle Marche, la cui crescita si era arrestata a fine 2022, sono 

nettamente diminuiti nella prima metà dell'anno. È proseguita la contrazione del credito bancario al 

settore produttivo, in atto dalla fine del 2022; si è accentuato il calo dei prestiti alle imprese di minore 

dimensione. La domanda di finanziamenti delle imprese si è ulteriormente indebolita a causa sia del 

rialzo dei tassi di interesse sia delle minori esigenze di finanziamento degli investimenti; i criteri di 

concessione dei finanziamenti da parte delle banche si sono progressivamente irrigiditi. 

Tra i prestiti alle famiglie, le erogazioni di nuovi mutui si sono fortemente ridotte, riflettendo la 

flessione delle compravendite di abitazioni; la domanda di mutui è stata frenata dall'ulteriore rialzo 

dei tassi di interesse. Il credito al consumo concesso alle famiglie da banche e società finanziarie ha 

invece continuato a crescere, seppure in lieve rallentamento. 

La qualità del credito alla clientela residente nelle Marche non ha registrato segnali di peggioramento. 

Il tasso di deterioramento dei prestiti alle famiglie è rimasto sui valori osservati nel 2022; per le 

imprese è aumentato solo marginalmente, mantenendosi su livelli storicamente contenuti. 

I depositi bancari di famiglie e imprese sono diminuiti, dopo il progressivo rallentamento dello scorso 

anno; la flessione è dovuta alla netta contrazione della componente in conto corrente, mentre sono 

cresciuti i depositi a risparmio. Il valore di mercato delle attività a custodia presso le banche è invece 

aumentato in misura marcata, trainato dalla componente delle obbligazioni pubbliche e private, in 

connessione con la ricomposizione del portafoglio finanziario di famiglie e imprese verso attività più 

remunerative. 

 

 

1.2 Le analisi presentate nel Monteconero Adriatic Economic Forum 
 

Nello scorso mese di ottobre si è tenuto presso la Facoltà di Economia dell’Università Politecnica 

delle Marche un convegno, organizzato con ISTAO, Centro Studi Economia Reale e Fondazione 

Aristide Merloni, che ha tracciato un quadro di contesto a livello globale, europeo, nazionale e 

regionale delle prospettive su questo periodo particolarmente complesso. In tale occasione, sono state 

fra l’altro presentate elaborazioni sugli indicatori di sviluppo e discusse proposte politiche e risposte 

alle tendenze in atto.  

La documentazione e le registrazioni sono disponibili al link https://istao.it/maef-2023/ . 

 

 

1.3 Le proiezioni macroeconomiche di Prometeia 
 

Pur nella incerta attuale situazione sanitaria, economica e sociale, nello spirito di un documento 

programmatorio e “in prospettiva” quale è il DEFR, è opportuno riportare le più recenti proiezioni 

sull’andamento dell’economia marchigiana di Prometeia (autorevole fonte di previsioni 

macroeconomiche a livello italiano), pubblicate ad novembre 20233 e rielaborate da parte della 

struttura regionale competente sul sistema statistico4.  

 

Il contesto mondiale, europeo e nazionale 

Almeno per il momento, lo scoppio del conflitto in Medio Oriente ha avuto un impatto di entità 

limitata sull’economia mondiale. Finora non si è assistito, infatti, a nuovi picchi dei prezzi 

dell’energia, né ad un incremento significativo della volatilità dei mercali finanziari internazionali. 

                                                        

3 Prometeia, Scenari economie locali – Previsioni, novembre 2023. 
4 Si veda http://statistica.regione.marche.it/Statistiche-per-argomento/Pubblicazioni-Conti-economici  

https://istao.it/maef-2023/
http://statistica.regione.marche.it/Statistiche-per-argomento/Pubblicazioni-Conti-economici
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L’intensa attività diplomatica e l’impegno per il cessate il fuoco, dunque, sembrano aver contenuto il 

propagarsi degli effetti al di fuori dell’area coinvolta, ma il grado di incertezza resta alto. La crescita 

dell’economia mondiale nell’anno in corso è stata rivista leggermente verso l’alto rispetto allo 

scenario di ottobre, risentendo positivamente di una dinamica del terzo trimestre in accelerazione, sia 

negli Stati Uniti che in Cina. 

Si conferma la debolezza dell’economia europea, caratterizzata nel terzo trimestre dell’anno da una 

sostanziale stagnazione in termini congiunturali. Penalizzati dall’inflazione, i consumi restano deboli, 

mentre il tasso di risparmio si è riportato su livelli pre Covid. 

L’economia italiana nel terzo trimestre dell’anno è rimasta stabile sia in termini congiunturali che 

tendenziali, confermando le attese. L’attività dovrebbe mantenersi debole, ma non si prospetta una 

recessione, nonostante il quadro di contesto sia caratterizzato da una inflazione ancora elevata, 

politica monetaria restrittiva e incertezza legata al conflitto in Medio Oriente. 

Nell’anno in corso si stima un andamento debole dell’economia, in tutte le ripartizioni territoriali: 

l’aumento del valore aggiunto infatti dovrebbe oscillare fra lo 0,7% del Nord allo 0,4% del 

Mezzogiorno. A trainare la crescita saranno i servizi, supportati da una dinamica dei consumi 

relativamente più vivace nel Centro Nord, mentre il Mezzogiorno sarà più penalizzato. 

Esportazioni in calo e investimenti in forte rallentamento incidono su tutte le aree, per le quali si stima 

una riduzione generalizzata del valore aggiunto dell’industria. 

 

La prospettiva a livello regionale 

In sintesi, nel 2024 e negli anni successivi la dinamica attesa per l’economia marchigiana è di 

sostanziale conferma, seppur su livelli inferiori a quelli nazionali. Secondo le stime, tale andamento 

si rispecchierebbe anche in altri indicatori, con divari più ampi e persistenti soprattutto su 

importazioni ed esportazioni, mentre sul mercato del lavoro sono attesi valori migliori rispetto alla 

media nazionale. 

Si riportano di seguito alcuni valori comparativi fra Marche e Italia. 
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2. Gli obiettivi strategici regionali articolati per Missioni e Programmi 
 

 

2.1 Le Missioni e i Programmi nell’iter della programmazione finanziaria  
 

Le Missioni ed i Programmi espongono gli obiettivi strategici individuati dalla Regione e le politiche 

da adottare al fine di raggiungerli, cioè le linee strategiche che la Regione si prefigge per conseguire 

gli obiettivi stessi, nell’orizzonte temporale triennale del DEFR 2024-2026, in coerenza con gli 

indirizzi della legislatura.  

La griglia delle Missioni e dei Programmi è individuata dal d.lgs. 118/2011: è su tale articolazione, 

esaustiva degli ambiti di attività dell’Ente, che la Giunta predispone il Bilancio e lo sottopone 

all’Assemblea legislativa regionale per l’approvazione.  

Il Bilancio viene successivamente articolato nel Documento Tecnico di Accompagnamento e nel 

Bilancio Finanziario Gestionale, adottati dalla Giunta e che giungono fino alla definizione dei capitoli 

di bilancio. Al termine dell’esercizio finanziario, anche il Rendiconto generale della Gestione segue 

nella sua esposizione la struttura per Missioni e Programmi. 

La rappresentazione grafica che segue illustra l’iter della programmazione finanziaria: 

 
 

 

Box – Definizione di Missioni e Programmi  

 
L’articolo 12 del decreto legislativo n. 118/2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali adottino 

schemi di bilancio articolati per missioni e programmi che evidenzino le finalità della spesa, allo scopo di 

assicurare maggiore trasparenza e confrontabilità delle informazioni riguardanti il processo di allocazione delle 

risorse pubbliche e la destinazione delle stesse alle politiche pubbliche settoriali. 

 

Le Missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni 

pubbliche territoriali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate, e sono definite in 

relazione al riparto di competenze di cui agli articoli 117 e 118 del Titolo V della Costituzione, tenendo conto 

anche di quelle individuate per il bilancio dello Stato. 

 

I Programmi rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi definiti 

nell’ambito delle Missioni. Al fine di consentire l’analisi coordinata dei risultati dell’azione amministrativa 

nel quadro delle politiche pubbliche settoriali e il consolidamento anche funzionale dei dati contabili, l’articolo 

14 del decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede, tra l’altro, che i programmi siano raccordati alla 

classificazione Cofog di secondo livello, come definita dai relativi regolamenti comunitari. 

 

L’articolazione delle Missioni è riportata alla pagina seguente.  

Per una descrizione analitica sia delle Missioni che dei singoli Programmi si rimanda allo specifico allegato 

14, seconda parte, del d.lgs. 118/2011, disponibile al sito: 

http://www.rgs.mef.gov.it/_Documenti/VERSIONE-I/e-
GOVERNME1/ARCONET/Glossari/Allegato_14_seconda_parte.pdf   
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Le Missioni di bilancio, in base al decreto legislativo 118/2011, sono le seguenti: 

 
1. SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE  

2. GIUSTIZIA  

3. ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA  

4. ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO  

5. TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI  

6. POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO  

7. TURISMO  

8. ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA  

9. SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE  

10. TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ  

11. SOCCORSO CIVILE  

12. DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA  

13. TUTELA DELLA SALUTE  

14. SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ  

15. POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE  

16. AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA  

17. ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE  

18. RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI  

19. RELAZIONI INTERNAZIONALI  

20. FONDI E ACCANTONAMENTI  

50. DEBITO PUBBLICO  

60. ANTICIPAZIONI FINANZIARIE  

99. SERVIZI PER CONTO TERZI  

 

Nelle pagine seguenti sono riportate le descrizioni delle Missioni e dei Programmi realizzati dalla 

Regione, con indicazione sintetica degli obiettivi previsti e delle politiche per conseguirli.  

 

2.2 Il raccordo con la struttura organizzativa  
 

Ogni descrizione di Missione e Programma riporta l’indicazione delle strutture organizzative di 

riferimento. Come noto, a gennaio 2022 è divenuta operativa la riforma organizzativa dell’Ente in 

chiave dipartimentale. Gli ambiti di attività dei dipartimenti regionali, come delineati dalla delibera 

di Giunta regionale n. 1204/2021, sono quindi articolati per Missioni e Programmi e trovano 

rispondenza nelle descrizioni seguenti.  

In questo modo si realizza anche la connessione del DEFR con il PIAO. 

 

2.3 Il raccordo con la Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile  
 

Ad ogni singola Missione e ad ogni singolo Programma sono, inoltre, associati graficamente i 17 

Obiettivi dell’Agenda ONU 2030, che raffigurano il riferimento per la sostenibilità a livello mondiale, 

ripresi dalla Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile5, che ne rappresenta la declinazione 

regionale. 

Si rinvia al successivo capitolo 3 per un approfondimento della SRSvS Marche. 

 

 

                                                        

5 Si ringrazia per la collaborazione il Settore Fonti energetiche, rifiuti, cave e miniere, che ha curato l’analisi e la 
riconduzione dei GDS alle Missioni ed ai Programmi definiti dal d.lgs. 118/2011. 
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione  
 

 
 

La Missione 1 coinvolge le funzioni dell’amministrazione regionale rivolte al funzionamento dei servizi 

generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e 

partenariato e per la comunicazione istituzionale. 

Si tratta degli ambiti trasversali ed istituzionali dell’Ente, comprendendo quindi il funzionamento e il supporto 

agli organi esecutivi e legislativi, i servizi di pianificazione economica in generale e le attività per gli affari e 

i servizi finanziari e fiscali. Le attività relative allo sviluppo e alla gestione delle politiche per il personale sono 

volte anche al rafforzamento dell’etica e della cultura della legalità nello svolgimento delle funzioni pubbliche. 

L’amministrazione regionale persegue obiettivi di ottimizzazione e miglioramento nello svolgimento delle 

attività istituzionali, generali e di gestione, mediante interventi di semplificazione, digitalizzazione e 

trasparenza nelle modalità di gestione del procedimento amministrativo e di accesso ai servizi.  

In tale direzione una finalità determinante riguarda l’implementazione del nuovo modello organizzativo 

dell’Ente derivante dall’adozione della legge regionale n. 18 del 2021. 

Questa normativa, approvata dopo venti anni dalla precedente, ha rappresentato un’innovazione strategica per 

realizzare una pubblica amministrazione regionale più semplice, efficace ed efficiente, più vicina a cittadini, 

famiglie e imprese. La l.r. 18/2021 segna un cambiamento profondo nell’organizzazione regionale al fine di 

renderla adeguata al governo della velocità delle trasformazioni dei contesti e degli scenari sociali, economici 

ed istituzionali. 

La Regione attiva la sua piena implementazione attuando, attraverso il modello organizzativo dipartimentale, 

una maggiore integrazione e concentrazione delle politiche, in considerazione delle sempre più strette 

interrelazioni esistenti in ogni campo di attività regionale. 

Amministrare una Regione, un territorio, significa inevitabilmente incidere sulla vita quotidiana delle persone. 

Per tale ragione è fondamentale che i cittadini siano informati e coinvolti. Consapevolezza e partecipazione, 

ascolto, dialogo e interazione, ma anche semplificazione e trasparenza rispetto al contenuto delle informazioni 

veicolate, sono pilastri imprescindibili. Principi ai quali un’amministrazione moderna e attenta alle esigenze 

della propria comunità non può non guardare al fine di rendere il miglior servizio possibile, superare 

disfunzioni e inefficienze, soddisfare i bisogni dei cittadini e far comprendere loro il ruolo della P.A. sul 

territorio. La Giunta regionale partendo da questa consapevolezza, ha scelto di dotarsi del “Piano di 

Comunicazione 2022-2024”. Strumento programmatico e dinamico, il Piano accompagnerà 

l’Amministrazione nel triennio a venire, definendone in un’ottica coordinata ed integrata la strategia 

comunicativa, tanto nell’interesse dell’organizzazione quanto dei destinatari dell’attività di governo. 

Il rafforzamento del modello organizzativo regionale rappresenta anche lo strumento per l’attivazione di tutte 

le opportunità offerte dal PNRR e dalla nuova programmazione europea 2021-2027. Una struttura efficace ed 

efficiente diviene un presupposto fondamentale per un utilizzo diffuso e focalizzato di queste rilevantissime 

risorse. 

La Regione attiva anche una diffusa attività di concertazione con tutto il sistema degli stakeholder: Camera di 

Commercio delle Marche, Università, categorie economiche e sociali, ordini professionali e altri. 

La Regione sviluppa anche strumenti di confronto con gli enti locali con l’obiettivo di favorire prassi 

amministrative uniformi sul territorio e ridurre gli oneri amministrativi a carico di cittadini e imprese. 

In questo ambito si colloca il progetto “Mille Esperti” – (Sub-investimento 2.2.1) Assistenza tecnica a livello 

centrale e locale del PNRR – con il quale le amministrazioni territoriali sono supportate nelle attività di 

semplificazione e gestione delle procedure complesse, al fine del recupero dell’arretrato e del miglioramento 

dei tempi effettivi di conclusione delle procedure. Nel corso del primo anno di implementazione del Progetto 

si è evidenziata la necessità di aumentare il supporto dei professionisti in materia di Appalti, per favorire 

l’attuazione complessiva del PNRR sul territorio marchigiano. A tale scopo la Regione ha contrattualizzato 

ulteriori 5 esperti di settore. 
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Nello svolgimento delle attività riconducibili all’amministrazione ed al funzionamento dei servizi generali, dei 

servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell’ente e per la comunicazione istituzionale, la 

Regione intende proseguire nel perseguimento degli obiettivi di semplificazione, informazione, monitoraggio, 

prevenzione della corruzione e trasparenza assicurando contemporaneamente il pieno rispetto della normativa 

privacy. Il rafforzamento degli strumenti in materia di prevenzione della corruzione si concentrerà, in 

particolare, sull’area di rischio Appalti e contratti, grazie all’attività condotta dalla Regione in attuazione del 

Protocollo d’intesa tra l’Autorità Nazionale Anticorruzione, Ministero dell'Interno e Regione Marche - 6 aprile 

2023. 

Strumento privilegiato per la semplificazione è la digitalizzazione delle procedure a partire dalla 

informatizzazione della fase di presentazione dell’istanza, per proseguire con la fase della gestione 

dell’istruttoria in parallelo alla tracciabilità dello stato della pratica da parte dell’utente.  

Tali strategie vengono perseguite in tutti gli ambiti trasversali finalizzati al supporto agli organi esecutivi e 

legislativi, in particolare attraverso la programmazione e l’attuazione delle relative misure in tutti gli ambiti 

regionali, compresa l’attività di ricostruzione post sisma.  

 

Strutture di riferimento: Segreteria Generale; Dipartimento Programmazione integrata, UE e risorse finanziarie 

umane e strumentali; Settore transizione digitale e informatica. 

 

 

Missione 01 – Programma 01 

Organi istituzionali  

 
 

Il programma comprende in generale le attività e le spese per il funzionamento e il supporto agli organi 

dell'ente, il personale amministrativo e politico, nonché le attrezzature materiali.  

In questo ambito ricadono, pertanto, anche le attività istituzionali sul versante della comunicazione e del 

cerimoniale della Giunta regionale. 

L’attività di comunicazione istituzionale assume un ruolo fondamentale e strategico, essendo funzionale tanto 

alla corretta rappresentazione delle azioni svolte e dei risultati conseguiti dall’amministrazione, quanto alla 

partecipazione dei cittadini alla vita pubblica. Informare, infatti, significa anche coinvolgere e una buona 

comunicazione istituzionale, pertanto, non può non porre al centro il cittadino, con le sue istanze e le sue 

necessità.  

Nel corso del 2023 è stata approvata una proposta di legge ad iniziativa della Giunta regionale che disciplina 

la figura, introdotta da una modifica statutaria, del Sottosegretario alla Presidenza della Giunta. Tale figura 

coadiuva il Presidente allo svolgimento di compiti inerenti il suo mandato. 

 

Struttura di riferimento: Segreteria Generale.  

 

 

Missione 01 – Programma 02 

Segreteria generale  

 
 

Ai sensi dell’articolo 1 della legge 150/2000, l’attività di Informazione e comunicazione istituzionale si è 

dotata del “Piano di Comunicazione 2022-2024” in linea con lo sviluppo dei 10 impegni strategici e delle 10 

priorità operative del Programma di Governo 2020 – 2025 “Ricostruiamo le Marche”. 

Negli ultimi anni il processo di digitalizzazione della Pubblica Amministrazione ha subito una brusca – e 

fortunata – accelerazione, si è affermata una modalità di comunicazione sempre più diretta nel rapporto con 

cittadini e stakeholder, i social network sono diventati canali di informazione di primaria importanza, sono 

cambiati tempi, ritmi e modalità di partecipazione. I paradigmi della comunicazione si stanno evolvendo e le 

istituzioni pubbliche non possono non prenderne atto, adeguandosi strategicamente al cambiamento. La 

strategia comunicativa che la Regione Marche intende perseguire nel triennio a venire sarà caratterizzata da 
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diversi strumenti di comunicazione istituzionale a disposizione sia dell’Ente che del cittadino: il sito web 

istituzionale www.regione.marche.it; i siti tematici che fanno capo alla regione, tra i quali in particolare il sito 

di promozione turistica www.let’smarche.it e il sito www.norme.marche.it, recentemente reso più funzionale 

e accessibile grazie alla nuova interfaccia grafica; i social network; la rassegna stampa; il periodico “le 

Marche”; l’ufficio relazioni con il pubblico; gli eventi; la pubblicità; le agenzie di stampa nazionali, i quotidiani 

e le emittenti radiotelevisive locali. 

L’attività di informazione e comunicazione istituzionale dovrà prevedere l’elaborazione di un sistema di 

comunicazione interna che consenta un rapido ed efficiente scambio di informazioni con gli assessorati, 

attraverso il coinvolgimento di tutti i servizi regionali e con l’utilizzo di tutti gli strumenti di comunicazione 

istituzionale, sia digitali che analogici tradizionali. Sito web istituzionale, siti tematici, eventi e social network 

saranno quindi impiegati in maniera sinergica e integrata, e, al fine di raggiungere target diversi, di ogni mezzo 

saranno sviluppate e sfruttate a pieno specificità e potenzialità.  

In particolare, il ricorso ai social da parte dell’utenza per il reperimento di informazioni di carattere 

istituzionale ha determinato la necessità di potenziare la presenza della Regione in diverse piattaforme e aprire 

canali caratterizzati da pubblici differenti, per veicolare messaggi e prodotti di comunicazione in modo 

diversificato e mirato. È emersa, inoltre, l’esigenza di una gestione strutturata della comunicazione social 

attraverso un apposito piano che delinei la strategia sui canali attivi e che definisca le linee editoriali unitamente 

a regole d’uso e comportamento rivolte all’utenza (social media policy esterna) e ai dipendenti 

dell’Amministrazione (social media policy interna). 

Con il consolidamento dell’attività social, sarà pertanto ottimizzata la gestione dei canali social attivi 

(Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, Youtube e Telegram) gestiti in maniera integrata dall’Ufficio 

Informazione e Comunicazione Istituzionale, in collaborazione con l’Ufficio Stampa e con il supporto 

specialistico professionale di un social media manager. 

Tra gli strumenti per realizzare l’attività di informazione e comunicazione particolare rilievo ha poi assunto 

l’Ufficio Relazioni con il Pubblico di cui l’Amministrazione si è dotata in forma digitale. La digitalizzazione 

dell’URP restituisce l’immagine di un’amministrazione moderna e al passo con i tempi, garantendo 

immediatezza e velocità nel reperimento delle informazioni e nelle risposte all’utenza. L’attivazione dello 

sportello semplificazione nell’ambito del servizio, inoltre, incrementa le occasioni di confronto e dialogo con 

i cittadini, i quali sono così posti nella condizione di fornire feedback e proposte per snellire le procedure e 

migliorare la fruizione dei servizi. 

Per favorire il pluralismo informativo e garantire la qualità delle informazioni veicolate saranno infine 

sostenute le emittenti radiotelevisive locali e le testate giornalistiche locali on-line, sulla base delle disposizioni 

di cui alla nuova e recente proposta di legge “Norme per il sostegno dell’informazione locale”, con la quale 

sarà abrogata la previgente legge n. 51/1997. L’obiettivo è tanto quello di adeguare le disposizioni interne al 

nuovo quadro normativo comunitario e statale di riferimento, quanto quello di rilanciare le misure a sostegno 

di un settore, quale quello dell’emittenza radiotelevisiva e dell’editoria locale, che negli ultimi anni è stato 

interessato da processi di innovazione tecnologica ma anche da una profonda crisi. 

 

Struttura di riferimento: Segreteria Generale. 
 

 

Missione 01 – Programma 03 

Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 

 

 

La razionalizzazione della spesa per beni e servizi costituisce un obiettivo strategico;  tale compito è assegnato 

alla SUAM al fine di produrre il duplice effetto di soddisfare contemporaneamente sia le finalità per cui, ai 

sensi dell’articolo 13 della legge 13 agosto 2010, n. 136 sia, nella sua qualità di soggetto aggregatore, le finalità 

di contenimento della spesa pubblica sottese alla disposizione di cui all’articolo 9 del decreto legge n. 66/2014.  

La Regione, per mezzo dei Settori SUAM – Soggetto Aggregatore e SUAM – Lavori pubblici, in forza delle 

competenze assegnate dalla Giunta Regionale, procederanno per i prossimi anni, in sinergia fra loro, e 

coordinandosi a livello di CUC/SUA presenti sul territorio marchigiano, a dare massimo impulso ed accelerare 

l’azione amministrativa per gli appalti finanziati dal PNRR e PNC, ed in particolar modo per i progetti 

finanziati dal fondo complementare PNRR sisma 2009 e 2016. 

http://www.regione.marche.it/
http://www.let’smarche.it/
http://www.norme.marche.it/
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Tale attività è stata resa possibile anche attraverso la contrattualizzazione di esperti individuati a supporto del 

fondo complementare PNRR sisma 2009 e 2016, una task force localizzata presso la Regione intervenuta 

prontamente in funzione delle richieste provenienti dalle istituzioni locali supportando le scelte delle centrali 

di committenza e le definizioni delle procedure di affidamento previste dalla normativa vigente in materia di 

appalti pubblici (D.LGS. N. 50/2016, d.l. 76/2020 conv. in legge 120/2020 e d.l. 77/2021 conv. in legge 

N.108/2021). Gli esperti hanno apportato conoscenza e valore aggiunto su tutto il territorio del cratere 2016, e 

l’attività espressa si rifletterà positivamente durante la gestione dei fondi PNRR e delle scelte procedurali da 

parte delle amministrazioni locali marchigiane, nel prossimo futuro. 

Al fine di migliorare costantemente il processo di affidamento di gare di particolare complessità, la SUAM nel 

2023 ha provveduto, attraverso la stipula di un accordo pluriennale con gli ordini dei Consulenti del Lavoro, a 

snellire e, soprattutto, a “professionalizzare alcuni aspetti precipuamente tecnici del procedimento di gara per 

ottenere importanti benefici dal punto di vista della qualità della prestazione richiesta, con potenziale riduzione 

di contenzioso. Tale modello è stato implementato e supporterà l’amministrazione anche agli appalti del 

PNRR.  

A riprova di quanto previsto dal DEFR 2022/2024, e in applicazione delle norme vigenti del D.Lgs. 36/2023 

ai fini della qualificazione delle stazioni appaltanti e delle centrali di committenza - ai sensi dell’art. 63 del 

D.Lgs. 36/2023, il Settore SUAM e Soggetto Aggregatore, in sinergia con il Settore Transizione Digitale e 

Informatica, provvederanno ad acquisire tramite il fornitore della piattaforma GT-SUAM, la certificazione 

della piattaforma e-procurement. La Regione Marche svolgerà la funzione di “Gestore” per gli enti 

convenzionati e provvederà a garantire, oltre che la conformità della piattaforma alle regole tecniche stabilite 

dalle Autorità competenti, un supporto a tutti gli enti del territorio regionale che abbiano richiesto il riuso di 

GT-SUAM.  

Ciò consentirà agli enti convenzionati/aderenti di avvalersi della certificazione acquisita dalla SUAM e 

permettere quindi agli stessi di “qualificarsi”, ovvero di espletare le procedure di gara/affidamento con il 

soddisfacimento dei connessi obblighi dal punto di vista del monitoraggio delle gare e della trasparenza, da 

assolvere nei confronti di ANAC. 

La SUAM si adopererà al fine di potenziare la struttura e monitorare la correttezza dell’operato con sistemi di 

controlli interni della qualità (UNI EN ISO 9001) ed incrementare l’efficacia dal punto di vista della 

prevenzione di fenomeni corruttivi.  

Obiettivo di miglioramento: il potenziamento della struttura di supporto e di controllo degli interventi 

consentirà una riduzione dei tempi di esecuzione, di monitoraggio e certezza della spesa. 

 

Sotto il profilo delle attività di economato, l’attività amministrativa per il prossimo triennio sarà rivolta in 

particolare all’ottimizzazione delle spese di funzionamento per l’acquisto di beni, servizi e forniture, attraverso 

una migliore governance delle forniture agli uffici di propria competenza, tramite opportune rilevazioni dei 

fabbisogni e della gestione e funzionamento degli uffici. 

Per le tipologie di spese gestite del Settore Provveditorato è necessario eseguire degli approfondimenti 

sull’andamento delle spese, cercando di individuare interventi mirati al contenimento delle spese. 

Gli affidamenti effettuati dal Provveditorato, conformemente a quanto previsto per le pubbliche 

amministrazioni, verranno effettuati nel rispetto dei parametri prezzo-qualità dei bandi pubblicati da Consip, 

ovviamente ad eccezione dell’obbligo di adesione alle convenzioni Consip per le materie esclusive (vedi buoni 

pasto, energia elettrica, telefonia fissa e mobile, noleggio aut, fuel card e gas per riscaldamento). 

Nel corso dell’anno 2024, si provvederà all’adesione della convenzione della telefonia mobile. Ciò comporterà 

una rivisitazione, attraverso l’adozione di linee guida, dell’assegnazione degli apparati telefonici e delle sim.  

Nel campo dei servizi assicurativi, si ritiene utile proseguire le attività con il supporto del broker assicurativo, 

con il quale effettuare analisi e studi in grado di ottimizzare le coperture assicurative dell’ente. 

Prosegue, l’attività di ammodernamento tecnologico con il rinnovo delle postazioni di lavoro in favore 

dell’utilizzo di notebook per agevolare l’operatività degli addetti in trasferta o nelle varie sedi di lavoro e, non 

ultimo, per il lavoro a distanza, qui ricomprendendo sia il lavoro agile che il lavoro da remoto (sia domiciliare 

che nelle altre forme qualificabili coworking e/o centri satellite). 

Ulteriore intervento tecnologico è destinato al sistema di sicurezza delle sedi regionali con il rinnovamento ed 

estensione degli impianti di controllo accessi, antintrusione e di videosorveglianza. 

In riferimento alle sedi regionali, inoltre, è stata attivato un intervento di razionalizzazione degli spazi ausiliari 

con la sistemazione degli archivi cartacei, assicurando una conservazione qualificata ed in sicurezza della 

documentazione rilavante ed al contempo ridurre l’utilizzo degli spazi. 
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Per quanto concerne la razionalizzazione della spesa di funzionamento dell’Ente, in continuità con le annualità 

trascorse, proseguirà il trend in riduzione della spesa per le locazioni passive che la Regione Marche 

corrisponde per alcune sedi istituzionali, adibite ad uffici e magazzini, sia con operazioni di riorganizzazione 

degli spazi disponibili, che mediante l’utilizzo di immobili di proprietà dell’Ente. 

In particolare, prosegue l’attività di aggiornamento del censimento delle postazioni di lavoro presso le sedi 

istituzionali, l’aggiornamento delle planimetrie e con riferimento ai beni mobili presenti nei locali, è stata 

avviata e proseguirà nel triennio l’attività di etichettatura in modalità RFid dei beni presenti nelle sedi censite, 

onde consentire una ricognizione più efficace e tempestiva. 

L’evoluzione normativa dell’ultimo decennio, per quanto concerne la spesa e le modalità di utilizzo delle auto 

di servizio ha visto di recente l’abrogazione di alcune norme, lasciando in vigore quanto disposto dall’articolo 

6, comma 14, del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, convertito con Legge 30 luglio 2010, n. 122, per cui la spesa 

relativa all’acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio delle autovetture è ridotta all’80% rispetto a quella 

sostenuta nell’anno 2009. 

Tali parametri sono sempre stati oggetto di rispetto da parte dell’Ente regionale e proseguirà anche nelle 

annualità successive. 

A quanto sopra, va aggiunto il fattore ambientale ed ecosostenibile, per cui la scelta dei veicoli di servizio sarà 

sempre più orientata verso la sostituzione dei mezzi a trazione tradizionale, in particolare Diesel, con altri a 

propulsione elettrica e ibrida.  

Con la cessazione dello stato di emergenza Covid-19, la Struttura, per tramite del Servizio Prevenzione e 

Protezione, garantisce comunque l’efficienza delle misure residuali di contrasto alla diffusione del virus, oltre 

alla fornitura dei presidi e servizi necessari. 

 
 

Strutture di riferimento: Settore SUAM, Settore Provveditorato ed economato. 

 

 

Missione 01 – Programma 04 

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

 
 

Afferiscono al programma le attività connesse alla gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali, con 

l’amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in 

relazione alle attività di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell’ente.  

Si rimanda al paragrafo 7.1 per uno specifico approfondimento sulla gestione delle entrate regionali. 

 

Struttura di riferimento: Settore Entrate tributarie e riscossioni coattive 

 

 

Missione 01 – Programma 05 

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

 
 

Regione Marche ha messo in atto negli ultimi due anni un’importante azione di razionalizzazione e 

valorizzazione del proprio patrimonio, sulla base degli indirizzi forniti periodicamente dalla Giunta Regionale 

mediante la ricognizione generale dei beni immobili dichiarati disponibili (v., da ultimo, la delibera di Giunta 

Regionale n. 999/2023). 

Per quanto riguarda il potenziamento dei Centri per l’Impiego, i cui dipendenti sono stati trasferiti dalle 

Province alla Regione per effetto della legge Del Rio, senza il conseguente trasferimento anche della relativa 

sede, la Regione intende aderire alla possibilità di acquisto di alcune sedi dei CPI attualmente di proprietà delle 

Province. Poiché, infatti, gli immobili su cui attualmente vengono svolte le funzioni dei CPI sono già stati 

parzialmente acquisiti in proprietà regionale nell’ambito dei trasferimenti delle funzioni dalle Province alle 

Regioni, risultano garantite le condizioni di economicità legate alla futura gestione unitaria dell’immobile. Per 
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l’acquisto delle porzioni di immobili di cui sopra si utilizzeranno le risorse appositamente stanziate dal PNRR, 

Missione 5C1.1: Politiche attive del lavoro e sostegno all’occupazione – Intervento 1.1 “Potenziamento dei 

Centri per l’impiego. 

Inoltre, in un’ottica di una politica di centralizzazione di funzioni tecniche, legate alla protezione civile e, in 

generale, alla sicurezza e alla logistica, si è conclusa l’acquisizione dell’immobile sito in via Albertini n.12 (ex 

Genny) che diverrà la sede unitaria della Direzione di Protezione Civile e Difesa del Territorio della Regione 

Marche (comprendente protezione civile, geni civili, settore sismica), della INGV, dei numeri di assistenza 

sanitaria ed emergenziale, oltre a deposito economale. Tale acquisizione, oltre a dare la massima efficienza e 

funzionalità al sistema, consentirà di risparmiare significative risorse per gli attuali canoni di locazione passiva. 

Nell’ambito della valorizzazione del patrimonio regionale, la Regione intende dotarsi, per tutti gli immobili in 

proprietà, dell’Attestato di Prestazione Energetica (APE), per valutare l’efficienza energetica degli stessi anche 

nell’ambito della programmazione degli interventi di efficientamento energetico sul proprio patrimonio. La 

dotazione dell’APE si rende inoltre necessaria in sede di stipula di futuri contratti di locazione/concessione o 

vendita dei fabbricati. 

Tra le iniziative dell’Agenzia del Demanio per il conseguimento degli obiettivi assegnati dal Legislatore e che 

si inquadrano negli scenari più ampi del PNRR e dell’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile, si è dato avvio 

al progetto “Piano Città”, da intendersi quale strumento innovativo di analisi territoriale e pianificazione 

integrata delle azioni di rifunzionalizzazione dei patrimoni immobiliari pubblici con l’obiettivo di valorizzare 

la dimensione territoriale e fornire risposte ai fabbisogni delle comunità in un’ottica di rigenerazione urbana, 

sostenibilità e innovazione.  

La Regione aderisce e promuove il Piano Città Ancona e il Piano Città Ascoli Piceno, strumenti per mezzo dei 

quali costruire una strategia immobiliare integrata che consideri tutti gli asset pubblici presenti su un territorio 

e i diversi fabbisogni con l’obiettivo di far emergere soluzioni allocative delle funzioni pubbliche in grado di 

massimizzare l’efficienza dei servizi, la rigenerazione urbana, il benessere delle comunità, la valorizzazione 

del patrimonio pubblico immobiliare, anche culturale, potendo mettere gratuitamente a disposizione del 

sistema degli Enti Locali il necessario supporto tecnico, elevati standard progettuali e soluzioni innovative. 

Per la gestione del Demanio forestale, proseguiranno le azioni tese alla valorizzazione di tale patrimonio, 

coerentemente con la vocazione pubblicistica dello stesso e l’esigenza di rivitalizzazione delle zone montane 

e di concerto con gli enti delegati (Unioni montane e taluni Comuni). 

Per quanto concerne la valorizzazione degli immobili, nel prossimo triennio si procederà all'adeguamento 

sismico dei principali palazzi della Regione Marche siti in Ancona: Palazzo Raffaello, Palazzo Rossini e 

Palazzo Li Madou. 

Per quanto riguarda la riqualificazione dell’“ex Genny”, il primo intervento riguarderà un edificio minore per 

l’utilizzo come deposito della protezione civile. Allo stesso tempo, si procederà a progettare la riqualificazione 

dell’intero complesso, che avverrà per stralci funzionali, facendo leva innanzitutto sui fondi della 

programmazione FESR 2021-2027. Dopo la consegna dei lavori per l'adeguamento sismico e l'efficientamento 

energetico della SOI di Pesaro, si procederà all'adeguamento sismico di altre strutture strategiche come le SOI 

di Macerata e di Ascoli Piceno con i fondi FESR 2021-2027 e all’adeguamento sismico e miglioramento 

energetico dell’ex genio civile di Macerata. 

Nel prossimo triennio saranno realizzati interventi di efficientamento energetico degli edifici regionali, in 

particolare dell’immobile in via Gramsci/Buozzi in Pesaro nel quale sono in corso i lavori di miglioramento 

sismico. Effettuata la bonifica dell'amianto dell'edificio sito in via Alpi in Ancona - ex sede Assam - si 

procederà alla sua ristrutturazione per destinarlo ad archivio regionale. Infine, sarà affidata la nuova gestione 

per la manutenzione ordinaria degli impianti e degli immobili, includendo anche la fornitura di energia 

elettrica, al fine di ottenere una riduzione della spesa corrente. 

 

Strutture di riferimento: Dipartimento Infrastrutture, Territorio e Protezione Civile e Settore Gestione del 

patrimonio immobiliare 
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Missione 01 – Programma 07 

Elezioni e consultazioni popolari – Anagrafe e stato civile 

 
 

Verranno assicurate le attività istituzionali legate al Programma, assicurando i necessari rapporti collaborativi 

con i soggetti del territorio coinvolti. 

 

Struttura di riferimento: Segreteria generale 

 

 

Missione 01 – Programma 08 

Statistica e sistemi informativi 

 

 
 

Nel programma di Governo della Regione Marche 2020-2025 è stata inserita una sfida importante: governare 

la Trasformazione Digitale, ridisegnare ed accompagnare in modo etico, inclusivo e sicuro i nuovi modelli 

produttivi, garantendo l’inclusione e la partecipazione dei territori. Il Digitale rappresenta oggi un motore di 

competitività e di coesione sociale e territoriale: Regione Marche intende diffondere la trasformazione digitale 

in modo sinergico su tutto il territorio marchigiano, composto di tanti poli urbani di medie e piccole dimensioni, 

realtà diffuse che attraverso la tecnologia hanno la possibilità di integrarsi e di competere con altre località, 

metropolitane e nazionali, superando i confini fisici e annullando le distanze. 

Il Borgo Digitale Diffuso  (di cui alla L.R. n. 29 del 22/11/2021, art. 9) è il paradigma che rappresenta questa 

nuova visione del territorio marchigiano e l’Agenda per la Trasformazione Digitale 21-27 (approvata con DGR 

972 del 02/08/2021) è la strategia approvata dalla Giunta con la quale Regione Marche intende sperimentare 

le nuove tecnologie, favorendo non solo le opportunità di crescita e di sviluppo ma anche di semplificazione e 

accesso ai servizi per i cittadini.  

Con risorse PR FESR 2021-2027 a regia regionale, pari a 7 milioni, per la realizzazione del Borgo Digitale 

Diffuso è stato emanato ad agosto 2023 il bando di contributo “Servizi Digitali Integrati” in favore dei Comuni, 

i quali potranno finanziare proprie progettualità negli ambiti della promozione del territorio, delle città 

intelligenti e della semplificazione amministrativa, integrandole con le iniziative, le infrastrutture e le 

piattaforme applicative offerte dalla Regione Marche. I Comuni potranno valorizzare le proprie eccellenze 

(enogastronomia, prodotti tipici, artigianato creativo, fruizione dei beni culturali, i piccoli negozi che possono 

diventare centri commerciali diffusi, luoghi di interesse ed attrazione, itinerari, eventi, etc.), costruendo un 

nuovo modello di economia del territorio, condiviso e partecipato dal pubblico e dal privato, attraverso 

specifici accordi di collaborazione.  

I contenuti informativi ed i servizi realizzati grazie al bando andranno a popolare il sistema regionale “Digital 

Hub Marche” (finanziato con la precedente programmazione FESR 14-20). 

A breve partiranno le iniziative del PR FESR 2021/2027 a titolarità regionale, all’insegna del «Vivere 

Semplice, Vivere Digitale».  

Le azioni prevedono ComunichiAMO nelle Marche – MarCOM (strumenti evoluti di comunicazione, 

condivisione e collaborazione digitale e semplificazione amministrativa tra utenti ed uffici delle PA), 

ServiAMO le Marche – SerBOR (la vetrina dei servizi del Borgo Digitale Diffuso per i cittadini, per le 

pubbliche amministrazioni e per le imprese), e SMARTDATA – un circuito rinnovato per trasformare i dati in 

conoscenza, basato su soluzioni avanzate e tecnologie innovative, dalle blockchain all’intelligenza artificiale.  

Nell’ambito di SerBOR è compreso il potenziamento delle piattaforme per la promozione e la valorizzazione 

del territorio, quali leve per la costruzione di un “Destination management System”, affinché il borgo digitale 

diventi un luogo dove il cittadino, il turista, il commerciante, l’artigiano, l’operatore turistico e culturale, gli 

agricoltori e i viticoltori trovano le connessioni che consentono di collegarsi tra loro e con i loro interlocutori, 

 

https://www.consiglio.marche.it/banche_dati_e_documentazione/leggi/dettaglio.php?arc=vig&idl=2225
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adoperando infrastrutture e nuovi servizi ripensati attraverso il digitale. Nasce il concetto di economia digitale, 

come fattore chiave trasversale in grado di attivare nuove occasioni di crescita e nuovi mercati in tutti i settori, 

incrementando le opportunità per le imprese che decidano di innovare od ampliare i business esistenti, 

trasformando così le potenzialità del sistema delle nostre imprese.  

Programmando interventi in ottica unitaria, la Regione si è sempre posta come ente aggregatore, un 

intermediario tecnologico in grado di scegliere le strategie di sintesi per il superamento di una visione 

disgregata della pubblica amministrazione e del territorio, creando delle infrastrutture digitali di base unificate.  

La Regione Marche con la Delibera 1100 del 5/9/2022 ha confermato il suo ruolo di soggetto facilitatore per 

gli enti locali, proseguendo nel supporto ai comuni del territorio che hanno manifestato interesse ad aderire a 

proposte sinergiche regionali. 

La Regione Marche, in questo ruolo di aggregatore e facilitatore, ha proposto nell’ambito del PNRR (misura 

M1 C1) due progettualità afferenti gli interventi 1.3.2 - Single Digital Gateway e 2.2.3 - SUAP e 

Interoperabilità. I comuni marchigiani avranno la possibilità di offrire i loro servizi attraverso una piattaforma 

SUAP-SUE unica a livello regionale e in linea con gli adempimenti normativi individuati dal Regolamento 

UE 1724 del 2018 (Single Digital Gateway) ed integrata con i servizi di conferenza telematica della piattaforma 

MeetPad, già sperimentata nelle autorizzazioni del sisma.  

Il progetto SUAP-SUE PNRR favorirà una migliore comunicazione fra gli enti coinvolti in procedure 

autorizzative e valutative e ridurrà i tempi dei procedimenti autorizzativi più complessi. 

Al fine di dotare la regione di un’infrastruttura di integrazione dei sistemi regionali con la nuova Piattaforma 

Nazionale Digitale Dati (PDND) Regione Marche ha risposto al bando PNRR Misura   1.3.1 “Piattaforma 

Nazionale Digitale Dati” e ha ricevuto un finanziamento pari a 2,3 M€. Tale infrastruttura permetterà di 

potenziare la fruizione di servizi di interscambio dati certificati con le altre PA, come già avviene ad esempio 

per il servizio INAD relativo alla consultazione dei domicili digitali dei cittadini, abilitando inoltre la 

possibilità di esporre servizi di interscambio utilizzabili da altre PA. 

Alcuni comuni hanno proposto un miglioramento dei servizi digitali rispondendo agli avvisi nazionali del 

PNRR con il supporto di Regione Marche.  

La Regione Marche grazie alla disponibilità di proprie infrastrutture di integrazione dei sistemi nazionali di: 

autenticazione digitale SPID/CIE/CNS (CohesioID), pagamenti pagoPA (MPay) e comunicazione in AppIO 

(IOService) ha risposto ai bandi PNRR Misura 1.4.4 “Estensione utilizzo identità digitali”, 1.4.3 “Adozione 

pagoPA”, 1.4.3 “Adozione AppIO” che consentiranno il loro potenziamento e aggiornamento continuo al 

quadro tecnico e normativo nazionale ed EU.  

Le medesime infrastrutture regionali, messe a disposizione degli enti del territorio, hanno consentito a molti 

comuni di cogliere a pieno le opportunità dei bandi PNRR sulle misure sopra nominate.  

Ciascun ente potrà attivare i modelli di pagamento previsti da pagoPA attraverso l’utilizzo del sistema 

regionale dei pagamenti MPay, progettare nuovi servizi di notifica al cittadino, tramite AppIO, utilizzando la 

piattaforma regionale IOservice, utilizzare il sistema regionale CohesionID di federazione delle identità digitali 

in grado di consentire agli utenti di accedere tramite i meccanismi di autenticazione nazionali (Spid/CIE) ed 

europei (come da regolamento eIDAs. 

Continua il lavoro di supporto della Regione Marche ai progetti relativi alla rete e alla connettività, ovvero 

della banda ultra-larga e delle reti di nuova generazione, asset fondamentale per consentire l’accesso ai servizi 

digitali da parte delle comunità e alla base delle politiche di inclusione. Un tema, questo, che è al centro delle 

strategie di innovazione della Regione Marche, impegnata in una massiccia diffusione delle infrastrutture di 

telecomunicazione e in un’intensa attività di supporto istituzionale ed operativo nei confronti dei Comuni e 

degli enti coinvolti nell’approvazione dei progetti per la stesura delle linee di connettività.  

Al 15 novembre 2023, tutti i 236 comuni marchigiani hanno sottoscritto la convenzione con Infratel per la 

diffusione della banda ultra larga e in molti comuni i servizi sono già attivi, grazie a 195 cantieri chiusi e 133 

già collaudati. Secondo il cronoprogramma, i cantieri ancora aperti verranno chiusi e collaudati entro giugno 

2024. 

Per raggiungere questi obiettivi La Regione ha svolto azioni di raccordo organizzativo e di supporto 

informatico ed amministrativo verso i comuni del territorio regionale e degli altri attori coinvolti nel piano 

BUL.  

Grazie ai fondi PNRR sono state avviate ulteriori iniziative per la connettività per i prossimi 5-10 anni e nel 

corso del 2022 sono stati avviati quattro piani – “Italia a 1 Giga”, “Italia 5G”, “Scuola connessa” e “Sanità 

connessa” – che andranno rispettivamente a fornire connettività ad 1 Gbit/s alle unità immobiliari non coperte 

da Banda Ultra Larga; realizzare reti 5G; fornire connettività ad 1 Gbps alle sedi scolastiche e ad almeno 1 

Gbps e fino a 10 Gbps alle strutture del servizio sanitario pubblico. 
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Il piano “Sanità connessa” regionale, in particolare, prevede la fornitura di servizi di connettività a banda ultra 

larga di tutte le strutture del servizio sanitario pubblico della nostra regione con connettività ad almeno 1 Gbps, 

con 10 Gbps per ospedali, strutture di ricovero e CED regionali ad uso della sanità.  Al 15 novembre 2023, è 

stata incaricata l'attivazione della connettività su 323 strutture delle 467 previste nel piano, afferenti le 5 AST 

ed INRCA. 

Se le infrastrutture, dalle reti ai datacenter, sono l’elemento su cui si appoggia tutta la strategia del digitale, 

l’utilizzo intelligente dei Dati che esse veicolano ed elaborano è alla base del percorso di transizione, così come 

doverosa è l’attenzione alla loro protezione ed al mantenimento in sicurezza dei sistemi informativi e delle 

applicazioni software. Regione Marche può contare su un datacenter all’avanguardia che, dopo aver conseguito 

il riconoscimento degli standard ISO 27001- 27017 – 27018 per i sistemi di gestione della sicurezza delle 

informazioni, ha ottenuto tre ulteriori certificazioni: ISO 9001 per la qualità organizzativa nella gestione ed 

erogazione dei servizi del Datacenter regionale; ISO 20000 per l’erogazione dei servizi tramite Cloud; ISO 

22301 per la continuità operativa (Business Continuity). Risultati importanti, validati da soggetti esterni 

riconosciuti e accreditati, che testimoniano la rinnovata capacità di Regione Marche di cogliere la sfida 

tecnologica della transizione digitale e della sicurezza in campo cyber, per erogare servizi sistemistici e 

applicativi a elevato livello di qualità verso tutto il territorio. Questo percorso ha consentito alla Regione di 

conseguire, da parte dell’Agenzia Italia Digitale (AgID), la qualificazione più elevata e di entrare nel catalogo 

AgID dei “Cloud Service Provider” e dei servizi digitali evoluti, al fianco di altre realtà di livello nazionale, 

ad oggi passati sotto gestione ACN. 

A seguito dell’entrata in vigore della nuova normativa, la Regione Marche si è organizzata per rendere i suoi 

Datacenter adeguati a una gestione sia dei Servizi Ordinari, sia Critici, nello specifico ci si è resi conformi ai 

livelli QI1-QI2, e QC1-QC2. 

La Regione Marche ha messo a disposizione degli enti del territorio il proprio CSP qualificato e li ha supportati 

nella loro adesione alla Misura 1.2 “Abilitazione al CLOUD per le PA locali”. 

Per quanto attiene alla tematica Cybersecurity, sono stati progettai e finanziati con fondi PNRR 2 progetti che 

consentiranno di incrementare i livelli di postura e consapevolezza, per la sicurezza. 

Sono in campo anche iniziative progettuali per la predisposizione di uno CSIRT di livello regionale, a servizio 

degli enti regionali, della Sanità e di altre realtà del territorio per cui vi è un pubblico interesse di tutela. 

I fondi del PNRR, relativi alle misure di PA digitale 2026 o per la sanità digitale, del Fondo Complementare 

Sisma offrono nuove opportunità di sviluppo per il territorio.  

Ad esempio, con il progetto Bussola Digitale (già Presìdi), approvato con DGR 1149 del 19/09/2022) 

finanziato con risorse PNRR afferenti alla Misura 1.7.2 “Rete dei Centri di Facilitazione Digitale”, Regione 

Marche si pone la mission di abilitare la popolazione all'utilizzo delle tecnologie ICT. Con circa 3,2 milioni di 

euro sono stati attivati nel territorio regionale 74 punti di facilitazione attivati sul territorio regionale e saranno 

sostenute le attività di formazione e comunicazione. Grazie al progetto Presidi i cittadini potranno beneficiare 

di assistenza sui temi dell’e-government, imparando ad accedere alle piattaforme e ai servizi digitali pubblici 

e privati, sotto la guida di docenti ed abilitatori digitali accreditati.  

Nell’ambito del Fondo complementare Sisma la sub misura A1.2 “Realizzazione di sistemi informativi 

(piattaforme telematiche) promuove la dematerializzazione e la digitalizzazione delle pratiche cartacee in 

ambito edilizio e la realizzazione del Sistema Integrato dell’edificio digitale ad uso dei Comuni del cratere 

sisma 2009 e del cratere sisma 2016. Il progetto intende realizzare un’anagrafe unica degli edifici – gestita a 

livello centrale e collegata con le altre banche dati di interesse nazionale – e un fascicolo digitale collegato 

all’edificio. Tutta la documentazione inclusa nel fascicolo digitale dell’edificio, sia quella nativa digitale che 

quella dematerializzata, verrà conservata a norma di legge mediante l’impiego del Polo di conservazione 

Marche Digip.  

L’intervento prevede inoltre il potenziamento dei data center regionali già esistenti nella Regione Marche 

nonché la realizzazione di un nuovo data center locato in una posizione strategica, e la realizzazione di una 

struttura federata tra i datacenter di Umbria, Abruzzo e Marche collegati con reti ad alta velocità, al fine sia di 

migliorare la resilienza dei servizi considerata la sismicità del territorio e la frequenza di eventi straordinari, 

sia una maggiore efficienza degli investimenti. Tale modello è già stato preso a riferimento a livello nazionale 

da altre realtà regionali. 

 

Strutture di riferimento: Settore Transizione digitale e informatica. 
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Missione 01 – Programma 10 

Risorse umane 

 
 

In data 30 luglio 2021 è entrata in vigore la legge regionale n. 18 “Disposizioni di organizzazione e di 

ordinamento del personale della Giunta regionale”. La stessa prevede che l'organizzazione della Giunta 

regionale sia finalizzata all’accrescimento dell’efficienza delle strutture amministrative e al miglioramento 

dell’impiego del personale, in modo da assicurare, tra le altre, una maggiore efficacia, efficienza ed 

economicità delle attività gestionali, comprese l’unitarietà di conduzione e l'integrazione funzionale delle 

strutture organizzative, nonché l’imparzialità, la trasparenza e la tempestività dell'azione amministrativa. 

Con tale provvedimento legislativo, l’organizzazione dirigenziale si articola su tre livelli distinti:  

Il livello superiore è la direzione di “Dipartimento”, investita della cosiddetta “missione direzionale”, e cioè 

delle scelte strategiche;  

Il livello intermedio è costituito dalla “Direzione” investita della cosiddetta “missione funzionale” e cioè della 

programmazione dell’attività finalizzata al miglioramento e all’ottimizzazione di alcuni servizi specialistici 

trasversali; 

Il livello operativo costituito dai dirigenti di “Settore”, responsabili della diretta gestione.  

Sulla base di quanto previsto dall’articolo 9 della l.r. 18 del 30/07/2021, con delibera n.1204, del 11.10.2021, 

la Giunta regionale ha istituito n. 6 Dipartimenti, di cui all’articolo 12 della suddetta legge, quali strutture 

organizzative apicali volte all'assolvimento coordinato di un complesso articolato di macro competenze per 

aree di attività omogenee. Con successivo atto n. 1345 del 10 novembre 2021 sono stati nominati i Direttori. 

I direttori di Dipartimento e il Segretario Generale compongono il Comitato di coordinamento di cui 

all’articolo 20 della succitata legge regionale, con il compito di promuovere l’omogeneità di conduzione e 

l’integrazione funzionale delle strutture organizzative della Giunta regionale. 

Successivamente, con deliberazione n. 1523 del 6.12.2021, la Giunta regionale ha provveduto all’istituzione 

di n. 10  Direzioni, quali strutture organizzative complesse volte all'assolvimento coordinato di competenze 

omogenee per singole aree di attività (articolo 13, l.r. n. 18 del 30/07/2021), con connotazione prettamente 

tecnico - specialistica e di n. 44  Settori, quali strutture organizzative di terzo livello volte all'assolvimento 

coordinato di un complesso omogeneo di competenze (articolo 14, l.r. n. 18 del 30/07/2021). 

Infine, ai sensi dell’articolo 19 della l.r. n. 18 del 30/07/2021, nell’ottica di un potenziamento del 

coordinamento necessario alla effettiva realizzazione di interventi e progetti che coinvolgano strutture diverse, 

la Giunta regionale potrà istituire, in via temporanea, apposite Unità di Progetto, la cui gestione potrà essere 

affidata ai direttori di dipartimento, ai dirigenti di direzione o di settore. Le Unità di progetto sono costituite 

con le risorse disponibili per lo svolgimento di funzioni e compiti specifici o per la gestione e realizzazione di 

specifici progetti, previsti negli atti di programmazione strategica o gestionale della Regione; le attività sono 

svolte con le modalità fissate dal Segretario generale, sentito il Comitato di coordinamento. Nello specifico 

con deliberazione di Giunta n. 1107 del 8 settembre 2022 è stata istituita l’Unità di progetto “Supporto alla 

riorganizzazione del Servizio Sanitario Regionale”, gestita dal Direttore del Dipartimento Salute, coadiuvato 

dal Direttore del Dipartimento Programmazione integrata, UE e Risorse finanziarie, umane e strumentali, con 

funzioni di supporto tecnico-amministrativo per l’attuazione del processo di riorganizzazione degli enti del 

servizio sanitario regionale, come previsto all’art. 42, comma 3, della L.R. n. 19/2022. Con proprio atto n. 

1183 del 23/9/2022, la Giunta ha istituito, altresì, l’Unità di progetto “Alluvione 2022 – Indagine sulle 

procedure relative al sistema di allerta regionale”, il compito di verificare la gestione del sistema di allerta 

regionale in relazione all’evento alluvionale del 15 settembre, la struttura è gestita dal dirigente della Direzione 

Vicesegreteria e Segreteria di Giunta. Infine, con deliberazione n. 80 del 31 gennaio 2023 la Giunta regionale 

ha istituito Unità di progetto “Ufficio speciale per il bacino del Misa e del Nevola” gestione delle attività di 

manutenzione ordinaria e straordinaria dei corsi d’acqua del bacino idrografico fiume Misa; la gestione 

dell’Unità di progetto è affidata al Dirigente della Direzione Protezione Civile e Sicurezza del Territorio il 

quale si coordina, laddove necessario e nel rispetto delle ordinanze del Capo Dipartimento per la protezione 

Civile n. 922 del 2022 e ss, con il Vice Commissario delegato per gli eccezionali eventi meteorologici 

verificatisi a partire dal giorno 15 settembre 2022 in parte del territorio delle Province di Ancona e Pesaro-

Urbino. 

In base alle risultanze dei giudizi di parificazione del Rendiconto generale della Regione Marche per l’esercizio 

finanziario 2022 (deliberazione n, 146/2023/PARI e relativa relazione allegata) la spesa di personale, Giunta e 
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Consiglio, complessivamente considerata ammonta a € 106.439.113,01 e la percentuale rispetto alle entrate 

correnti non vincolate risulta pari al 10,91%, al di sotto del limite soglia fissato dal DM del 3 settembre 2019, 

pari a 11,50%. 

La Direzione Risorse Umane e strumentali provvede, altresì, alla rendicontazione delle spese per il personale 

impiegato dai comuni coinvolti dagli eventi sismici, e impegnato nelle attività di emergenza, ai fini del 

rimborso agli stessi enti locali delle spese straordinarie che hanno sostenuto e stanno sostenendo per sopperire 

alle esigenze di supporto alle popolazioni colpite. 

  

Struttura di riferimento: Direzione Risorse Umane e strumentali 
 
 

 

Missione 01 – Programma 11  

Altri servizi generali 

 
 

Il programma comprende le attività istituzionali connesse alla avvocatura regionale e ad altri ambiti di 

intervento trasversali, compresi nella Missione 1. 

 

Strutture di riferimento: Dipartimento Avvocatura regionale e Attività legislativa; Settore controllo di gestione 

e sistemi statistici. 
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Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza 

 
 

La Regione Marche svolge un ruolo rilevante nelle politiche di sicurezza urbana e promozione della cultura 

della legalità, in collaborazione con gli enti locali e le istituzioni statali attraverso attività di studio, 

monitoraggio, accordi con le amministrazioni statali ed interventi finalizzati a favorire lo sviluppo 

organizzativo, professionale e funzionale della Polizia locale anche attraverso il consolidamento di politiche 

di sicurezza locale in sintonia con il processo di riordino degli Enti locali per la gestione associata delle funzioni 

fondamentali, al fine di favorirne l’efficienza ed elevare la qualità del servizio. 

 

Struttura di riferimento: Settore Affari generali, Politiche Integrate per la Sicurezza, Enti Locali 

 

 

Missione 03 – Programma 02 

Sistema integrato di sicurezza urbana 

 

 
 

La l.r. n. 1/2014 disciplina la materia relativa alla polizia amministrativa locale e sicurezza urbana. Particolare 

rilevanza assumono le attività inerenti la predisposizione dei criteri generali per l’istituzione e il funzionamento 

dei corpi e servizi e per l’esercizio associato delle funzioni di polizia locale, la definizione delle caratteristiche 

tecniche delle uniformi e dei mezzi, la definizione dei criteri per gli incentivi per l’introduzione di sistemi 

innovativi nella gestione e nelle attività dei corpi e dei servizi, la predisposizione di bandi per il finanziamento 

di spese sostenute dagli enti locali per l’acquisto di nuove strumentazioni tecnologiche. 

Relativamente all’attività formativa degli operatori di polizia locale, la struttura di riferimento svolge attività 

di coordinamento in collaborazione con la scuola regionale di formazione della pubblica amministrazione. 

La l.r. n. 27/2017 recante “Norme per la promozione della cultura della legalità e della cittadinanza 

responsabile”, tra l’altro prevede che la Regione Marche promuova forme di collaborazione istituzionale con 

gli organi dello Stato; intraprenda iniziative di sensibilizzazione sugli aspetti delle attività criminose di tipo 

organizzato e mafioso; promuova e diffonda la cultura della legalità e della cittadinanza responsabile, del 

contrasto dei fenomeni dell’usura, dell’estorsione, della criminalità organizzata e mafiosa, e sostegno alle 

vittime dei reati; assicuri un proficuo riutilizzo a fini sociali dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità 

organizzata e mafiosa; sostenga la progettazione degli interventi degli enti locali tramite bandi 

annuale/triennale per il co-finanziamento dei progetti per l’implementazione delle locali politiche di sicurezza. 

La l.r. n. 12/2022 recante “Interventi a sostegno delle vittime del dovere e individuazione del Comune di 

Staffolo come riferimento regionale per la memoria delle vittime del terrorismo” prevede erogazione di borse 

di studio e esenzioni sanitarie alle vittime del dovere e ai familiari. 

La l.r. n. 14/2023 recante “Istituzione del mese e della Giornata regionale dell'anziano”, prevede, tra l’altro, la 

promozione su tutto il territorio regionale la presenza e le attività di Sportelli antitruffa per gli anziani vittime 

di reati contro il patrimonio mediante frode. 

In coerenza al programma di governo, le linee di intervento del DEFR 2024-2026 pongono particolare 

attenzione sui seguenti punti: 

• previsione di interventi di sostegno agli enti locali per la sorveglianza e la sicurezza del territorio; 

• incremento dei controlli nei complessi residenziali contrassegnati da elevati fattori di disagio sociali e di 

micro- criminalità; 

• intensificazione del controllo del territorio attraverso un'adeguata presenza delle forze dell'ordine preposte a 

garantire la legalità nelle 24 ore; 

• presidio costante dei mezzi di trasporto pubblico e dei quartieri urbani più a rischio, utilizzando anche le 

nuove tecnologie digitali, sostenendo l'installazione di sistemi di videosorveglianza per prevenire e contrastare 

gli atti di criminalità e vandalismo; 

• contrasto all'abusivismo; 
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• riconoscimento della funzione sociale, culturale ed educativa delle associazioni delle forze dell'ordine 

operanti nelle Marche e contribuire al sostegno delle iniziative da queste attivate; 

• prosecuzione delle iniziative di promozione della cultura della legalità e della cittadinanza responsabile, 

attraverso interventi formativi e di prevenzione e contrasto contro l'utilizzo di sostanze stupefacenti e contro 

l'abuso di alcol, specialmente per i giovani; 

• promozione nelle scuole dell'educazione stradale e alla legalità, con il coinvolgimento dell'Ufficio Scolastico 

Regionale e il Garante regionale dei diritti della persona; 

• coordinamento e raccordo delle Polizie Locali attraverso l'organizzazione delle funzioni, la formazione ed il 

cofinanziamento di progetti di sicurezza urbana; 

• potenziamento delle Polizie locali nell'ottica dell'implementazione dei servizi preventivi di pubblica sicurezza 

e polizia giudiziaria. 

• cooperazione con le Prefetture, Questure, Comandi delle polizie dello Stato, Università e centri di ricerca per 

la formazione permanente dei Corpi di polizia, anche mediante l’acquisto e la distribuzione di sussidi didattici 

e di aggiornamento. 

• implementazione del piano di monitoraggio di prevenzione generale e contrasto alla criminalità e 

all'immigrazione irregolare e illegale; 

• previsione di una centrale di collegamento regionale tra le polizie locali e quelle statali; 

• co-finanziamento di interventi a favore degli enti locali in materia di sicurezza urbana e per il potenziamento 

delle dotazioni strumentali tecnologiche e di automezzi a favore delle polizie locali marchigiane; 

• interventi a sostegno delle vittime del dovere e loro familiari attraverso riconoscimento dell’esenzione al 

pagamento delle prestazioni sanitarie e bandi per l’assegnazione delle borse di studio; 

Pertanto le linee dell’azione di governo si muoveranno lungo queste direttrici fondamentali, in sinergia ed in 

cooperazione con le comunità locali. 

 

Struttura di riferimento: Settore Affari generali, Politiche Integrate per la Sicurezza, Enti Locali 
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio  
 

 
 

La Regione si pone come primo obiettivo la qualificazione del sistema scolastico regionale in rapporto alle 

nuove esigenze educative e formative, funzionali alla personalizzazione dei percorsi educativi: 

• promuovendo e coordinando la partecipazione delle scuole regionali alla sperimentazione nazionale 

sulla filiera tecnologica-professionale, programmata per l’anno scolastico 2024-2025;  

• sostenendo interventi di innovazione didattica a partire dalla scuola secondaria di primo grado fino 

all’università;  

• favorendo l’integrazione e la coerenza tra i diversi cicli di istruzione tramite la progressiva messa a 

sistema di un’offerta qualificata di orientamento; promuovendo progetti di rete tra le istituzioni 

scolastiche presenti sul territorio in modo da creare le sinergie per migliorare l’offerta formativa e il 

successo scolastico;  

• promuovendo collaborazioni con università, centri di ricerca e di formazione e valorizzando le risorse 

ed i soggetti del territorio, salvaguardando il servizio scolastico nelle aree montane e valorizzando 

l’alternanza scuola-lavoro in sinergia con la programmazione comunitaria e lo sviluppo delle aree 

interne 

La Regione si pone come secondo obiettivo quello del potenziamento del sistema scolastico regionale 

assicurando alle scuole la possibilità di operare in modo adeguato ed attuale rispetto alle esigenze educative e 

formative, di promuovere l’integrazione e la coerenza tra i diversi cicli di istruzione favorendo rapporti di rete 

tra le istituzioni scolastiche, enti e centri di formazione professionale, salvaguardando il servizio scolastico 

nelle aree montane e valorizzando l’alternanza scuola-lavoro in sinergia con la programmazione comunitaria 

e lo sviluppo delle aree interne. 

Il Diritto allo studio ha una connotazione ordinaria, ovvero destinata ad essere applicata a coloro che effettuano 

il ciclo di studi scolastici superiori, con l’intento di contrastare il fenomeno della dispersione scolastica e una 

connotazione superiore o universitaria, volta a rimuovere gli ostacoli di ordine economico e sociale, che di 

fatto limitano la parità di accesso all’istruzione superiore, per consentire ai capaci e meritevoli anche se privi 

di mezzi di raggiungere i più alti gradi degli studi. 

 

Strutture di riferimento: Settore Istruzione, Innovazione Sociale e Sport, Settore Edilizia Sanitaria, Ospedaliera 

e Scolastica. 

 

Missione 04 – Programma 02 

Altri ordini di istruzione non universitaria 

 
 

La Riforma del sistema orientamento (Linee guida per l’orientamento, operative fin dall’Anno scolastico 2023-

2024) disegnata dal PNRR configura un sistema strutturato e coordinato e si basa su un utilizzo strategico delle 

risorse ai diversi livelli. 

In tale direzione, nella logica di filiera tecnico-istituzionale, grazie alle risorse del POR FSE+ 2021/2027 si 

realizzeranno interventi mirati a supportare i processi di innovazione legati in primis alla trasformazione 

digitale nelle scuole, (didattica digitale integrata) affinché, grazie alla tecnologia e alla formazione dei docenti, 

venga garantito agli studenti, anche delle aree interne, un percorso scolastico di qualità, una educazione  

all’innovazione (tecnica e creativa) degli studenti e studentesse, fin dall’ultimo anno della scuola primaria. 

A partire dal riconoscimento del valore educativo dell’orientamento, cosi come indicato dal DM 328/2022, 

saranno finanziati Progetti territoriali di Orientamento rivolti ai giovani e alle loro famiglie per addivenire ad 

una scelta sempre più consapevole dei propri percorsi di studio e di lavoro. Tali progetti hanno come destinatari 

anche i dirigenti scolastici e gli insegnanti, ai quali saranno dedicate azioni formative specifiche finalizzate a 

rafforzare le capacità di individuazione delle attitudini e propensioni degli studenti. Un ulteriore aspetto 
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qualificante della policy regionale in tale ambito riguarda l’offerta di azioni di informazione e sensibilizzazione 

rivolti alle famiglie. 

 

Struttura di riferimento: Settore Istruzione, Innovazione sociale e Sport. 

 

 

Missione 04 – Programma 03 

Edilizia scolastica 

 
  

L’installazione degli impianti di ventilazione ha risposto in una prima fase ad un’esigenza di sicurezza e di 

contenimento dell’impatto economico della pandemia. Uno studio della Fondazione Hume, condotto 

sull’esperienza marchigiana, ha infatti rilevato che la Ventilazione Meccanica Controllata (VMC) , specie se 

adeguatamente dimensionata, ha mostrato una capacità di abbattere il rischio di infezione da Sars-CoV-2 nelle 

scuole di oltre l’80%. Il passo ulteriore è ora quello di valutare in che misura la VMC sia in grado di ottimizzare 

la qualità dell’aria indoor e di favorire quindi i processi di apprendimento grazie alla riduzione dei livelli di 

accumulo di CO2 e al miglioramento del comfort igrometrico in ambienti chiusi. La Regione Marche sta 

approfondendo queste tematiche grazie ad un accordo con l’Università Politecnica delle Marche e alla 

partecipazione al progetto NecessARIA previsto nel periodo 2023-26, e finanziato nell’ambito del Piano 

complementare al Piano nazionale di ripresa e resilienza. È prevista la rilevazione di dati e un’attività di analisi 

che possa produrre indirizzi per rendere ancora più efficiente, anche dal punto di vista ambientale ed 

economico, l’istallazione delle macchine per la Ventilazione Meccanica Controllata che potrà così diventare 

una prassi consolidata nella progettazione e riqualificazione degli ambienti scolastici e in generale pubblici.  

Sul versante dell’edilizia scolastica, della messa in sicurezza ed efficientamento degli edifici esistenti e della 

costruzione di nuovi plessi, si evidenzia come le regioni hanno condiviso la volontà di gestire i finanziamenti 

del prossimo Piano Triennale per l’Edilizia Scolastica a partire da una reale analisi dei fabbisogni. A questo 

fine è stato implementato un ulteriore modulo dell’ARES (Anagrafe Regionale dell’Edilizia Scolastica) che 

permetterà ai Comuni e alle Province, proprietari degli edifici, di segnalare i fabbisogni reali delle proprie 

strutture. L’obiettivo è quello di ottenere il dato del fabbisogno attraverso un processo che coinvolga tutti i 

soggetti dell’edilizia scolastica e che costituisca una fotografia oggettiva dello stato del patrimonio edilizio.  

Mentre è stata avviata l’attività di rilevazione tecnica, sono in corso contatti con il Ministero per la definizione 

dell’ammontare dei contributi e delle regole che caratterizzeranno il Piano Triennale 2024-26. Anche in questa 

programmazione, come già avvenuto per la programmazione della misura del PNRR di competenza regionale, 

la Regione Marche intende incentivare una maggiore attenzione progettuale, tanto nella qualità degli spazi che 

nelle tecniche costruttive evitando il rischio, che si è talvolta evidenziato nel passato, di riprodurre soluzioni 

standardizzate prive del necessario slancio innovativo. 

 

Struttura di riferimento: Settore Edilizia Sanitaria, Ospedaliera e Scolastica. 

 

 

Missione 04 – Programma 04 

Istruzione Superiore universitaria 

 
 

In attuazione della Programmazione FSE Plus 2021/2027 saranno avviate nuove Borse di ricerca per giovani 

laureati per promuovere e realizzare il coinvolgimento delle imprese nel percorso di dottorato universitario, 

favorendo il raccordo tra Istruzione e Attività economiche con priorità per gli ambiti di intervento di 

specializzazione intelligente. Sarà promossa la realizzazione di una rete di collaborazione permanente tra le 

quattro Università delle Marche, le istituzioni AFAM riconosciute a livello regionale dal Ministero 

dell'Università e della Ricerca, vale a dire le Accademie di Belle Arti e i Conservatori, i Sindaci dei comuni 

che sono sedi delle suddette realtà formative e le Associazioni di categoria espressione del tessuto economico 

regionale. Un confronto diretto fra questi soggetti consente di realizzare concretamente il raccordo con le realtà 
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imprenditoriali per arrivare allo sviluppo di progetti di ricerca rispondenti ai bisogni del territorio regionale, 

finalizzati a dare impulso alla crescita e all’innovazione delle imprese del territorio e che possano consentire 

ai giovani di accrescere le opportunità di una occupazione altamente qualificata.    

Con questo strumento si intende sperimentare un nuovo modello di sinergia istituzionale-formativa che 

costituisce una premessa per fattive collaborazioni reciproche che consentano di applicare i saperi in 

riferimento a temi specifici posti dal territorio e/o dettati dall’attualità dei tempi, nonché un’attenzione più 

diretta alle dinamiche reciproche tra gli studenti e i luoghi che li ospitano. 

Inoltre si procederà con l’erogazione di voucher per favorire la frequenza di master universitari sia in Italia 

che all’estero, di percorsi formativi di alta specializzazione post-laurea, destinati a giovani laureati al fine di 

accrescere e migliorare la propria formazione per un immediato e qualificato inserimento nel mondo del lavoro. 

 

Struttura di riferimento: Settore Istruzione, Innovazione sociale e Sport. 

 

 

Missione 04 – Programma 05 

Istruzione Tecnica Superiore 

 
 

Il sistema dell'Istruzione e Formazione Tecnica Superiore è articolato in percorsi finalizzati a formare figure 

specializzate con competenze culturali, tecniche e professionali coerenti con le richieste provenienti dal mondo 

del lavoro, soprattutto dalle piccole e medie imprese e da quei settori caratterizzati da innovazioni tecnologiche 

e dalla internazionalizzazione dei mercati, con particolare riferimento agli aspetti legati alla ricerca, allo 

sviluppo e all'implementazione di tecnologie applicati nei prodotti e nei processi di lavoro. Con le risorse 

PNRR verrà potenziato il modello organizzativo e didattico del sistema ITS rafforzandone la presenza attiva 

nel tessuto imprenditoriale regionale. In linea con gli anni precedenti verrà incrementata l’offerta formativa sia 

dei percorsi IFTS (Istruzione formazione tecnica superiore) sia dei percorsi ITS in linea con il nuovo quadro 

normativo nazionale sviluppando progetti legati alle vocazioni tipiche dei sistemi locali di ogni territorio. 

 

Struttura di riferimento: Settore Formazione Professionale Orientamento e Aree di crisi complesse 

 

 

Missione 04 – Programma 07 

Diritto allo studio 

 
 

I servizi e le prestazioni per l’attuazione del diritto allo studio favoriscono l’ingresso degli studenti nel sistema 

dell’istruzione e della formazione superiore di grado universitario, garantiscono il completamento dei relativi 

cicli di studio e la permanenza degli stessi presso le sedi istituzionali a cui si sono iscritti. 

Nell’ambito del diritto allo studio ordinario, è previsto un intervento specifico finanziato con risorse di 

provenienza ministeriale a sostegno degli studenti e delle studentesse residenti nel territorio regionale 

finalizzato a contrastare il fenomeno della dispersione scolastica. A tal fine la Regione continua a raccordare 

e a coordinare le politiche governative con le attività operative degli Enti Locali, per agevolare le procedure 

per garantire le borse di studio ed i contributi per l’acquisto dei libri di testo per gli iscritti alle scuole superiori 

di primo e secondo grado. 

Nell’ambito del diritto allo studio di grado universitario, sono previsti interventi di sostegno a livello regionale 

disciplinati dalla L.R. n. 4/2017, a favore dei ragazzi e ragazze che, nel rispetto di requisiti economici e di 

merito indicati dalla normativa nazionale di settore, risultano iscritti alle Università e agli Istituti superiori di 

grado universitario che hanno sede nel territorio regionale. In questo ambito la Regione agisce in sinergia con 

il proprio Ente strumentale per il diritto allo studio (ERDIS), allo scopo di sostenere i soggetti capaci e 

meritevoli, anche se privi di mezzi, nel raggiungimento dei gradi più alti degli studi. Il diritto allo studio di 
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grado universitario è supportato da risorse di natura regionale, nazionale (FIS) ed europea (PNNR e risorse del 

POR FSE+ 2021/2027). 

La Regione si avvale di due documenti programmatori previsti dalla L.R. n. 4/2017 per l’attuazione del diritto 

allo studio superiore o universitario. 

Il Piano regionale per il diritto allo studio, con valenza triennale, stabilisce indirizzi generali che valgono per 

l’intero periodo di riferimento del documento, riprendendo i capisaldi della normativa nazionale che regola il 

diritto allo studio, tende a conseguire l’obiettivo generale del raggiungimento del benessere economico degli 

studenti meritevoli e privi di mezzi che studiano nella nostra Regione mediante il conferimento di borse di 

studio e persegue l’ottimizzazione delle risorse a disposizione, nell’ottica di una sempre più efficiente 

erogazione di prestazioni e servizi. 

Il Programma regionale per il diritto allo studio universitario, di cadenza annuale, definisce per ogni anno 

accademico gli indirizzi operativi per la gestione del sistema regionale per il diritto allo studio. 

L’indirizzo operativo prioritario del Programma regionale per il diritto allo studio universitario è quello di 

garantire l’assegnazione della borsa di studio al 100% degli studenti universitari idonei. Nel rispetto dei limiti 

fissati dalla normativa nazionale il Programma regionale per il diritto allo studio 2023/2024 ha innalzato il 

limite massimo dell’Indicatore della Situazione Economica Equivalente (ISEE) pari a 24.000,00 euro e il limite 

massimo dell’Indicatore della situazione patrimoniale equivalente (ISPE) pari a 50.000,00 euro con l’intento 

di rendere più attrattiva l’offerta formativa universitaria marchigiana. 

Tali interventi sono inseriti in un sistema integrato di azioni di mediazione culturale e sociale volte a facilitare 

in particolare la piena integrazione degli studenti appartenenti a categorie di soggetti svantaggiati. 

Un obiettivo importante del PNRR (investimento 1.4) è lo sviluppo di una strategia per contrastare in modo 

strutturale l’abbandono scolastico. In tal senso, ciò significa migliorare le competenze di base, ridurre il tasso 

di dispersione scolastica e permettere, allo stesso tempo, di ridurre le distanze tra istruzione e lavoro.  Pertanto, 

in una logica di sinergia con il livello nazionale, per garantire il diritto/dovere all’Istruzione, grazie alle risorse 

del POR FSE+ 2021/2027 si proporranno agli Istituti scolastici interventi integrati di consulenza ed 

accompagnamento per prevenire l’abbandono scolastico, con particolare attenzione alle aree geografiche e 

territori fragili e a rischio di dispersione scolastica, per promuovere il successo formativo, anche in una logica 

di genere. 

 

Struttura di riferimento: Settore Istruzione, Innovazione sociale e Sport. 

 

 

Missione 04 – Programma 08 

Politica regionale unitaria per l’istruzione e il diritto allo studio  

 
 

Al fine di dare attuazione alla riorganizzazione del sistema scolastico prevista nel Piano nazionale di ripresa e 

resilienza, a decorrere dall’anno scolastico 2024/2025, secondo quanto indicato dal decreto-legge n. 98/2011, 

come modificato dalla legge di bilancio n. 197/2022, i criteri di distribuzione tra le Regioni del contingente 

organico dei Dirigenti Scolastici (DS) e dei direttori dei servizi generali ed amministrativi (DSGA), che 

determinano il numero di Autonomie scolastiche attribuite a ciascuna Regione, vengono definiti tenuto conto 

dei parametri su base regionale (e non più su parametri determinati per singola Istituzione scolastica), fermo 

restando la necessità di salvaguardare le specificità delle istituzioni scolastiche situate nei comuni montani, 

nelle piccole isole e nelle aree geografiche caratterizzate da specificità linguistiche. 

Nei limiti del contingente organico dei dirigenti scolastici e dei direttori dei servizi generali e amministrativi 

stabilito nel decreto Ministeriale, in base all’art. 19 comma 5 ter del D.L. n. 98/2011, la Regione, in funzione 

del riconoscimento dell’autonomia, provvede autonomamente al dimensionamento scolastico. 

 

Con l’adeguamento della Deliberazione Amministrativa dell’Assemblea Legislativa Regionale n. 39/2022 

recante le “Linee guida per la programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa per il triennio 

2023/2026” e con un’ulteriore deliberazione della Giunta Regionale del 23 ottobre 2023, n. 1535, la Regione 

Marche, nell’intento di regolare il processo, ha confermato tra i diversi obiettivi la volontà di: 

- individuare soluzioni stabili nel medio-lungo periodo; 
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- favorire un'articolazione efficace ed efficiente delle istituzioni scolastiche e dei plessi nel territorio 

regionale; 

- evitare situazioni che determinino la frammentarietà della rete pur tenendo conto delle reali esigenze 

delle realtà locali e del disagio di frequenza scolastica non solo nei comuni montani, nei comuni del 

cratere sismico, ma anche in quei comuni con situazione di alta o media marginalità socio-economica; 

- mantenimento delle scuole nelle aree montane e marginali, geograficamente ed economicamente 

svantaggiate, quale misura a supporto del contrasto dello spopolamento, della dispersione scolastica e 

di un’istruzione inclusiva per gli alunni con minori opportunità a causa della loro ubicazione 

geografica; 

- garantire un processo di costituzione delle classi preordinato ad una qualità didattica determinata dalla 

presenza in aula di un numero non eccessivo di allievi; 

- applicazione della deroga di cui all’art. 8 del DPR n. 81/2009 per le classi collocate in plessi ubicati in 

area montana, siano essi interni al cratere sismico o in area periferica. 

 

La revisione dell’assetto organizzativo del dimensionamento delle istituzioni scolastiche e della rete scolastica 

deve rappresentare il risultato di un percorso sinergico e collaborativo di analisi e confronto tra le istituzioni 

scolastiche e gli enti locali interessati e deve coinvolgere tutti i soggetti interessati. 

 

Struttura di riferimento: Settore Istruzione, Innovazione sociale e Sport. 
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali  
 

 
 

Il programma di governo della legislatura regionale ha promosso ed ha consentito di avviare politiche 

innovative per la valorizzazione del patrimonio culturale, mettendo al centro la gestione integrata del sistema 

culturale marchigiano nelle sue varie articolazioni con una particolare attenzione alla valorizzazione dei borghi 

e del territorio. 

Nelle aree colpite dal sisma le comunità locali hanno riservato attenzione particolare al patrimonio culturale 

percepito come risorsa identitaria da cui ripartire, e come leva economica per la crescita e lo sviluppo di questi 

territori.  

Con riguardo all’area del sisma, l’azione regionale di settore si è orientata secondo tre traiettorie principali:  

aumentare e migliorare la connettività dei territori e dei luoghi della cultura accessibili, ed incrementare la 

funzionalità e la qualità dei contenuti che circolano su piattaforme dedicate; 

intervenire con misure specifiche laddove la presenza solo di danni lievi consenta un ripristino della 

funzionalità dei contenitori culturali più veloce e immediata; 

potenziare e favorire la gestione integrata del patrimonio culturale attraverso misure specifiche di sostegno alle 

reti e più in generale, alle aggregazioni.  

 

Con la nuova programmazione, si procederà ad una maggiore integrazione degli interventi fin qui condotti per 

innescare dinamiche virtuose di ripresa delle attività economiche e di sviluppo del territorio. Saranno infine 

promossi - subordinatamente alla disponibilità di risorse dedicate - interventi per il rilancio e lo sviluppo dei 

territori a margine dei grandi flussi turistici a partire dalle attività di animazione culturale e di spettacolo dal 

vivo. Nel disegnare un nuovo approccio sistemico di intervento nel settore dei beni e delle attività culturali è 

essenziale un piano regionale di sviluppo culturale, basato sulla valorizzazione integrata delle Marche a livello 

nazionale e internazionale, capace di coniugare costa ed entroterra, turismo e cultura, enogastronomia e 

paesaggio. Per ottenere questo risultato sarà essenziale valorizzare la trasversalità della cultura in tutte le 

politiche regionali, sia a valere su risorse ordinarie che su risorse extraregionali, nell’ambito della nuova 

programmazione comunitaria e del Next Generation EU, superando i perimetri disciplinari e di competenza 

settoriale per dare continuità ai processi e alle linee di intervento. 

La nuova programmazione dei fondi comunitari 2021-2027 ed extraregionali, dovrà coniugare all’interno di 

progetti territoriali la componente culturale integrandola pienamente sia agli interventi di investimento sul 

patrimonio costruito, per la riqualificazione urbana in chiave culturale e per il risparmio energetico, sia agli 

interventi di valorizzazione delle piccole e medie imprese e delle attività culturali, integrando le azioni in fondi 

diversi. Particolare valore assume in questo quadro il sostegno alle imprese culturali e creative, ai progetti di 

valorizzazione economica della cultura, anche in sinergia tra pubblico e privato, sfruttando le diverse 

opportunità di finanziamento europeo, in stretta connessione con la ricerca, la formazione, l’istruzione, il 

settore delle attività produttive e l’agricoltura.  

 

Cruciale da questo punto di vista appare l’inserimento di prodotti e servizi culturali e per l’educazione 

all’interno della rinnovata Strategia di Specializzazione Intelligente della Regione Marche, un traguardo a 

lungo atteso e finalmente raggiunto. Se si delega a questo comparto una quota importante del valore aggiunto 

e dell’occupazione, è infatti altrettanto importante che gli operatori siano realmente portatori di innovazione, 

capaci di fronteggiare le sfide e di creare modelli di business con standard competitivi in ambito nazionale e 

internazionale.  

 

La digitalizzazione dei processi rivolti ai beni e alle attività culturali consente anche di capitalizzare quanto 

già realizzato e accresce la possibilità per le aziende regionali di conoscere per lavorare efficacemente sul 

patrimonio culturale e sulle attività. Con i nuovi interventi a valere sul PR FESR 21/27 si continua a sostenere 

lo sviluppo di prodotti e servizi culturali innovativi per business culturale e creativo, anche attraverso la 

promozione di partenariati creativi e lo sviluppo della cultura partecipativa e di contenuti collaborativi. 

Mentre l’impegno per l’implementazione del digitale applicato ai beni e alle attività culturali, con piani e 

progetti ad hoc lo si sta portando avanti con progetti dedicati sul PNRR. 
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Nell’attuazione dei programmi di attività regionali ci si avvale della Fondazione Marche Cultura, soggetto in 

house providing della Regione Marche.  

 

Struttura di riferimento: Settore Beni e Attività culturali 
 

 

Missione 05 – Programma 01 

Valorizzazione dei beni di interesse storico 

 
 

Una nuova visione della cultura capace di intervenire nel processo di evoluzione sociale ed economica della 

comunità anche con interventi di rigenerazione urbana, nei centri storici e in luoghi marginali, per i quali i 

fenomeni di aggregazione culturale possono fare la differenza. 

Le attività nel quadro di politica regionale sopra delineato e in coerenza con le principali leggi di settore, 

assicureranno interventi a sostegno di attività e investimenti per gli istituti e luoghi della cultura (musei, 

biblioteche, archivi, siti archeologici, teatri) dando priorità allo sviluppo di reti e sistemi territoriali per una 

gestione virtuosa del patrimonio culturale, per il miglioramento dell’offerta di servizi e al fine di una più 

efficace fruizione degli istituti stessi.  

Tra gli interventi più significativi si segnala la misura di sostegno alle aggregazioni di istituti e luoghi della 

cultura, destinata all’inserimento di figure professionali altamente specializzate (Direttori di rete) quali soggetti 

capaci di operare in una logica aggregativa e di condivisione, al fine di garantire una gestione integrata delle 

attività, in grado di rendere più efficace la fruizione di musei e luoghi della cultura da parte del pubblico. 

A tale scopo si è provveduto ad emanare un avviso pubblico per l’erogazione di contributi destinato ad Enti 

pubblici marchigiani individuati quali soggetti capofila di aggregazioni costituite da almeno tre Comuni. I sette 

enti pubblici individuati quali beneficiari in seguito al parere della Commissione incaricata di valutare i progetti 

di gestione e valorizzazione presentati in fase di richiesta di contributo, hanno poi provveduto ad attuare le 

procedure di selezione della figura del Direttore di rete sulla base di un modello emanato dagli uffici regionali, 

al fine di garantire le medesime opportunità a tutti i candidati. 

Il conferimento dell’incarico ai sette Direttori di rete durerà fino al 31 dicembre 2014 e potrà essere rinnovabile 

per un’altra annualità. La misura ha interessato 34 Comuni, 1 ente provinciale, 1 Unione dei Comuni e 1 

Consorzio e ha visto il coinvolgimento di 71 istituti e luoghi della cultura tra cui, oltre ai musei di diversa 

tipologia (storico artistica, archeologica, demoetnoantropologica, territoriale, scientifica, ecc.), ecomusei, 

edifici monumentali, aree archeologiche, biblioteche, archivi, teatri, antiquarium, complessi monumentali, 

chiese e santuari, centri studi. 

I progetti a titolarità regionale saranno finalizzati, in particolare, a creare sperimentazioni multidisciplinari, reti 

territoriali, forme innovative di intervento che favoriscano l’integrazione e la sinergia tra sistemi e realtà 

diverse, superando la frammentazione e promuovendo la comunicazione delle principali realtà del territorio, 

come il festival Marchestorie, grazie ad un corposo lavoro di ricerca e valorizzazione del formidabile 

patrimonio di cultura immateriale regionale. Con l’Azione “Installazioni artistiche di light design per la 

valorizzazione dei borghi e centri storici” i Comuni, sulla base dei requisiti posseduti, dovranno garantire lo 

sviluppo di una progettazione sperimentale, in cui l’arte contemporanea, declinata attraverso effetti di 

illuminotecnica, diventi veicolo di valorizzazione e promozione anche turistica del territorio. Attraverso un 

avviso pubblico rivolto ai borghi e centri storici dei comuni marchigiani, una sorta di concorso di idee, sono 

stati selezionati e sostenuti alcuni progetti, tramite un cofinanziamento regionale, su interventi di installazioni 

artistiche di ‘light design’ per la loro valorizzazione e dare vita a effetti spettacolari con l'impiego della luce. 

Inoltre, nei prossimi anni, il progetto centrale di questa missione sarà il recupero strutturale e funzionale nonché 

la valorizzazione della dimora storica denominata “Villa Buonaccorsi”, sito nel comune di Potenza Picena 

(MC). Il complesso storico architettonico è sottoposto alla tutela del D. Lgs. n. 42/2004 in ragione di un duplice 

vincolo: quello culturale, apposto con D.M. del 18.04.1972 ai sensi della Legge n. 1089/1939 (Tutela delle 

cose di interesse artistico o storico) e quello paesaggistico apposto in data 6.01.1983, ai sensi della legge n. 

1497/1939 (Protezione delle bellezze naturali), che ne dichiarano la rilevanza sotto il profilo storico culturale 

e paesaggistico.  

Il bene è stato recentemente acquisito al demanio dello Stato, a seguito di esercizio del diritto di prelazione da 

parte del Ministero della Cultura (febbraio 2022). Da subito vi è stata una stretta sinergia fra Ministero, Regione 



DEFR Marche 2024-2026 

 Pagina 38 di 168 

ed enti territoriali, in particolar modo il Comune di Potenza Picena, per individuare le migliori strategie di 

recupero e valorizzazione.  

La Regione Marche, in forza dell’unicità dei valori storico artistici e architettonici di questo importante 

complesso monumentale, di rilevanza culturale sul piano nazionale e, più in particolare, per il territorio 

regionale, ha stanziato nel Programma regionale – FESR 2021-2027 € 4.000.000,00. (D.G.R. 203 del 

22.02.2023). 

Il Ministro della Cultura con il decreto recante “Approvazione del Piano Strategico Grandi Progetti Beni 

culturali – Programmazione risorse annualità 2023” stanzia circa € 5.000.000,00 per il recupero e la 

valorizzazione del complesso di Villa Buonaccorsi.  

Quale primo segno tangibile per la salvaguardia e la valorizzazione di questo rilevante  complesso,  Il MiC, il 

Comune di Potenza Picena e la Regione Marche intendono dare attuazione al progetto denominato "Oltre il 

giardino",  progetto che si inserisce nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 1: Digitalizzazione, 

Innovazione, Competitività e Cultura, Componente 3 Cultura 4.0 (MIC3), Misura 2 «Rigenerazione dei piccoli 

siti culturali, patrimonio culturale, religioso e rurale» Investimento 2.3: “Programmi per valorizzare l’identità 

dei luoghi: parchi e giardini storici” finanziato dall’Unione europea NextGenerationEU. 

Nello specifico si prevede la realizzazione di un Corso Executive blended destinato a professionisti che, in 

possesso di titoli accademici coerenti, siano coinvolti nelle attività di cura e gestione di parchi e giardini storici. 

Si prevede di svolgere le sessioni presso Villa Buonaccorsi tra aprile e maggio 2024 coinvolgendo circa 30-50 

partecipanti. 

 

Struttura di riferimento: Settore Beni e Attività culturali 

 

 

Missione 05 – Programma 02 

Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

 
 

Particolare attenzione sarà riservata al settore dello spettacolo dal vivo e del cinema e audiovisivo, sia per 

quanto attiene i profili qualitativi e quantitativi della produzione, sia per quanto riguarda la salvaguardia dei 

livelli occupazionali, considerato che queste filiere hanno sofferto molto più di altre del lungo periodo di 

emergenza dovuto al COVID 19. 

In materia di spettacolo dal vivo si riconosce un ruolo fondamentale di sostegno del sistema alle erogazioni 

ministeriali del Fondo Unico per lo Spettacolo (FUS), ambito per il quale la Regione intende attuare azioni di 

consolidamento e supporto. Con i cd. soggetti di Primario Interesse regionale dovranno essere rimodulati e 

messi a punto i meccanismi di convenzione con la Regione per la nuova triennalità 2025-2027, al fine di 

profilare in modo ottimale la funzione svolta in favore del sistema e degli operatori marchigiani. 

La Regione interverrà sia realizzando direttamente propri progetti culturali sia sostenendo, con contributi o 

servizi, quelli proposti da enti pubblici, da istituti culturali e da realtà associative e soggetti diversi del 

territorio. Priorità, criteri di riparto, modalità attuative verranno individuate con gli strumenti previsti dalla 

normativa vigente che sono i piani settoriali triennali e i programmi operativi annuali. 

Si prevede di privilegiare forme di forte coinvolgimento degli enti locali e dei soggetti culturali operanti nel 

territorio, privilegiando per la Regione il ruolo di programmazione strategica, di servizio e di coordinamento, 

di supporto nelle attività di produzione, valorizzazione e sviluppo della cultura.  

Nel prossimo triennio saranno celebrati alcuni artisti e uomini illustri nati nelle Marche o che hanno operato 

nella regione.  

Nel 2024 ricorrono le Celebrazioni del 250° anniversario della nascita di Gaspare Spontini e 100 anni dalla 

nascita di Paolo Volponi, famoso scrittore, poeta e politico di fama nazionale. La città di Pesaro renderà 

omaggio a Luigi Guidi (200 anni dalla nascita) insigne personalità di scienziato ed educatore, mentre Force 

celebrerà l’architetto Ernesto Verrucci Bey (150 anni dalla nascita). Verranno ricordati anche: Cipriano 

Piccolpasso di Urbania  (500 anni dalla sua nascita,) grande trattatista e divulgatore dell’arte  e della tecnica 

ceramica; Pietro Gasparri, arcivescovo e Cardinale Segretario di Stato che siglò per la Santa Sede i Patti 

Lateranensi del 1929; Don Lamberto Pigini  (100 anni dalla nascita) presbitero e famoso imprenditore a livello 

nazionale; Alvaro Valentini di Fermo (100 anni dalla nascita), scrittore, poeta, traduttore e italianista; Santa 
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Camilla Battista da Varano di Camerino (500 anni dalla morte), religiosa, mistica e umanista; Alfredo Giuliani 

(100 anni dalla nascita) poeta, critico letterario e scrittore, appartenente al Gruppo 63.   

Nel 2025 ricorrono 400 anni dalla nascita di Carlo Maratta, famoso pittore e restauratore a livello nazionale; 

100 anni dalla nascita di Mario Giacomelli, celebre fotografo e pittore di Senigallia “Città della Fotografia”; 

200 anni dalla nascita di Vito D’Ancona, detto Vito, pittore che insieme all’amico Telemaco Signorini 

fondarono il movimento  macchiaiolo; 100 anni dalla morte di Ferruccio Mengaroni, famoso ceramista che 

fondò la manifattura M.A.P. (Maioliche Artistiche Pesaresi); 100 anni dalla nascita di Italo Mancini, 

importante filosofo che per anni fu un punto di riferimento per le comunità cristiane impegnate nel 

rinnovamento della teologia e della prassi. 

Nel 2026 verranno celebrati 100 anni dalla nascita di Arnaldo Pomodoro celebre artista consacrato tra i più 

significativi del panorama contemporaneo. Saranno ricordati: Jacopo Salimbeni (600 anni dalla morte) pittore 

di rilievo che dipinse in stile gotico, contemporaneo di Gentile da Fabriano, e lavorò insieme al fratello 

Lorenzo; Libero Bizzarri (100 anni dalla nascita) giornalista, regista e scrittore di fama nazionale. Dal 1994 è 

stata istituita una Fondazione a suo nome che organizza ogni anno il Festival del Documentario- Premio Libero 

Bizzarri a San Benedetto del Tronto.     

Grande attenzione è riservata allo sviluppo sul territorio dell’industria cinematografica, le cui benefiche 

ricadute sul territorio, sia in termini occupazionali che di promozione turistica e culturale, sono a tutti note. 

Nella programmazione 2021-2027 dei fondi comunitari il Governo Regionale ha destinato una quota 

significativa di risorse per la realizzazione di produzioni cinematografiche. 

Per l’attuazione di questi interventi, con apposita convenzione, è stata individuata quale Organismo Intermedio 

la Fondazione Marche Cultura. 

L’iniziativa “MARCHeSTORIE”, volta alla rivitalizzazione ed alla valorizzazione dei borghi delle Marche ed 

al recupero dei tratti identitari delle comunità e dei luoghi, rappresenta uno dei capisaldi della politica culturale 

della Regione Marche per l’attuale legislatura. È intenzione del Governo regionale potenziare questa iniziativa, 

estendendola ulteriormente nel territorio ed assicurando alla stessa il massimo coinvolgimento delle realtà 

locali e la promozione in ambito nazionale ed internazionale, al fine di caratterizzare ulteriormente l’offerta 

della nostra destinazione turistica con nuovi ed interessanti contenuti culturali. Per l’annualità 2023 è stata 

coinvolta anche la Camera di Commercio delle Marche attraverso la stipula di un accordo finalizzato a rendere 

sempre più sinergica l’azione dei soggetti pubblici e privati che operano nel comparto della promozione 

culturale e turistica della Regione Marche, in Italia e nel mondo. 

In sinergia con le azioni di sostegno ai musei ed alle reti museali del territorio la Regione intende continuare a 

valorizzare il patrimonio conservato negli istituti culturali marchigiani e a promuovere i percorsi tematici con 

modalità innovative di collaborazione e di interazione tra collezioni e pubblico, fra sedi museali e mondo dello 

spettacolo, fra turismo culturale e realtà economiche e produttive.  
 

Struttura di riferimento: Settore Beni e Attività culturali 
 

 

Missione 05 – Programma 03 

Politica Regionale Unitaria per la tutela dei beni e delle attività culturali 

 

 

Il quadro di riferimento fornito dalla programmazione comunitaria (in particolare, POR FESR) e dalle altre 

risorse nazionali di intervento (es. Fondo per lo Sviluppo e la Coesione) trova integrazione e visione 

complessiva nella programmazione per il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), all’interno del 

quale la Cultura viene identificata, insieme al turismo, come componente della Missione 1- Digitalizzazione, 

Innovazione, competitività e cultura, nello specifico Cultura 4.0 (M1.C3). 

Le misure seguite dal Settore Beni e Attività Culturali sono: 

1. Misura 2 “Rigenerazione di piccoli siti culturali, patrimonio culturale, religioso, rurale” - Investimento 2.1 

“Attrattività dei Borghi Storici” Linea A: finalizzata al rilancio economico e sociale di borghi disabitati o 

caratterizzati da un avanzato processo di declino e abbandono. 

2. Misura 2 “Rigenerazione di piccoli siti culturali, patrimonio culturale, religioso, rurale” - Investimento 2.1 

“Attrattività dei Borghi Storici” Linea B: finalizzata alla realizzazione di progetti locali di rigenerazione 
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culturale, rivitalizzazione sociale ed economica; la misura è a titolarità ministeriale ma strettamente 

collegata alla Linea A. 

3. Misura 2 “Rigenerazione di piccoli siti culturali, patrimonio culturale, religioso e rurale”, Investimento 2.2 

- “Protezione e valorizzazione dell’architettura e del paesaggio rurale”: finalizzata alla conservazione e 

valorizzazione di edifici storici rurali e alla tutela del paesaggio rurale a sostegno dei processi di sviluppo 

locale. 

4. Misura 1 “Patrimonio culturale per la prossima generazione” - Investimento 1.1 “Strategie e piattaforme 

digitali per il patrimonio culturale” - sub-investimento 1.1.5 “Digitalizzazione del patrimonio culturale”: 

finalizzata alla digitalizzazione massiva del patrimonio conservato da strutture pubbliche del territorio 

marchigiano quali biblioteche, archivi e musei.  

5. Misura 2 “Rigenerazione di piccoli siti culturali, patrimonio culturale, religioso e rurale” - Investimento 

2.3 “Programmi per valorizzare l’identità dei luoghi: parchi e giardini storici”   

 

Oltre alle risorse comunitarie e statali aggiuntive sopra richiamate, in questo triennio sono previsti ulteriori 

finanziamenti stanziati dal Cipes quale Fondo di Rotazione ai sensi della L. n. 183/87.  

Per il settore cultura sono stati proposti i seguenti interventi di: 

- valorizzazione, gestione e fruizione del patrimonio culturale (Efficientamento energetico e riqualificazione 

dei luoghi della cultura, patrimonio archeologico, aggregazioni culturali); 

- fruizione del patrimonio digitale; 

- valorizzazione degli eventi espositivi e di arte contemporanea; 

- promozione e sostegno della filiera audiovisiva; 

- adeguamento funzionale e strutturale del Sistema Informativo Regionale del Patrimonio Culturale. 

 

Struttura di riferimento: Settore Beni e Attività culturali 
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero  
 

 
 

Il programma di governo di legislatura 2020-2025 evidenzia in più passaggi l’impegno per le nuove 

generazioni e per una migliore e più diffusa qualità della vita.  

La Missione 6 comprende una serie di interventi che convergono nell’offerta di strutture e servizi in grado di 

migliorare il contesto delle attività sportive e del tempo libero, nonché delle politiche giovanili. L’investimento 

su questi ambiti viene infatti considerata come una delle modalità per contrastare l’emigrazione giovanile e lo 

spopolamento delle aree interne, come d’altra parte suggerito dalle strategie integrate di intervento definite a 

livello nazionale e comunitario, ed evidenziato dall’evidenza storica nei territori marchigiani. 

Un adeguato supporto alle politiche giovanili, dello sport e del tempo libero si collega positivamente, inoltre, 

con le politiche per il lavoro e la formazione, in un’ottica di integrazione con le varie istituzioni pubbliche e 

private operanti sul territorio. 

 

Struttura di riferimento: Settore Istruzione, Innovazione sociale e Sport. 

 

 

Missione 06 – Programma 01 

Sport e tempo libero  

 
 

La L.R. 2 aprile 2012 n.5 costituisce il principale riferimento normativo in materia di attività motoria e pratica 

sportiva nella Regione Marche e prevede, quale strumento di programmazione, l’approvazione del Piano 

regionale per la promozione della pratica sportiva e delle attività motorio-ricreative (art. 6) di durata pari a 

quella della legislatura regionale.  

Con Deliberazione Amministrativa dell'Assemblea legislativa - XI Legislatura – n. 30 del 08/03/2022, è stato 

approvato il Piano Regionale per la promozione della pratica sportiva e dello sport di cittadinanza 2021/2025 

ai sensi dell’art. 6 della L.R. 5/2012, che contiene le linee prioritarie di intervento per la promozione dello 

sport e delle attività motorio-ricreative da realizzarsi nel periodo considerato. Mantenendo ferme le finalità 

della L.R. n. 5/2012, il Piano ha posto specifiche finalità, la cui attuazione è stata demandata ai Programmi 

annuali degli interventi di promozione sportiva (art. 7- L.R. 5/2012), che la Giunta Regionale ha il compito di 

approvare annualmente previo parere del Comitato regionale dello sport e del tempo libero di cui all’art. 4 

della citata L.R. n. 5/2012. La Regione provvederà ad elaborare il Programma degli interventi di promozione 

sportiva per le annualità di riferimento del presente DEFR mantenendo le proprie politiche verso l’evoluzione 

ed il consolidamento del ruolo sociale, culturale ed economico dello sport, nonché di prevenzione per la salute. 

L’obiettivo della Regione rimane quello di attivare politiche dirette allo sviluppo del concetto di 'sport per tutti' 

come strumento di crescita individuale e collettiva dell’intera cittadinanza, anche al fine di creare le basi per 

l’elaborazione di nuovi concetti e modelli di welfare. Saranno approvati interventi rivolti, anche per le 

annualità 2024-2026, a valorizzare, in ambito regionale, l’attività sportiva e motorio-ricreativa, cercando 

concrete integrazioni con le iniziative di diversi settori dell’amministrazione pubblica, naturalmente collegati 

alle attività sportive, al fine di porre in essere azioni congiunte ed integrate che dovranno avere come unico 

scopo il benessere del cittadino. Nella consapevolezza che lo sport e le attività motorio-ricreative in genere 

hanno un valore di trasversalità e di connessione con i molteplici aspetti della vita quotidiana di tutti i cittadini, 

la Regione attraverso le Misure ed Azioni previste nel Programma degli interventi di promozione sportiva 

annuale, intende fornire impulso per una nuova cultura della pratica sportiva. 

In relazione alla recente riforma dello Sport a livello nazionale, sarà indispensabile aggiornare la governance 

regionale, attraverso opportune modifiche alla LR 22/2001. 

Infine, va segnalato che la Regione potrà beneficiare di risorse ministeriali finalizzate allo Sport di base, in 

attuazione della previsione costituzionale della competenza concorrente in materia di Sport. Le risorse saranno 

utilizzate nell’ambito delle aree di intervento individuate con DPCM e delle finalità della L.R. n. 5/2012. 
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Struttura di riferimento: Settore Istruzione, Innovazione sociale e Sport. 

 

 

Missione 06 – Programma 02 

Giovani 

 
 

In attuazione del programma di mandato della Giunta Regionale 2020-2025 ed in coerenza con gli indirizzi 

strategici e le priorità della nuova Programmazione dei Fondi europei 2021/2027, le azioni che la Regione 

intraprenderà sono mirate a portare sempre più i giovani al centro delle politiche regionali, stipulando con essi 

“un patto generazionale per il futuro” attraverso politiche di coesione sociale, ambiente, digitale e innovazione, 

in grado di consentire la generazione e la riqualificazione di spazi e rendendo i territori attrattivi per i futuri 

talenti.  

Attraverso gli Accordi attuativi del Fondo Nazionale delle Politiche Giovanili si proseguirà con la 

pubblicazione di bandi rivolti a gruppi informali e realtà associative di giovani per il finanziamento di progetti 

nei diversi ambiti: culturali, aggregativi, educativi, artistici, sociali, formativi, sui temi ambiente/transizione 

ecologica/economia circolare, inserimento lavorativo, autoimprenditorialità giovanile, sviluppo di competenze 

digitali e superamento delle barriere di accesso ai servizi e alle opportunità.  

Inoltre, al fine di dare piena attuazione alle Politiche Giovanili, si proseguirà nei lavori per la revisione della 

LR n. 24/2011 con l’intento di affrontare organicamente e strutturalmente la questione giovani, per avere una 

visione d’insieme che permetta strategie di lungo periodo per i giovani e che possa generare un sistema 

flessibile capace di dare unitarietà all’azione della Regione Marche in questo settore. 

Il compito è particolarmente complesso in relazione all’estrema trasversalità di questo ambito operativo in 

relazione a tutte le altre politiche regionali: dalle politiche attive del lavoro alla prevenzione del disagio, dallo 

sviluppo di competenze trasversali alla prevenzione e contrasto delle dipendenze patologiche, dalle politiche 

familiari alla questione abitativa, attualmente uno degli ostacoli maggiori per il raggiungimento della piena 

autonomia e fattore di forte divario generazionale, ecc.. 

Strategicamente si punterà ad abbassare la fascia di età di accesso alle Politiche Giovanili della ns Regione, 

abbassandola a 14 anni e consolidare le due principali progettualità regionali: “Ci Sto, affare fatica – Facciamo 

il bene comune” (divenuta best practice e destinata ad essere diffusa capillarmente su tutto il territorio 

marchigiano) e con denominazioni differenziate, in relazione alle diverse annualità del Fondo Nazionale per 

le Politiche Giovanili, iniziative capaci di dare impulso a forme progettuali che spingano verso 

l’”Aggregazione” delle Associazioni giovanili e del Terzo Settore, favorendo l’aggregazione giovanile più 

adulta finalizzandola ad un ‘fare’, utile ad acquisire competenze trasversali, protagonismo ed autonomia. 

Inoltre, la Regione continuerà a presidiare e supportare il SCU (Servizio Civile Universale) al fine di consentire 

ad un maggior numero di Enti della ns Regione di accedere alle progettualità e permettere quindi ai ns 

potenziali volontari di poter essere protagonisti dello SCU.    

Contestualmente la Regione continuerà a sviluppare in modo complementare ed integrativo il proprio Servizio 

Civile Regionale (finora incardinato all’interno del PON IOG, più precisamente all’interno di Garanzia 

Giovani) finanziando progetti con la programmazione POR FSE+2021/2027, con l’obiettivo di giungere ad 

una effettiva equiparazione allo SCU, anche al fine di consentire a quegli Enti regionali che non sono 

adeguatamente strutturati di accedere allo SCU e continuare a garantire una importante utilità ai Volontari 

marchigiani. 

 

Struttura di riferimento: Settore Istruzione, Innovazione sociale e Sport. 
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Missione 06 – Programma 03 

Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero 

 

 
 

All’interno di tale programma trovano collazione gli interventi finanziati con i fondi comunitari o nazionali, 

per i quali si rimanda alla parte descrittiva della missione e dei programmi 01 e 02. 

 

Struttura di riferimento: Settore Istruzione, Innovazione sociale e Sport. 
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Missione 15 – Programma 01 

Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 

 
  

Nell’ambito delle politiche per l’occupabilità, la proposta di Piano triennale per le politiche attive del lavoro 

2024-2026, in corso di approvazione da parte dell’Assemblea legislativa regionale, individua quali obiettivi 

strategici della strategia regionale la promozione della cultura del lavoro di qualità, il miglioramento 

dell’inserimento e reinserimento occupazionale dei disoccupati, con priorità per alcuni target di destinatari più 

vulnerabili, in quanto  maggiormente distanti dal mercato del lavoro, il potenziamento dei servizi per l’impiego 

anche tramite una maggiore integrazione tra pubblico e privato. 

In questo contesto le policy regionali sono finalizzate a garantire lo sviluppo di un sistema di servizi per 

l’impiego volta a garantire a tutti i cittadini sul territorio regionale i livelli essenziali delle prestazioni previsti 

dal DM n. 4/2018, recepiti a livello regionale con DGR 1019/2020. 

La prosecuzione dell’implementazione del Programma GOL, in attuazione della Missione 5, componente 1, 

Riforma 1.1 del PNRR, giocherà ancora un forte ruolo propulsivo nel conseguimento dei suddetti obiettivi. 

Il Programma, introdotto per rilanciare l’occupazione in Italia e combattere la disoccupazione attraverso la 

presa in carico, l’erogazione di servizi specifici e la progettazione professionale personalizzata, ha posto in 

capo ai Centri per l’impiego l’attività di presa in carico della persona in cerca di occupazione, mediata da 

un’attenta valutazione della distanza che separa il disoccupato dal mercato del lavoro territoriale (Assessment) 

in modo da costruire percorsi personalizzati di inserimento nel mercato del lavoro. 

Nel corso dei prossimi anni si darà continuità all’attività di erogazione dei servizi agli utenti “trattati”, 

imperniata su un modello di governance che poggia su una collaborazione sempre più stretta tra sistema 

pubblico e privato, mirato alla valorizzazione delle reciproche competenze in un’ottica sinergico-collaborativa, 

anche per raggiungere con servizi mirati e qualificati una platea di utenti più ampia ed eterogenea in tempi 

ragionevoli. 

L’attuazione dei percorsi 1, 2 e 3 del Programma destinati ai disoccupati che, al termine della profilazione 

qualitativa, sono stati classificati rispettivamente “work ready”, “upskilling” e “reskilling”, sarà integrata con 

l’implementazione del Percorso 4 “Lavoro e inclusione”, rivolto ad un target di beneficiari con condizioni di 

vulnerabilità e fragilità personali persistenti, e/o con un’oggettiva criticità nell’accesso al mercato del lavoro 

connesse con vincoli e problematiche personali. Per l’attuazione di questo percorso si replicherà il modello di 

raccordo pubblico- privato, potenziato dall’attivazione della rete dei servizi territoriali, che prenderà corpo con 

due modalità: da un lato la  cooperazione tra CPI regionali e Ambiti Territoriali Sociali nel Tavolo di screening 

destinato a favorire l’analisi multidisciplinare dei soggetti più fragili, dall’altro l’integrazione nelle cordate di 

Agenzie per il lavoro private, già individuate con apposite procedure, con i soggetti del privato sociale (cd. 

“Terzo settore”), rappresenta un presupposto ineludibile. 

Strumentali alla realizzazione di un sistema regionale funzionale, efficiente ed efficace di servizi per il lavoro 

saranno: 

• La qualificazione e modernizzazione dei Servizi pubblici per l’impiego e la contestuale valorizzazione delle 

competenze individuali degli operatori, allo scopo di potenziare l’offerta dei servizi erogati; 

• Il potenziamento del ruolo dei CPI nella gestione e assegnazione delle misure di politica attiva del lavoro 

cofinanziate e nell’intermediazione tra domanda e offerta di lavoro; 

• L’effettivo potenziamento dell’organico dei CPI, grazie all’acquisizione di risorse umane qualificate, uti-
lizzando la deroga anche per garantire il turn over del personale precedentemente in servizio; 

• l’ammodernamento tecnologico e della connettività oltre che l’adeguamento delle sedi che ospitano i Centri 

per l’impiego; 

• la messa a sistema di un piano di comunicazione coordinato che valorizzi le attività e i servizi offerti dai 

CPI mediante l’utilizzo dei canali offerti dai social media. 

 

Struttura di riferimento: Settore Servizi per l’impiego e politiche del lavoro. 
 

 

  



DEFR Marche 2024-2026 

 Pagina 95 di 168 

Missione 15 – Programma 02 

Formazione professionale 

 
  

La proposta di Piano triennale per le politiche attive del lavoro 2024-2026 individua tra gli obiettivi strategici 

quello di promuovere gli investimenti nella formazione e nello sviluppo delle competenze per superare la ca-

renza di manodopera e responsabilizzare gli individui a partecipare attivamente alle transizioni in corso del 

mercato del lavoro. L'apprendimento lungo tutto l'arco della vita è un aspetto decisivo per la crescita delle 

competenze individuali e per l'economia in generale, essere in possesso di un ricco bagaglio di competenze 

rappresenta un elemento decisivo per cogliere le opportunità offerte dalla transizione verde e digitale, attra-

verso l’utilizzo delle risorse finanziarie del PNRR, del POR FSE + 2021 – 2027 e del Fondo di rotazione 

coinvolgendo le imprese locali nei processi formativi. 

Tale coinvolgimento è iniziato attraverso il bando di formazione ad occupazione garantita laddove i progetti 

formativi sono presentati dalle imprese stesse insieme alle agenzie formative accreditate. Una evoluzione di 

tale impostazione potrà essere rappresentata dalla istituzione di “scuole” di formazione delle professioni e dei 

mestieri di più difficile reperibilità nel mercato del lavoro, in particolare nei settori del turismo e commercio, 

artigianato, manifattura e costruzioni. 

La strategia operativa è quella di far dialogare l’intera filiera formativa: sistema dell’Istruzione e formazione 

Professionale (IeFP), IFTS, ITS Academy anche in vista della riforma che istituirà la “filiera formativa 

tecnologico professionale”. 

La prosecuzione dell’implementazione del Programma GOL, in attuazione della Missione 5, componente 1, 

Riforma 1.1 del PNRR, consentirà la continuazione di un’offerta personalizzata di azioni di aggiornamento 

(Upskilling) per i lavoratori più lontani dal mercato del lavoro ma comunque con competenze spendibili e 

azioni di riqualificazione (Reskilling) per i lavoratori lontani dal mercato del lavoro e con competenze non 

adeguate ai fabbisogni richiesti. 

La consapevolezza culturale di imprese e lavoratori rispetto al valore della formazione, soprattutto a seguito 

della transizione digitale e ambientale, rappresenterà il volano per un rafforzamento del sistema di formazione 

continua rivolto alle persone occupate e teso all'aggiornamento e alla crescita delle conoscenze e competenze 

professionali, strettamente connessi all'innovazione organizzativa e tecnologica del sistema produttivo e ai 

cambiamenti del mercato del lavoro e al superamento delle crisi aziendali. 

Il Repertorio regionale delle qualifiche professionali coordinato con l’Atlante Nazionale delle qualifiche è ora 

pienamente operativo e viene ordinariamente utilizzato sia per la rilevazione dei fabbisogni formativi sia per 

la gestione dei corsi di formazione. 

A fianco della classica progettazione di un intero percorso formativo rivolto ad una utenza senza esperienza o 

con esperienza non rilevante, è ora possibile progettare un’offerta articolata in singoli obiettivi, (Unità di com-

petenze) rivolti ad una utenza in possesso di apprendimenti pregressi e che necessita, per il completamento dei 

propri saperi, di uno o più apprendimenti relativi al profilo professionale di riferimento. 

Azioni innovative verranno attivate attraverso l’utilizzo del Catalogo dell’Offerta formativa “FORMICA”, 

aggiornato e adattato ai fabbisogni del territorio, per una qualificazione “personalizzata” delle risorse umane. 

Le misure di orientamento professionale che si intendono mettere in campo rappresentano una serie di attività 

volte a guidare la persona nell’offerta formativa regionale e nella ricerca di una professione affinché le scelte 

formative e professionali trovino un adeguato collegamento con i profili e le prestazioni attese dalle imprese.  

Per offrire ai giovani maggiori opportunità di successo formativo e professionale, di fronte ad una forte evo-

luzione del mercato del lavoro, è fondamentale rafforzare il legame tra il mondo della formazione e quello 

produttivo affinché le scelte formative e professionali dei giovani trovino un adeguato collegamento con i 

profili e le prestazioni attese dal mercato. 

 

Struttura di riferimento: Settore Formazione professionale Orientamento e Aree di crisi complesse. 
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Missione 15 – Programma 03 

Sostegno all’occupazione 

 
 

Nel quadro della strategia regionale di sostegno all’occupazione delineata dalla proposta di Piano regionale 

triennale 2024-2026, la scelta prioritaria dell’Amministrazione è quella di favorire l’inserimento occupazionale 

di coloro che sono più distanti dal mercato del lavoro, contrastare e prevenire la disoccupazione di lunga durata, 

ridurre i tassi di inattività, con una specifica attenzione ad alcuni gruppi target che risultano particolarmente 

penalizzati nell’accesso al mercato del lavoro: giovani, donne, soggetti fragili. 

Lo scenario di riferimento per la definizione e attuazione delle politiche per il lavoro del prossimo triennio è 

rappresentato, sotto il profilo programmatico e finanziario, da una molteplicità di strumenti: il PR FSE + 

2021/2027, il Fondo di rotazione Accordo per la coesione, il Piano cd. Menziani sostenuto dalle risorse residue 

degli ammortizzatori sociali ex art. 44, comma 6-bis del D. Lgs. 148/2015, il PON Giovani, Donne e Lavoro, 

il Programma GOL nell’ambito del PNRR, il Fondo regionale per l’occupazione dei disabili. 

La coesistenza e consistenza dei suddetti canali di finanziamento imporrà all’Amministrazione l’adozione di 

scelte, sia di contenuto tecnico, sia procedurali e organizzative, atte ad evitare duplicazioni e sovrapposizioni 

di interventi e a garantire un utilizzo delle risorse compatibile con i tempi prescritti dalla programmazione e 

nel contempo mantenendo standard elevati di qualità. 

Le politiche di sostegno all’occupazione andranno prioritariamente indirizzate ai seguenti interventi: 

• supporto all’autoimprenditorialità dei disoccupati, anche tramite azioni volte a innescare processi di 

workers’ buyout da parte di lavoratori fuoriusciti da crisi aziendali, e di sostegno alla creazione di start 

up innovative da parte di giovani laureati e laureando, anche derivanti da spin off universitari; 

• supporto all’occupazione stabile e di qualità nelle imprese, tramite incentivi alle nuove assunzioni e 

alla stabilizzazione dei contratti precari; 

• promozione dell’inserimento lavorativo delle persone con disabilità, tramite progetti integrati di 

scouting, tirocini aziendali e formazione; 

• promozione di misure di politica attiva per soggetti diplomati e/o laureati basate su esperienze “on the 

job” da realizzare presso aziende, datori di lavoro privati, Università, anche per scoraggiare l’esodo 

dei giovani verso altre realtà territoriali (borse lavoro, borse di ricerca, tirocini); 

• promozione della partecipazione delle donne al mercato del lavoro, anche con azioni sperimentali per 

lo sviluppo e ottimizzazione dei servizi atti a migliorare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro; 

• sostegno a workexperience tematiche svolte da giovani disoccupati presso le Botteghe scuola di cui 

alla L.R. 19/2021, con l’obiettivo di salvaguardare e rilanciare lavorazioni artigianali di prestigio, 

favorendone il ricambio generazionale; 

• sostegno a misure di “invecchiamento attivo”, rivolte ai disoccupati che non hanno ancora maturato il 

diritto alla pensione, al fine di coinvolgerli nei “cantieri del lavoro”. 

Per la realizzazione delle misure suddette verrà incoraggiata la massima integrazione e sinergia da un lato con 

le politiche della formazione, dall’altro con le strategie regionali a favore dei drivers di sviluppo individuati a 

livello territoriale, inclusi i settori della S3, e con le policy volte al miglioramento della competitività di alcuni 

territori soggetti a progressivo spopolamento (borghi). 

Si tenderà ad una graduale rivisitazione delle procedure attuative, grazie all’utilizzo delle tecniche di 

profilazione in uso nel Programma GOL, ai fini di un più massiccio coinvolgimento dei Centri per l’impiego 

nell’assegnazione ai disoccupati presi in carico delle politiche del lavoro cofinanziate, e di una più efficace 

intermediazione tra domanda e offerta di lavoro. 

Si rafforzerà il ruolo dell’Osservatorio del MdL, con l’obiettivo di analizzare le dinamiche in atto nel contesto 

produttivo regionale, i fabbisogni professionali e formativi, e di monitorare/valutare l’efficacia dei servizi 

erogati dai Servizi per l’impiego. 

Sarà inoltre incentivata l’integrazione tra differenti modalità di agevolazione, anche con il ricorso al 

microcredito e, ai fini della semplificazione delle procedure attuative e della riduzione degli oneri 

amministrativi a carico delle imprese, si potenzierà l’uso delle opzioni di costo semplificato. 

 

Struttura di riferimento: Settore Servizi per l’impiego e politiche del lavoro. 
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Missione 15 – Programma 04 

Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale 

 

 
 

Si rimanda alle descrizioni della Missione e degli altri Programmi afferenti. 

 

Strutture di riferimento: Settore Servizi per l’impiego e politiche del lavoro. 
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
 

 
 

La Regione ha specifica competenza su amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo 

sviluppo del territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, 

della pesca e dell'acquacoltura. In tale contesto, le strutture preposte curano la programmazione, il 

coordinamento, la gestione ed il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 

programmazione comunitaria e statale.  

L’agricoltura regionale si indirizza verso nuovi percorsi di qualità e sostenibilità delle produzioni, di presidio 

del territorio e di salvaguardia dell’ambiente. Le aziende agricole marchigiane devono fare scelte strategiche 

tese a favorire l'innovazione, compresa quella digitale 4.0, l'agricoltura di precisione, il riorientamento al 

mercato, attraverso nuove relazioni di filiera e percorsi di qualità utili a portarle su nuovi canali commerciali 

su scala regionale, nazionale e internazionale, declinando in maniera diffusa il tema della sostenibilità 

economica, sociale ed ambientale.  

La Regione, oltre a sostenere tale percorso, intende agevolare la semplificazione burocratica anche al fine di 

garantire una maggiore efficienza e velocità nella gestione dei fondi europei.  

Altro obiettivo è quello di aumentare le opportunità connesse alla multifunzionalità dell’impresa agricola, con 

particolare riferimento all’agriturismo, ma anche all’agricoltura sociale e alle fattorie didattiche. Al contempo 

si attivano anche interventi a sostegno dello sviluppo delle aree rurali, ossia i contesti socio economici in cui 

l’azienda agricola opera. 

Fondamentale è anche che la Regione promuova progetti di trasferimento di conoscenze e innovazione, 

l’incremento e il sostegno alla redditività delle imprese agricole, così come lo sviluppo rurale delle aree interne 

e montane, le produzioni tipiche e di qualità, e il passaggio generazionale. 

Le Marche hanno una forte tradizione e cultura agricola integrata con il rispetto delle risorse naturali, dei 

territori, della biodiversità e dell’agricoltura biologica che vede una costante espansione. La Regione intende 

sostenere questa conversione al biologico, anche nel settore zootecnico, attraverso una strategia regionale di 

medio-lungo periodo finalizzata nel contempo a promuovere l'alta qualità dei prodotti enogastronomici, ad 

aprire nuove opportunità commerciali in Italia e all'estero, a creare consorzi e reti di imprese, in una logica di 

distretto. 

Tali politiche per il periodo 2014-2022 sono sostenute prevalentemente attraverso il Programma di Sviluppo 

Rurale (PSR), finanziato dal Fondo Europeo Agricolo per lo Sviluppo Rurale (FEASR) con il cofinanziamento 

statale e regionale. Il PSR Marche 2014-2020, inizialmente di durata settennale e con una dotazione di 697,21 

milioni di euro, comprensivi dei 159,25 milioni di euro di fondi per interventi rivolti alle aree colpite dal 

terremoto, assegnati nel 2017, a seguito dell’approvazione del Reg. UE 2220/2020 si è esteso di 2 anni (fino 

al 2022), con l’assegnazione delle risorse aggiuntive pari a  185,39 milioni di euro, per un totale di dotazione 

del PSR 2014-2022 di 882,60 milioni di euro che dovranno essere spesi entro il 31 dicembre 2025. 

In base alle regole di gestione del fondo FEASR, i pagamenti sono in capo ad un Organismo Pagatore che nel 

caso delle Marche è l’Agenzia per le Erogazioni in Agricoltura – AGEA, organismo pagatore nazionale 

istituito con decreto legislativo 165/1999. Ciò comporta che dell’intera dotazione del PSR, nel bilancio 

regionale è presente esclusivamente la quota di cofinanziamento regionale, mentre le quote UE e Stato sono 

gestite direttamente dall’Organismo Pagatore senza transitare per il bilancio della Regione. 

Ulteriori interventi vengono finanziati con un altro fondo comunitario che opera per il settore agricolo, il 

FEAGA (Fondo Europeo Agricolo di Garanzia), per il settore Vitivinicolo (misure di Promozione dei vini sui 

mercati dei Paesi terzi, di Ristrutturazione e riconversione vigneti, di Investimenti per la produzione e 

commercializzazione di vino, nonché di Vendemmia verde) per l’OCM (Organizzazione Comune di Mercato) 

Ortofrutta e Apicoltura. Tali finanziamenti, essendo erogati da AGEA, non transitano nel bilancio regionale. 

Per il periodo di programmazione 2023/2027, ai sensi del reg. UE 2021/2115, gli interventi previsti a valere 

del fondo FEASR e del fondo FEAGA sopra indicati, sono racchiusi in un unico documento di 

programmazione a livello nazionale, il Piano Strategico Nazionale della PAC 2023/2027 (PSP), che stabilisce 

quindi sia gli interventi del 1° pilastro della PAC (pagamenti diretti e interventi settoriali), che quelli del 2° 

pilastro (Sviluppo Rurale). Questi ultimi restano, coerentemente col dettato costituzionale, in capo alle Regioni 

che li programmano sia nell’ambito del PSP, indicando le specificità regionali dentro gli interventi nazionali 
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sia attraverso i complementi di programmazione regionale (CSR), sulla base del budget loro assegnato. La 

dotazione per il CSR 2023-27 delle Marche è pari a 390.875.150,59 € di spesa pubblica. 

Il Piano Strategico Nazionale della PAC è stato approvato inizialmente dalla Commissione UE con Decisione 

C(2022) n. 8645 del 02/12/2022 e successivamente modificato con Decisione C(2023)n. 6990 final del 

23/10/2023. A sua volta la Regione Marche ha approvato il Complemento regionale per Sviluppo Rurale 2023-

27 (di seguito CSR 2023-27) con D. A. del Consiglio n. 54 del 01/08/2023 e s.m.i.. 

Altra fonte di finanziamento per gli interventi in agricoltura è rappresentata dal PNRR Missione 2 Componente 

1 (M2C1) – INVESTIMENTO 2.3 “Innovazione e meccanizzazione nel settore agricolo e alimentare”, sia 

sottomisura frantoi oleari, che sottomisura meccanizzazione aziende agricole. Complessivamente le risorse 

PNRR assegnate dal Ministero per tali finalità alla Regione Marche ammontano a circa 14,8 milioni di euro.  

L’innovazione e il trasferimento di conoscenze nel settore agricolo, agroalimentare, forestale e della Pesca 

sono sostenuti anche attraverso l’Agenzia per l’innovazione nel settore agroalimentare e della Pesca - “Marche 

Agricoltura Pesca” (AMAP) (ex ASSAM), strumento regionale di riferimento e di raccordo tra il sistema 

produttivo, il settore della ricerca ed i soggetti detentori o ricercatori di tecnologie avanzate (L.R. 11/2022) 

assumendo il ruolo di Innovation Broker "facilitatore” e “progettista dell’innovazione", anche attraverso 

l’attivazione di reti tematiche e di partenariato con il coinvolgimento delle organizzazioni dei settori agricoltura 

e pesca. 

L’AMAP svolge attività di servizio per i settori agricolo, compreso l’allevamento, agroalimentare, forestale, e 

della pesca, in conformità alla programmazione regionale e secondo gli indirizzi programmatici della Giunta 

regionale. L’Agenzia, oltre a sviluppare attività nell’ambito dei servizi per le imprese, esercita funzioni anche 

in relazione ai compiti attribuiti dalle leggi regionali di settore: legge regionale 16 gennaio 1995, n. 11 

(Istituzione del servizio fitosanitario regionale), legge regionale 3 giugno 2003, n. 12 (Tutela delle risorse 

genetiche animali e vegetali del territorio marchigiano) e legge regionale 02 dicembre 2022, n. 27 (Ulteriori 

modifiche alla L.R. 5/2013 - Norme in materia di raccolta e coltivazione dei tartufi e di valorizzazione del 

patrimonio tartufigeno). Inoltre è in capo all’AMAP la gestione del servizio agrometeo regionale attraverso la 

raccolta, l’elaborazione e la diffusione delle informazioni a supporto dello sviluppo sostenibile delle imprese 

agricole anche in attuazione del Piano di azione nazionale per l’uso sostenibile dei prodotti fitosanitari (PAN). 

Con la trasformazione dell’Agenzia avvenuta con l.r. 11/2022, inoltre, è stato istituito, per la prima volta, 

l’Osservatorio regionale per la pesca marittima e l’economia ittica per l’analisi del sistema pesca e la 

realizzazione di specifici progetti definiti su indicazione della Giunta regionale e condivisi con le 

organizzazioni,  per l'innovazione, l'ammodernamento e l'efficientamento energetico delle imbarcazioni dedite 

alla pesca professionale, nonché per la valorizzazione del prodotto ittico della Regione Marche con il 

coinvolgimento dei mercati ittici alla produzione e del sistema scolastico regionale. 

 

Strutture di riferimento: Direzione Agricoltura e Sviluppo Rurale; Settore Struttura Decentrata Agricoltura 

SDA PU; Settore Agroambiente – SDA AN; Settore Competitività delle imprese – 

SDA MC; Settore Forestazione e Politiche venatorie – SDA AP/FM; Direzione 

Attività Produttive e Imprese. 

 

 

Missione 16 – Programma 01 

Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 

 

 
  

All’interno del programma sono gestiti interventi che operano in sinergia con quelli finanziati con i fondi 

comunitari (FEASR o FEAGA) o in applicazione di leggi regionali o nazionali del settore agricolo e forestale. 

Tra questi figurano attività di sperimentazione e di ricerca nel settore agricolo (l.r. 37/1999) così come 

l’informazione e la promozione della cultura enogastronomica e l’attuazione di normative regionali in materia 

di agriturismo e agricoltura sociale (l.r. 21/2011).All’interno del programma è previsto il finanziamento di 

convenzioni con i CAA (centri di assistenza agricola convenzionati) per accelerare e migliorare la 

presentazione e il controllo preliminare delle pratiche UMA (carburante agricolo agevolato) e di convenzioni 

con le Unioni Montane per le deleghe in materia forestale. In attuazione della l.r. 6/2005 si prevedono interventi 
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pubblici forestali per la manutenzione straordinaria delle foreste demaniali regionali. Tale legge è in corso di 

modifica. 

Ulteriori attività del settore foreste riguardano il sostegno alla castanicoltura e l’utilizzo dei fondi statali 

specifici trasferiti alle Regioni; quelli afferenti al Fondo annuale per le foreste ed al Fondo per l’attuazione 

della Strategia forestale nazionale, approvata a fine 2021, con dei trasferimenti già nel 2022 e nel 2023 ed altri 

successivi previsti sino al 2032 (art. 1, comma 130, L. n. 234/2021, della legge finanziaria dello Stato). 

Ai sensi della l.r. 27/2022 (ex L.R. 5/2013) la Regione gestisce le risorse derivanti dal pagamento della tassa 

di concessione regionale per l’esercizio della raccolta dei tartufi, trasferendole in parte alle Unioni Montane 

per l’esercizio delle proprie funzioni e in parte all’AMAP per interventi di ricerca e sperimentazione sulla 

tartuficoltura (DGR n. 61/2015); Per i funghi è già stata approvata la nuova legge (L.R. 18/2022) entrata in 

vigore dal 01/01/2023 in sostituzione della L.R. 17/2001.   

Vengono inoltre finanziate le spese di funzionamento, compresi i costi del personale dell’Agenzia per 

l’innovazione nel settore agroalimentare e della Pesca (AMAP) (ex ASSAM) e i costi del Servizio Fitosanitario 

regionale (L.R. 11/2022). Sotto il controllo e monitoraggio del Servizio Fitosanitario regionale si sta dando 

attuazione al piano d’azione regionale per contrastare l’introduzione e la diffusione del tarlo asiatico del fusto 

(Anoplophora glabripennis Motschulsky), problema molto rilevante in alcune zone della Regione. All’AMAP 

è assegnato dalla Giunta (DGR n. 49 del 23.01.2023 “Indirizzi e iniziative a tutela del cibo tradizionale e della 

biodiversità” un ruolo strategico nel dialogo con le filiere per l’individuazione di modelli sostenibili dal punto 

di vista economico, ambientale, etico e sociale. 

Sono gestiti in questo programma anche eventuali aiuti garantiti dal Fondo di solidarietà nazionale di cui al 

d.lgs. 102/2004 per il ripristino delle strutture aziendali, delle scorte e delle perdite di produzione nonché delle 

infrastrutture connesse all’attività agricola a seguito di calamità naturali. 

È in corso di chiusura il contributo ventennale concesso al Consorzio di Bonifica per la fusione dei Consorzi 

Aso, Tenna, e Tronto (L.R. 12/2004). 

La Regione sostiene lo sviluppo della qualità dei prodotti agroalimentari, con particolare riferimento a quelli 

biologici promuovendo la costituzione di distretti del cibo; sono inoltre presenti progetti finanziati a livello 

nazionale o interregionale per le mense scolastiche, per la biodiversità.  

È previsto il finanziamento per la valorizzazione della filiera della birra artigianale ed agricola (L.R. 6/2020) 

e del cavallo del Catria (L.R. 8/2022). Sono previste attività di promozione e di sviluppo dei territori della 

Regione Marche in chiave di destinazione turistica basata sulle eccellenze enogastronomiche e culturali 

regionali in attuazione della L.R. 28/2021 sull’enoturismo e della L.R. 10/2023 sull’oleoturismo. È inoltre in 

via di approvazione la PdL “Iniziative finalizzate alla valorizzazione delle Marche come terra del benessere e 

dell’alta qualità della vita”.  In difesa del nostro patrimonio zootecnico sono previsti degli indennizzi (L.R. 

17/95 e s.m.i.) agli allevamenti che hanno subìto delle predazioni su bovini, ovicaprini ed equidi; sono previsti 

anche interventi con fondi statali per il miglioramento genetico del bestiame con il finanziamento nazionale 

dello svolgimento dei controlli funzionali e la tenuta libri genealogici del bestiame e per l’acquisto di 

riproduttori maschi e femmine della specie bovina, ovina, suina e equina. Sono previsti inoltre indennizzi per 

gli allevamenti di bovini colpiti da Tubercolosi bovina (TBC) a seguito restrizioni sanitarie e per lo 

smaltimento delle carcasse animali. Strategico per il settore zootecnico è anche l’ammodernamento delle 

strutture di mattazione degli animali, al fine di ottenere le certificazioni richieste dalla GDO per la 

commercializzazione delle carni. 

 

Struttura di riferimento: Direzione Agricoltura e Sviluppo Rurale; Settore Struttura Decentrata Agricoltura 

SDA PU; Settore Agroambiente – SDA AN; Settore Competitività delle imprese – 

SDA MC; Settore Forestazione e Politiche venatorie – SDA AP/FM. 

 

 

Missione 16 – Programma 02 

Caccia e pesca 

 
  

Nell’ambito delle azioni finalizzate alla tutela e alla gestione della fauna selvatica omeoterma saranno 

perseguiti prioritariamente gli obiettivi volti a garantire un equilibrio tra la distribuzione e consistenza della 
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fauna e le attività antropiche nonché per consentire un prelievo venatorio sostenibile. Parallelamente si 

intendono migliorare i servizi al cittadino. 

Ciò si concretizzerà: con l’aggiornamento del quadro normativo (in corso di aggiornamento la L.R. 7/95) e 

degli strumenti di programmazione, con la realizzazione di progetti di ricerca volti ad incrementare le 

conoscenze sulla fauna e sui parametri ambientali e con la contestuale organizzazione dell’Osservatorio 

Faunistico Regionale, con l’impiego delle nuove tecnologie in ambito informatico per efficientare l’attività del 

settore. Di rilievo anche il progetto di contenimento ungulati con creazione della filiera delle carni di 

selvaggina controllata in corso di attivazione, per la diffusione di un marchio di carne di qualità.  

In merito alla conservazione, alla valorizzazione e alla gestione del patrimonio ittico regionale delle acque 

dolci interne, saranno prioritari gli obiettivi di salvaguardia e ripristino delle specie selvatiche autoctone 

(Centro troticoltura Cantiano e incubatoi nel territorio regionale) e il consolidamento ed incremento delle 

progettualità relative all’attività alieutica sportiva ed agonistica, attivando investimenti nelle aree di crisi e 

nelle aree interne del territorio al fine di tutelare e stimolare l’economia regionale locale, lo sviluppo dei 

territori ed il coinvolgimento degli stakeholder. 

Nell’ambito delle attività previste dalla L.R. n. 11/2004, la Regione Marche gestisce su base regionale la pesca 

dei molluschi bivalvi ai sensi del R.R. n.6/2009. Per tale attività ad oggi le risorse volte al monitoraggio sono 

derivate da specifica misura della programmazione comunitaria. Per il futuro sarebbe auspicabile rendere 

ricorrente l’azione di monitoraggio con cadenza almeno annuale con lo scopo di fornire all’amministrazione 

ed alle imprese uno strumento capace di individuare in modo rapido e puntuale eventuali necessità di 

rimodulazione delle aree connessa con l’eventuale temporanea carenza della risorsa. Sempre con le risorse 

regionali si finanzia la Convenzione stipulata con la Direzione Marittima Regionale volta all’azione di 

monitoraggio degli impianti di acquacoltura in mare. 

 

Strutture di riferimento: Settore Forestazione e politiche venatorie – SDA AP/FM; Direzione Attività 

Produttive e Imprese. 
 

 

Missione 16 – Programma 03 

Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca 

 

 
 

Nel programma 3, è presente la quota di cofinanziamento regionale degli interventi a favore del settore agricolo 

e agroalimentare finanziati attraverso il Programma di Sviluppo Rurale 2014-2022 e attraverso il CSR Marche 

2023/2027. 

Il PSR Marche 2014/2022 prevede interventi, destinati alla competitività dell’agricoltura marchigiana, alla 

gestione sostenibile delle risorse naturali, alla mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici, 

all’innovazione, e allo sviluppo inclusivo delle zone rurali sulla base delle sei priorità della politica di sviluppo 

rurale definite dall’Unione europea. Tali priorità sono poi declinate in misure, sottomisure e operazioni, che 

vengono attivate con l’emanazione di bandi specifici. Considerato che i pagamenti ai beneficiari sono in capo 

all’Organismo Pagatore Agea, nel Bilancio regionale è presente solo la quota di cofinanziamento regionale, 

pari al 17,064%. A seguito degli eventi sismici del 2016, lo Stato con la Legge 15 dicembre 2016, n. 229 ha 

previsto all’articolo 21 “Disposizioni per il sostegno e lo sviluppo delle aziende agricole, agroalimentari e 

zootecniche” la totale copertura, a carico del fondo di rotazione di cui alla legge 183/1987, della quota 

regionale dei PSR Marche, Lazio, Umbria e Abruzzo, per le annualità 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 

prevedendo al contempo che queste risorse regionali “risparmiate” venissero utilizzate “al fine di perseguire il 

pronto ripristino del potenziale produttivo danneggiato dal sisma, di valorizzare e promuovere la 

commercializzazione dei prodotti agricoli e agroalimentari e di sostenere un programma strategico condiviso 

dalle Regioni interessate e dal Ministero delle politiche agricole alimentari” per il finanziamento di azioni di 

rilancio nelle aree terremotate. Per la Regione Marche tali risorse ammonterebbero a complessivi 72 milioni 

di euro, che possono sostenere interventi di promozione dei prodotti agroalimentari, ed altri interventi per le 

aree colpite dal sisma, ma soprattutto essere impiegati quali finanziamenti nazionali integrativi, già previsti nel 

PSR, per lo sviluppo della competitività delle aziende agricole delle aree del cratere. Resta inoltre a carico del 
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bilancio regionale, la quota di cofinanziamento regionale relativa alle risorse aggiuntive assegnate per le due 

annualità 2021 e 2022 di estensione del programma PSR 2014/2022. Tale importo è pari a 27,5 milioni di euro. 

Con riferimento al PSR 2014/2022 (fondo FEASR) rientra nel programma 3 anche l’attuazione di tutti gli 

interventi di assistenza tecnica (misura 20), per i quali la Regione Marche, in qualità di beneficiario di tali 

interventi, al pari di tutti gli altri beneficiari, è obbligata a sostenere le spese prima di poterle rendicontare e 

ricevere successivamente il rimborso delle stesse da parte dell’Organismo Pagatore Agea. Solo in questo caso 

è presente nel bilancio regionale, sia come Spesa, che poi come Entrata, la spesa complessiva (fondi comunitari 

e nazionali) e non solo la quota di cofinanziamento regionale. 

Per la programmazione 2023/2027, sono stati mantenuti elementi di continuità con la programmazione 

2014/2022, come l’attenzione al ricambio generazionale, il sostegno agli investimenti innovativi delle imprese, 

all’aggregazione anche in filiera, alla promozione dei prodotti di qualità, il supporto alle aziende agricole che 

operano in montagna in condizioni di svantaggio, il sostegno al metodo di produzione biologico, la tutela delle 

foreste e della risorsa acqua, il sostegno all’approccio LEADER. Ma sono stati introdotti anche elementi di 

novità come ad esempio i due interventi agroambientali che finanziano l’adozione di pratiche e metodi di 

coltivazione che favoriscono la conservazione del suolo e la biodiversità, riducono il rischio di erosione e 

aumentano la capacità del terreno di assorbire e di trattenere l’acqua. Tutti aspetti molto importanti nell’attuale 

contesto di cambiamento climatico, per tutelare sia l’ambiente che la capacità produttiva dei terreni agricoli 

nel medio lungo periodo. Anche per il CSR Agea funge da Organismo Pagatore per la regione Marche, e quindi 

anche per la programmazione 2023/2027 le uniche risorse che transitano nel bilancio regionale sono il 

cofinanziamento regionale e gli interventi di assistenza tecnica. Complessivamente per l’intero periodo di 

programmazione 2023-2027, a fronte di un budget di spesa pubblica totale per le Marche pari a 390.875.150,59 

€, l’importo previsto di cofinanziamento regionale è pari a €.  67.425.963 €. 

Per la stessa missione 16 programma 03 si deve considerare l’attuazione di quanto previsto dai fondi di 

programmazione in materia di pesca ed acquacoltura per cui stante la dotazione complessiva la Regione 

garantisce una quota di cofinanziamento pari al 15%.La Regione Marche per l’attuazione delle misure FEAMP 

2014-2020 ha provveduto alla gestione di € 31.583.536,50 che ad oggi risultano completamente impegnati e 

per i quali si prevede la completa certificazione entro l’anno 2023 come previsto dalla programmazione 

comunitaria. In qualità di Organismo Intermedio la Regione Marche con propri bandi FEAMP ha provveduto 

al finanziamento di 440 progetti. 

Per il FEAMPA 2021/2027 si è proceduto alla ratifica dell’Accordo Multi Regionale, lo strumento gestionale 

per il coordinamento delle azioni tra Autorità di Gestione (MASAF) e Organismi Intermedi (Regioni). A 

seguito delle operazioni di ripartizione delle risorse alla Regione Marche sono stati assegnati 

complessivamente 32.334.740,00 euro di cui 1.5 milioni per l’Assistenza Tecnica alla gestione. A fronte di 

una riduzione generalizzata delle dotazioni (rispetto al FEAMP) per la Regione Marche è stata prevista una 

dotazione addirittura superiore a fronte delle ottime performance di spesa raggiunte con il FEAMP.  

Gli assi prioritari sono definiti dal regolamento comunitario ma le singole azioni sono ancora in fase di 

implementazione. Oggi il piano finanziario della Regione Marche prevede una ripartizione per assi prioritari 

che potrà essere modulata a seconda delle esigenze che emergeranno dal confronto con operatori e parti sociali. 

La ripartizione di partenza scaturisce dal piano finanziario generale e di seguito è evidenziata per assi prioritari: 

1) Promuovere la pesca sostenibile e il ripristino e la conservazione delle risorse biologiche acquatiche 

(11.079.006,00 Euro); 2)-Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la trasformazione e la 

commercializzazione dei prodotti della pesca e dell'acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare 

nell'Unione (14.072.984,00 Euro); 3)-Consentire un'economia blu sostenibile nelle aree costiere, insulari e 

interne e promuovere lo sviluppo di comunità della pesca e dell'acquacoltura (5.597.556,00 Euro). 

  
Strutture di riferimento: Direzione Agricoltura e Sviluppo Rurale. Direzione Attività produttive e Imprese. 
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche  
 

 
 

Il 9 ottobre 2023, il Consiglio UE ha approvato la direttiva sulle energie rinnovabili – RED III . La direttiva 

fissa obiettivi sempre più ambiziosi in materia di decarbonizzazione dell’economia. Il consumo di energie 

rinnovabili al 2030 dovrà raggiungere almeno il 42,5%, con l’obiettivo di raggiungere il 45% (aumenta il 

contributo sia per il settore edilizio, trasporti e in particolare la quota di biocarburanti, idrogeno rinnovabile). 

Viene stabilità la necessità di ridurre la dipendenza dell’Europa dalle importazioni di energia dalla Russia. 

Viene posto anche un obiettivo indicativo per le tecnologie innovative pari ad almeno il 5% della capacità di 

energia rinnovabile di nuova installazione. L’attuazione della direttiva UE chiederà agli Stati Membri e alle 

Regioni, non solo di raddoppiare gli sforzi verso il perseguimento di tali obiettivi, ma anche di individuare le 

aree idonee per favorire un’accelerazione delle energie rinnovabili. In tali aree i progetti beneficeranno di 

autorizzazioni semplificate. 

 

Struttura di riferimento: Settore fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere. 

 

 

Missione 17 – Programma 01 

Fonti energetiche 

 

 
 

Al fine di adeguarsi alla normativa vigente, seppure la Regione sia in attesa di diversi Decreti attuativi, è stata 

avviata l’elaborazione del Piano Regionale Energia e Clima (PREC 2030) a cui spetta individuare le strategie 

e gli strumenti per perseguire l’obiettivo di potenza di energia rinnovabile da installare sul territorio regionale 

che verrà attribuito dallo Stato. Saranno inoltre individuate le aree idonee all’installazione degli impianti per 

la produzione di energia da fonte rinnovabile con l’obiettivo di fornire agli operatori un quadro chiaro in merito 

ai valori paesaggistici, ambientali, culturali da rispettare. 

L’obiettivo triennale che ci si pone è quello di sostenere fortemente interventi di efficienza energetica e di 

sviluppo dell’uso delle energie rinnovabili nell’edilizia pubblica e privata, nei processi produttivi e nella 

gestione domestica dell’energia, finanziando interventi voti a ridurre i consumi di energia, a sostituire al fonte 

fossile con l’energia rinnovabile, garantendo l’autoconsumo di energia rinnovabile e l’installazione di 

tecnologie ad elevata efficienza. 

Con la nuova programmazione FESR 2021/2027 è prevista un’importante fondazione finanziaria di 24 milioni 

di euro rivolta alle imprese in tema di efficienza energetica. 

Tra gli obiettivi della nuova programmazione comunitaria, particolarmente innovativo è il sostegno che verrà 

dato allo sviluppo delle Comunità energetiche; una forma di condivisione del consumo di energia prodotto da 

fonte rinnovabile, che consentirà di agevolare e ottimizzare l’uso delle energie rinnovabili nei vari contesti, 

consentendo anche di contrastare la povertà energetica. 

Particolare rilievo assume, inoltre, l’attuazione e la gestione finanziaria regionale della misura PNRR M2 C2 

Intervento 3.1, che vedrà realizzati, entro il 2026, due siti di produzione di idrogeno rinnovabile in aree 

industriali dismesse. 

Il bando emanato, nel corso del 2023, ha consentito di finanziare n. 2 progetti strategici di produzione di 

idrogeno, il primo nel Comune di Offida e il secondo nel Comune di Falconara. Alla realizzazione dei due 

progetti si affiancherà la riqualificazione di aree industriali dismesse e l’avvio di una filiera di utilizzo 

dell’idrogeno, da ritenersi strategica nel processo di decarbonizzazione dell’economia marchigiana. 

La Regione Marche presiede il Gruppo di Lavoro Edilizia Sostenibile presso ITACA. A seguito dell’adozione 

dello strumento operativo per la valutazione della sostenibilità ambientale degli edifici (denominato Prassi 

UNI/PdR 13:2019 – ex protocollo ITACA a scala edificio, aggiornato ad ottobre 2023) è previsto il 

cofinanziamento per l’annualità 2026 dei progetti di edifici pubblici certificati per incentivare la realizzazione 

di edifici dotati di certificazione energetico-ambientale, favorendo la creazione di distretti PED e low carbon 
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seguendo una metodologia scaturita grazie ai risultati raggiunti dalla partecipazione al progetto Interreg Europe 

LC Districts e perseguiti dal progetto INTERREG Europe EXPRESS in corso di implementazione. È prevista 

l’adozione del “Protocollo ITACA a scala Urbana”, per la certificazione energetico ambientale della 

pianificazione territoriale di supporto e del protocollo semplificato a scala edificio per favorire la certificazione 

energetico-ambientale nell’edilizia privata. 

In merito alla Prestazione Energetica degli edifici (APE), è prevista l’approvazione nel 2024 della legge per 

disciplinare controlli e oneri finanziari. Nell’ambito delle attività previste dalla convenzione con l’ENEA, 

prosegue la semplificazione e ottimizzazione dell’utilizzo dell’applicativo informatico per la catalogazione 

degli attestati di prestazione energetica (APE) e l’attività sperimentale di controllo. È prevista inoltre la 

pubblicazione dal 2024 degli Open data del catasto APE come previsto dal Decreto “Crescita 2.0”, Decreto-

legge del 18 ottobre 2012, n 179 – il CAD art. 50 e 58, che introduce per le Pubbliche Amministrazioni 

l’obbligo (salvo restrizioni specifiche da motivare) di rendere disponibili, in relazione all’accesso e al 

riutilizzo, i dati pubblici posseduti, in un formato aperto. 

 

Struttura di riferimento: Settore fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere. 

 

 

Missione 17 – Programma 02 

Politica regionale unitaria per l'energia e la diversificazione delle fonti energetiche 

 

 
 

All’interno di tale programma trovano collocazione gli interventi finanziati con risorse comunitarie o nazionali, 

per la cui descrizione si rimanda alla parte introduttiva della missione. 

  

Struttura di riferimento: Settore fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere. 
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Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

 
 

La strategia regionale è stabilmente incentrata sull’obiettivo di fornire un sempre maggior supporto agli enti 

locali, nel rispetto delle esigenze manifestate dal territorio, affinché possano essere realizzati gli investimenti 

previsti nella programmazione nazionale e comunitaria, da tradurre in sviluppo, occupazione, servizi più 

efficienti e reti di infrastrutture più ramificate. 

E’ in fase attuativa il progetto Uffici di prossimità, previsto dal PON Governance, per dotare i Comuni singoli 

ed associati di punti di accesso ai servizi relativi alla volontaria giurisdizione, in modo da offrire nuovi servizi 

alle fasce deboli della popolazione, decongestionando l’accesso ai Tribunali da parte dei cittadini alle prese 

con problemi economici, familiari e giuridici, per i quali è così prevista la possibilità di rivolgersi al Garante 

regionale e a servizi sociali comunali e di ambito sociale, integrati con la mediazione familiare, la giustizia 

riparativa e il supporto per l’accesso ai servizi della volontaria giurisdizione. 

Ai fini della tutela e della valorizzazione delle aree interne e del territorio montano, la regione può contare sui 

trasferimenti statali del Fondo nazionale per lo sviluppo delle montagne Italiane (FOSMIT), di cui all'articolo 

1, commi 593 e seguenti, legge 234/2021, destinato ad interventi realizzati con la collaborazione delle Unioni 

montane per la difesa del suolo, per la prevenzione del rischio idrogeologico e la manutenzione e 

riqualificazione energetica di immobili pubblici, per offrire migliori servizi, maggiore occupazione e 

ripopolare le aree interne attraverso le ricadute degli investimenti sul piano economico e turistico. 

Per l’anno 2023, è stata prevista l’erogazione di un contributo di 5,1 MEuro alla regione Marche con Decreto 

del Ministro degli Affari Regionali e le Autonomie del 04/08/2023, n.2465, che si aggiunge al fondo ordinario 

regionale annuale per la montagna di 2,1 MEuro, di cui all’articolo 19, L.R. 18/2008- 

Molteplici investimenti regionali per la difesa del suolo, per la forestazione e per l’efficientamento energetico 

di edifici pubblici sono in fase di realizzazione, tramite le Unioni montane, con ricadute positive 

sull’occupazione delle maestranze locali, sulle infrastrutture viarie e sulla fruibilità turistica dei territori.  

Il servizio regionale destinato agli enti locali continua perciò ad operare prevalentemente in forme trasversali, 

per garantire il supporto alle strutture interne, nella fase di raccordo con gli enti locali, nella predisposizione 

di bandi, delibere, programmi e atti di indirizzo, con particolare attenzione alle specificità dei piccoli comuni, 

con l'obiettivo di favorire la gestione associata di funzioni e servizi in forme adeguate alle maggiori esigenze 

della Comunità Marchigiana. 

 

Struttura di riferimento: Settore Affari generali, politiche integrate di sicurezza ed enti locali 

 

 

Missione 18, Programma 01 

Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 

 
La Regione sostiene la partecipazione degli enti locali ai programmi di investimento strutturale e a gestione 

diretta di rilievo comunitario e nazionale. 

In tale ottica, ha messo a disposizione dei comuni il proprio personale tecnico qualificato e gli esperti reclutati 

nell'ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) che ha fornito supporto per snellire le 

complesse procedure urbanistiche, di appalto e di rendicontazione. 

Resta costante e fermo l'impegno regionale per conseguire l'obiettivo dell'adeguatezza organizzativa dei 

comuni, attraverso gli stanziamenti relativi a vari fondi fra cui il Fondo regionale ordinario per l'incentivo alle 

fusioni di comuni, di cui all'art. 21, l.r. 18/2008, che finanzia investimenti locali per circa 350 mila euro annui 

complessivi. 

Particolare attenzione è data alla partecipazione della Regione ai progetti comunitari e nazionali dai quali 

derivano maggiori opportunità di investimento per gli enti locali, quali il progetto Italiae, PON Governance 

che ha elaborato proposte per la semplificazione e per l’automazione degli adempimenti comunali relativi alla 

trasparenza e alla pubblicazione di atti.   

Per quanto attiene alle relazioni finanziarie con le province, esse rappresentano quelle maggiormente 

complesse, a causa degli effetti dell'azzeramento dei fondi statali che finanziavano le funzioni provinciali non 



DEFR Marche 2024-2026 

 Pagina 106 di 168 

fondamentali, trasferite alla Regione, in attuazione della legge 56/2014, con la L.R. 13/2015. Per risolvere 

questo problema, la regione Marche, insieme alle altre regioni, sta sollecitando il Governo a dare attuazione, 

con un intervento legislativo, alla sentenza della Corte Costituzionale n. 137/2018, che ha stabilito la 

riassegnazione alle Regioni e agli enti locali, subentrati nelle diverse regioni nell’esercizio delle funzioni 

provinciali non fondamentali, delle risorse acquisite dallo Stato per effetto dell’articolo 1, commi 418 e 419, 

della legge n. 190 del 2014. 

 

Struttura di riferimento: Settore Affari generali, politiche integrate di sicurezza ed enti locali 
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Missione 19 - Relazioni internazionali  
 

 
 

La missione riguarda l’amministrazione ed il funzionamento delle attività per i rapporti e la partecipazione ad 

associazioni internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la 

cooperazione internazionale allo sviluppo. In questi ambiti è particolarmente strategica l’attività realizzata 

tramite l’Ufficio regionale di Bruxelles nel sistema di relazioni con le Istituzioni Unione Europea. 

 

Strutture di riferimento: Segreteria Generale. 

 

 

Missione 19 – Programma 01 

Relazioni internazionali e cooperazione allo sviluppo 

 

 
 

Nell’ambito del Sistema delle relazioni con le Istituzioni Europee, l’attività è rivolta ad incrementare e 

rafforzare il sistema di relazioni della Regione Marche con la Commissione europea, il Parlamento europeo, il 

Consiglio europeo/Rappresentanza permanente d’Italia presso l’UE e il Comitato delle Regioni, tramite 

l’Ufficio di Bruxelles, al fine di garantire lo screening di tutte le opportunità finanziarie esistenti dell’UE e le 

loro possibili interrelazioni e combinazioni con gli Istituti finanziari internazionali e le risorse dei privati, per 

un effetto leva delle risorse europee ed un utilizzo ottimale delle risorse esistenti focalizzato sulle azioni 

strategico-politiche della Regione. Un’attenzione particolare viene dedicata alle sinergie tra i finanziamenti 

UE ad accesso diretto, i finanziamenti del PR Marche FSE e FERS e quelli del PNRR ed alle tematiche della 

ricostruzione post-sisma e della ripresa economica e resilienza post-Covid, nonché alla discussione sul 

prossimo Quadro Finanziario Pluriennale UE post 2027. 

Lo screening dei finanziamenti UE, Nazionali e regionali dell’Ufficio di Bruxelles sarà anche finalizzato al 

rafforzamento degli ecosistemi regionali per agevolare l’accesso ai bandi UE anche nel quadro dell’accordo di 

collaborazione tra Regione Marche e UNIVPM presso la sede della Regione Marche a Bruxelles. 
La Regione Marche condurrà tramite le strutture competenti ed in particolare l’Ufficio di Bruxelles, un’azione 

di coordinamento e di lobbying per l’implementazione di tali azioni per i dossier di particolare interesse ed 

importanza per le Marche. 

In tale contesto, di particolare rilievo sarà il supporto all’attività del componente nominato per la Regione 

Marche, il consigliere Andrea Putzu delegato dal Presidente Acquaroli, del Gruppo di lavoro per il Clima della 

CRPM di cui l’assessore Aguzzi ha assunto la vice-presidenza nel 2023, della Task Force Adriatico-Ionica 

della rete europea CRPM presieduta dal presidente Acquaroli e del Gruppo EUSAIR Adriatico Ionico del CdR 

ricostituito nel 2023, presieduto dal consigliere Putzu di cui le Marche – Ufficio di Bruxelles - coordinano i 

lavori. 

Nell’ambito dei rapporti con il Comitato delle Regioni (CdR) si evidenzia che il consigliere regionale Andrea 

Putzu è stato nominato Componente e membro permanente nel Comitato delle Regioni dal 2022 ed è stato 

nominato relatore del parere CdR “verso un approccio strategico integrato dell’UE a sostegno dell’innovazione 

basata sul territorio per una transizione verde e digitale” che sarà approvato nella seduta plenaria del CdR del 

31 gennaio2023 /1° febbraio 2024. Inoltre come follow-up del parere CdR saranno realizzati ad Ancona la 

riunione della commissione SEDEC esterna e la conferenza sull’innovazione il 22 e 23 febbraio 2024 in 
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collaborazione con il Comitato delle Regioni e l’Ufficio di Bruxelles coordinerà i lavori per l’evento, curando 

i rapporti con il Comitato delle Regioni. 

 

Nell’ambito della Strategia Adriatico ionica per la macroregione cosiddetta EUSAIR la Regione Marche ha 

un ruolo fondamentale per l’Italia in quanto da un lato Coordina le 14 amministrazioni regionali aderenti alla 

Strategia stessa (ruolo conferito nel 2013 dalla Conferenza dei Presidenti e delle Province Autonome) e 

dall’altro riveste il ruolo di Capofila del progetto StEP, EUSAIR STAKEHOLDERS ENGAGEMENT 

POINT, progetto relativo alla governance della strategia Eusair. 

Le scelte compiute dal Governo regionale sono state le seguenti: 

- implementare il progetto StEP, EUSAIR STAKEHOLDERS ENGAGEMENT POINT 

- coordinare le 14 amministrazioni regionali relativamente ai settori della strategia: Blue Growth, 

Trasporti ed energia, ambiente, e turismo sostenibile e coesione sociale  

- implementare il supporto all’Italia in particolare relativamente ai settori trasporto ed energia 

(Ministero per le infrastrutture e Ministero per lo sviluppo economico).  

 

 

Il settore dei marchigiani all’estero si pone a completamento di tutto il sistema delle relazioni internazionali 

che la Regione Marche ha con le istituzioni pubbliche e private. 

 

Strutture di riferimento: Segreteria Generale; Dipartimento Sviluppo economico. 

 

 

Missione 19 – Programma 02 

Cooperazione Territoriale 

 
 

L’impegno della Regione nelle attività di cooperazione allo sviluppo è caratterizzato da una “logica di 

sistema” ed è guidato da un approccio territoriale volto alla messa in rete di attori, competenze e best practices. 

 
 

Struttura di riferimento: Dipartimento Sviluppo economico. 
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti 

 
Questa missione è dedicata ad accogliere gli accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per 

le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del 

bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilità. Non comprende il fondo pluriennale vincolato. 

 

 

Missione 20 – Programma 01 

Fondo di riserva 

 
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste. 

 

 

Missione 20 – Programma 02 

Fondo crediti di dubbia esigibilità 

 
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità. 

 

 

Missione 20 – Programma 03 

Altri fondi 

 
  

Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti 

diversi. Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso è 

destinato a finanziare. 

 

Struttura di riferimento per la missione: Dipartimento Programmazione integrata, UE e Risorse finanziarie, 

umane e strumentali. 
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Missione 50 - Debito pubblico  

 
 

In questa missione vengono compresi gli importi per il pagamento delle quote interessi e delle quote capitale 

sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende inoltre le anticipazioni 

straordinarie. Nota: per un approfondimento sulla relativa tematica si rinvia al capitolo 7. 

 

 

Missione 50 – Programma 01 

Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
 

 
 

Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante 

l'emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e 

altre forme di indebitamento e relative spese accessorie. 

 

 

Missione 50 – Programma 02 

Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
 

 
 

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente 

mediante titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre 

forme di indebitamento e relative spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni 

straordinarie ottenute dall'istituto cassiere. 
 

Struttura di riferimento per la missione: Dipartimento Programmazione integrata, UE e Risorse finanziarie, 

umane e strumentali. 
 

 

 

Missione 60 - Anticipazioni finanziarie  

 
 

Questa missione comprende le spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto 

di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. 

 

 

Missione 60 – Programma 01 

Restituzione anticipazioni di tesoreria 

 
 

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il 

servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. Sono incluse le connesse spese per 

interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa. 
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Struttura di riferimento per la missione: Dipartimento Programmazione integrata, UE e Risorse finanziarie, 

umane e strumentali. 

 

 

 

 

Missione 99 - Servizi per conto terzi  
 

 
 

In questa missione sono ricomprese le spese effettuate per conto terzi, le partite di giro, le anticipazioni per il 

finanziamento del sistema sanitario nazionale 

 

 

Missione 99 – Programma 01 

Servizi per conto terzi - Partite di giro 

 
 

Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; altre ritenute al 

personale per conto di terzi; restituzione di depositi cauzionali; spese per acquisti di beni e servizi per conto di 

terzi; spese per trasferimenti per conto terzi; anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione di 

depositi per spese contrattuali. 

 

 

Missione 99 – Programma 02 

Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale 

 
 

Comprende le spese per chiusura - anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale dalla 

tesoreria statale. 

 

 

Struttura di riferimento per la missione: Dipartimento Programmazione integrata, UE e Risorse finanziarie, 

umane e strumentali. 
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3. La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile  
 

 

La misura del benessere della società regionale, che concorre alla creazione del valore pubblico (PIAO) a cui 

tendono le politiche regionali, deve essere esaminata attraverso l’interconnessione di diverse dimensioni quali 

quella sociale, economica ed ambientale. La pluralità di effetti, spesso difficili da prevedere, che gli eventi 

esogeni (recessioni, shock economici, crisi sanitarie, crisi ecologiche, catastrofi naturali, conflitti bellici, ecc.) 

hanno sulle condizioni evolutive di una società che ne connotano il benessere, deve essere valutata 

individuando gli effetti delle politiche regionali sulle diverse dimensioni della sostenibilità e i loro impatti 

intersettoriali.  

La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile - SRSvS - (approvata con DAAL n. 25/2021) è stata definita 

in linea con l’innovazione di processo richiesta che riguarda la forte connessione di 4 ambiti d’azione: sociale, 

ambientale, economico ed istituzionale, al fine di superare l’approccio “per settori”. Il quarto ambito di azione 

è necessario per un riadattamento dei meccanismi istituzionali e dei processi di governance essenziali per la 

formulazione di politiche interconnesse. Individua 5 scelte strategiche, connesse con le 10 priorità strategiche 

del programma regionale di governo 2020 -2025, e le condizioni abilitanti – vettori di sostenibilità -per 

innescare la trasformazione richiesta dall’Agenda 2030. Definisce a cascata una serie di obiettivi e azioni che 

la Regione Marche intende perseguire anche attraverso l’unitarietà di intenti dell’azione di pianificazione e 

programmazione a livello regionale, affrontando le sfide specifiche del territorio, tra le quali la ricostruzione 

post sisma, al fine di rafforzare la capacità di resilienza di comunità e territori. Le scelte strategiche regionali 

sono interconnesse tra loro e potenziate dai vettori di sostenibilità, tra i quali vi è la capacity building; 

l’attuazione di ogni scelta riguarda l’intera organizzazione della Regione Marche: questo significa che tutte le 

strutture della Regione Marche concorrono al raggiungimento degli obiettivi attraverso l’attuazione di 

molteplici azioni. La convergenza di azioni diverse verso un obiettivo regionale ne rafforza il raggiungimento, 

per questo è fondamentale evidenziare le interdipendenze tra settori di intervento e quindi tra politiche, 

tendendo a superare l’approccio unidimensionale, e cercando al contempo di evitare/ridurre potenziali conflitti. 

Per queste ragioni la governance è multi-attore e multi-settore ed in grado di considerare le pertinenti 

dimensioni economiche, sociali e ambientali dello sviluppo del territorio; la responsabilizzazione direzionale 

e operativa nell’attuazione degli obiettivi di sostenibilità avviene mediante la convergenza della SRSvS con il 

PIAO-Piano della Performance. 

La SRSvS è un documento d’indirizzo che garantisce l’unitarietà dell’attività di pianificazione, si raccorda con 

la programmazione unitaria e le politiche di coesione e garantisce la coerenza delle politiche regionali. Gli 

strumenti regionali per attuare la SRSvS sono la traduzione della strategia in un’ottica realizzativa e sono 

un’espressione della visione programmatica del Governo regionale. La SRSvS evidenzia le relazioni con i 

target e gli obiettivi dell’Agenda 2030 (SDGs) e con le aree della SNSvS, grazie anche alla scelta di indicatori 

SDGs di contesto che garantiscono la comparabilità con il livello internazionale. Il sistema di monitoraggio 

della SRSvS è incrementale con l’obiettivo di individuare un insieme di conoscenze per favorire letture e 

interpretazioni integrate delle dimensioni economiche, sociali e ambientali a sostegno della “coerenza delle 

politiche” e prevede la redazione di un report annuale. Per il primo monitoraggio della SRSvS relativo all’anno 

2022 sono stati utilizzati 91 indicatori con valori regionali, di cui 83 indicatori sono correlati con i goal 

dell’Agenda 2030, ed alcuni sono indicatori di benessere equo e sostenibile (BES). Questi coprono 16 dei 17 

Goal dell’Agenda 2030, consentendo una comparabilità con il livello nazionale, europeo e mondiale. Tale 

monitoraggio essendo redatto ad 1 anno dall’approvazione della SRSvS non permette una valutazione degli 

effetti della visione strategica. 

 

La SRSvS individua un percorso incrementale che favorisca il dialogo con il DEFR nel rispetto delle distinte 

finalità, considerando che il DEFR è base per la programmazione finanziaria e rappresenta lo snodo di 

interconnessione fra il Programma di governo e il Bilancio esprimendo strategie e modalità di perseguimento. 

 

La Strategia, in sintesi, individua cinque scelte strategiche, affiancate dai vettori di sostenibilità, declinate in 

19 obiettivi, collegati con la visione programmatica del governo, per i quali sono state individuate le azioni 

che concorrono alla loro realizzazione come descritti di seguito.  
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Scelta strategica A. Prevenire e ridurre i rischi di catastrofi riducendo l'esposizione ai pericoli e la 

vulnerabilità, aumentando la capacità di risposta e di recupero, rafforzando così la resilienza. 

Al fine di garantire la resilienza territoriale, intesa come capacità di affrontare nel modo migliore le varie 

difficoltà, occorre prevenire e gestire in una visione di lungo periodo i rischi naturali e antropici al di fuori 

dell’ottica emergenziale, grazie ad un’attenta e specifica conoscenza socio-economica del territorio. In questo 

contesto livelli coordinati di pianificazione e progettazione, sviluppati a partire dalle peculiarità regionali, 

rappresentano gli strumenti fondamentali che la Strategia intende sviluppare al fine di aumentare la qualità e 

quindi la forza dei sistemi naturali e delle relazioni esistenti tra le parti, contribuire alla effettiva qualificazione 

dei tessuti urbani ed edilizi e allo sviluppo dei territori coinvolgendo in maniera diretta e consapevole gli attori 

locali. 

Connessioni con le 10 priorità strategiche del programma regionale di governo 2020-2025:  

• 3. Ricostruzione veloce e riequilibrio territoriale: rinascere con pari diritti per tutti 

• 7. Riduzione della Pressione fiscale, spending review regionale, semplificazione in tutti i settori: una 

Regione semplice, vicina e amica 

• 8. Liquidità alle Marche con fondi europei, risorse nazionali e progetti interregionali: più voce e peso alla 

Regione fuori dai nostri confini 

• 9. Potenziamento di infrastrutture, mobilità e trasporti: le Marche al centro per superare l’isolamento 

• 10. Più sicurezza alle comunità e difesa del territorio: le Marche protette e sicure 

SNSvS: Pianeta/Prosperità 

        

Obiettivi strategici: 

1. Aumentare la sicurezza del territorio, degli edifici e delle infrastrutture. 

2. Rendere le Marche una Regione connessa. 

3. Aumentare la resilienza sociale delle comunità e nei territori. 

4. Contribuire al processo normativo nazionale per la prevenzione degli eventi calamitosi in logica non 

emergenziale. 

 

 

Scelta strategica B. Affrontare i cambiamenti climatici e le dissimmetrie sociali ed economiche correlate. 

Il crescente ed eccessivo aumento delle temperature a livello globale, sommato ai vari eventi estremi che si 

verificano con sempre maggior frequenza, hanno portato gli scienziati di tutto il mondo ad ammettere la 

presenza di una vera e propria crisi climatica. Oltre agli evidenti effetti sul clima e su tutti i fenomeni naturali, 

i cambiamenti climatici, di natura principalmente antropica, stanno avendo delle ripercussioni negative anche 

dal punto di vista socio-economico: basti pensare all’aumento della mortalità legata alle sempre più frequenti 

ed intense ondate di calore o alla riduzione della produttività agricola causata dagli squilibri ambientali. Dalla 

consapevolezza dei molteplici effetti direttamente collegati ai cambiamenti climatici, emerge la necessità di 

adottare un’azione trasversale, capace di riequilibrare gli ecosistemi e di sviluppare efficienti strategie di 

adattamento, con particolare attenzione all’aspetto socio-economico. 

Connessioni con le 10 priorità strategiche del programma regionale di governo 2020-2025:  

• 4. Centralità, sviluppo e competitività delle imprese marchigiane artigianali, industriali, commerciali, 

agricole, marittime, cooperative, culturali, turistiche e di servizi 

• 5. Agricoltura, blue economy, pesca, caccia e sport: le risorse locali motori dello sviluppo 

• 6. Turismo, cultura, ambiente: le Marche attrattive della bellezza  

SNSvS: Persone/Pianeta/Prosperità 

           

Obiettivi strategici: 

1. Garantire la tutela degli ambienti acquatici, la disponibilità e la qualità delle acque in linea con le 

esigenze del territorio. 
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2. Migliorare l'uso del suolo e ridurre il pericolo di dissesto idrogeologico. 

3. Migliorare la qualità dell'aria. 

4. Ridurre i consumi energetici e aumento della quota di energie rinnovabili. 

5. Favorire l'integrazione di piani e misure di adattamento e mitigazione del cambiamento climatico. 

 

 

Scelta strategica C. Riconoscere il valore dei servizi ecosistemici e quindi tutelare la biodiversità. 

Lo stato degli ecosistemi, il benessere sociale e le prospettive economiche sono essenziali per la crescita del 

territorio e per le politiche infrastrutturali. Questa scelta ha lo scopo di garantire che gli ecosistemi siano dotati 

di struttura e funzione integre al fine di fornire all’uomo Servizi Ecosistemici necessari al suo benessere e alla 

stessa sua esistenza in maniera ottimale. 

Connessioni con le 10 priorità strategiche del programma regionale di governo 2020-2025:  

• 1. Sanità e sociale di qualità per tutti: nessuno resti solo 

• 5. Agricoltura, blue economy, pesca, caccia e sport: le risorse locali motori dello sviluppo 

• 6. Turismo, cultura, ambiente: le Marche attrattive della bellezza 

SNSvS: Persone/Pianeta/Prosperità 

              

Obiettivi strategici: 

1. Favorire la crescita economica del territorio, tutelando le caratteristiche naturali del patrimonio 

paesaggistico, agricolo e forestale. 

2. Tutelare i servizi ecosistemici e la biodiversità attraverso una corretta gestione delle risorse naturali. 

3. Favorire la biodiversità attraverso la tutela del patrimonio genetico autoctono del territorio 

marchigiano. 

4. Garantire il benessere e la qualità della vita delle comunità attraverso un ambiente salubre. 

 

 

Scelta strategica D. Perseguire l’equità tendendo verso l’eliminazione della povertà, della sperequazione 

dei benefici dello sviluppo e la realizzazione di condizioni di dignità per la vita di ogni persona. 

Obiettivo primario della sostenibilità sociale è perseguire l’equità, che significa tendere verso l’eliminazione 

della povertà, della sperequazione dei benefici dello sviluppo e la realizzazione di condizioni di dignità per la 

vita di ogni uomo. Ai cittadini devono essere garantite le stesse opportunità per quanto riguarda la salute, 

l’istruzione, il lavoro, l’abitazione. Le sfide per realizzare la sostenibilità sociale implicano la soddisfazione 

delle necessità dell’individuo, stabilite nei principi generali dei trattati internazionali sui diritti umani. In 

particolare, sostenibilità sociale significa intraprendere azioni utili per affermare i diritti economici, sociali, 

politici, culturali, equità di genere, riduzione delle disuguaglianze. L’idea di sostenibilità sociale implica, 

quindi, il diritto di vivere in un contesto che possa esprimere le potenzialità di ogni individuo, con particolare 

attenzione alle donne, ai bambini e ai ragazzi, ma anche la possibilità per i cittadini di agire nei processi 

decisionali, di disporre di una formazione continua. Una priorità dello sviluppo sociale è assicurare 

uguaglianza nell’offerta di servizi di welfare e, quindi, uguale accesso, ma anche sostenere azioni utili al 

mantenimento delle tradizioni e dei diritti delle comunità locali rispetto al proprio territorio di appartenenza, 

eliminando ogni forma di discriminazione. 

Connessioni con le 10 priorità strategiche del programma regionale di governo 2020-2025:  

• 1. Sanità e sociale di qualità per tutti: nessuno resti solo 

• 2. Lavoro, formazione e rioccupazione per tutti: valorizzare il capitale umano puntando sui nostri talenti 

• 4. Centralità, sviluppo e competitività delle imprese marchigiane artigianali, industriali, commerciali, 

agricole, marittime, cooperative, culturali, turistiche e di servizi 

• 6. Turismo, cultura, ambiente: le Marche attrattive della bellezza 
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SNSvS: Persone/Prosperità/Pace 

            

Obiettivi strategici: 

1. Rafforzare il tessuto socioeconomico delle aree rurali e montane. 

2. Migliorare gli insediamenti urbani, attraverso spazi e servizi adatti alle esigenze di tutte le fasce della 

popolazione. 

3. Eliminare le barriere sociali di ogni genere anche attraverso l'educazione alla cittadinanza globale. 

 

 

Scelta strategica E. Promuovere la ricerca industriale e l’innovazione tecnologica verso lo sviluppo di 

nuove soluzioni produttive sostenibili, in termini di innovazione ed efficienza energetica, riduzione delle 

emissioni nell’ambiente, recupero e riutilizzo di sottoprodotti e scarti, sviluppo di produzioni 

biocompatibili. 

Il sistema produttivo, nella sua ottica tradizionale percepito come antitetico rispetto al concetto di sostenibilità, 

necessità di un ripensamento che interessi tutto il ciclo di vita dei prodotti e dei servizi, sulla base di concetti 

innovativi come economia circolare, recupero e riciclo, e sostenibilità. Il nuovo modello di Impresa 4.0 come 

la “Strategia di specializzazione intelligente per la ricerca e l’innovazione della Regione Marche” evidenziano 

la necessità di rafforzare la centralità del sistema manifatturiero aiutandolo nel percorso di digitalizzazione dei 

processi produttivi verso maggiori standard di sostenibilità, qualità ed innovazione. Questa scelta si pone come 

obiettivo primario quello di garantire la piena sostenibilità dello sviluppo economico regionale sotto tutti gli 

aspetti, in particolare ambientale, economica ed occupazionale, grazie alla collaborazione produttiva con i vari 

soggetti presenti sul territorio, compresi centri di ricerca, università, associazioni di categoria e istituti di 

credito. 

Connessioni con le 10 priorità strategiche del programma regionale di governo 2020 -2025:  

• 1. Sanità e sociale di qualità per tutti: nessuno resti solo 

• 4. Centralità, sviluppo e competitività delle imprese marchigiane artigianali, industriali, commerciali, 

agricole, marittime, cooperative, culturali, turistiche e di servizi 

SNSvS: Persone/Prosperità 

        

Obiettivi strategici: 

1. Incentivare processi di ricerca e innovazione come driver dello sviluppo imprenditoriale ed economico 

del territorio. 

2. Favorire lo sviluppo di una manifattura sostenibile e di processi di economia circolare. 

3. Promuovere la ricerca e l'innovazione per la salute e il benessere. 
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4. L’attuazione del PNRR nelle Marche  
 

 

4.1 Il PNRR nel DEFR  
 

Già i DEFR Marche 2022-2024 e 2023-2025 (cfr. paragrafo 4.3 nei due documenti) avevano 

inquadrato il ruolo centrale del PNRR, per quanto allora disponibile, nel contesto delle attività 

programmate dall’Amministrazione regionale, nella consapevolezza delle opportunità offerte e 

nell’impegno ad un ottimale utilizzo delle risorse disponibili per rispondere alle esigenze del 

territorio, anche con riferimento allo strumento dedicato ai territori maggiormente colpiti dal sisma 

2016. 

Nel corso del 2023, grazie alla implementazione sia degli interventi che del monitoraggio su di essi, 

è possibile fornire un quadro di maggiore dettaglio: nel DEFR 2024-2026 viene perciò dedicato uno 

specifico capitolo a tale tematica.  

Si fornisce un quadro sulla governance adottata dalla Regione Marche per fronteggiare al meglio la 

sfida proposta da “Italia Domani”, ossia il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)6, sia 

nell’azione di monitoraggio della messa a terra di progetti e risorse PNRR sul territorio marchigiano, 

sia nel ruolo di Soggetto Attuatore7 dei progetti. 

 

Sebbene, come meglio illustrato di seguito, una parte rilevante della programmazione degli interventi 

del PNRR è realizzata e gestita a livello centrale, il PNRR è entrato pienamente nella attività di 

programmazione da parte delle strutture regionale, come pure nella realtà di molti enti locali. E 

pertanto, in coerenza con la logica del decreto legislativo 118/2011, nella descrizione delle Missioni 

e dei Programmi del presente DEFR viene esplicitato il ruolo riservato alle risorse ed alla progettualità 

PNRR. 

 

4.2 Un quadro di sintesi su PNRR e PNC a livello regionale 
 

L’importo totale del PNRR italiano è pari a 191,5 miliardi di euro. L’Italia integra il PNRR con il 

Piano nazionale per gli investimenti complementari (PNC)8, con risorse aggiuntive pari a 30,6 

miliardi. Elemento di rilievo nel caso delle Marche è la presenza nel PNC di interventi dedicati alle 

aree nazionali più direttamente coinvolte dal terremoto del 2016 (il cosiddetto PNC- Sisma). 

 

Come noto, il PNRR si articola in 6 Missioni, individuate in coerenza con i 6 pilastri del Next 

Generation EU, che si suddividono in Componenti, ossia aree di intervento che affrontano sfide 

specifiche, composte a loro volta da Investimenti e Riforme. Inoltre sono stati individuati alcuni 

principi trasversali che guidano gli investimenti, le riforme e i progetti del Piano, con l’obiettivo di 

ridurre i divari territoriali, generazionali e di genere presenti nel Paese. Nell’ambito delle 

condizionalità specifiche del PNRR, va ricordato il DNSH (Do No Significant Harm), che fa 

riferimento al non arrecare danni significativi all’ambiente, e i tag climatico e digitale. 

 

Si fornisce di seguito una sintesi dei principali indicatori.  

  

                                                        

6 Si veda Sito web Italia Domani 
7 Per Soggetto Attuatore si intende il soggetto pubblico o privato responsabile dell’attuazione dell’intervento/ 
progetto finanziato dal PNRR (coincide con il soggetto titolare del codice unico di progetto - CUP). Per chiarimenti 
sulla terminologia specifica del PNRR si veda il glossario. 
8 Si veda Il Piano Complementare al PNRR 

https://www.italiadomani.gov.it/content/sogei-ng/it/it/home.html
https://www.regione.marche.it/Entra-in-Regione/Easy-Pnrr/Strumenti-per-i-Soggetti-Attuatori/Principi-guida-del-PNRR/Glossario-PNRR
https://www.italiadomani.gov.it/content/sogei-ng/it/it/il-piano/Risorse/piano-complementare.html
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Per quanto riguarda il PNRR sul territorio regionale: 

 

• ricadono sul territorio marchigiano 6.087 progetti totalmente o parzialmente finanziati dal 

PNRR e, per talune misure, anche dal PNC; l’importo totale di questi progetti9 è pari a circa 

3.997 milioni di euro, 

• di questi, la Regione Marche è Soggetto Attuatore (SA) per 335 progetti; l’importo totale è 

pari a circa 464 milioni di euro. 

 

Per quanto riguarda il PNC sul territorio regionale: 

 

• ricadono sul territorio marchigiano 338 progetti totalmente finanziati da risorse statali; 

l’importo totale dei progetti è pari a circa 351 milioni di euro, 

• di questi, la Regione Marche è Soggetto Attuatore (SA) per 12 progetti; l’importo totale è pari 

a circa 53 milioni di euro. 

 

 

Nota metodologica 

I dati utilizzati sui progetti PNC e PNC-Sisma e sui progetti di cui la Regione Marche è 

Soggetto Attuatore (SA) sono quelli che sono stati presentati all’Assemblea legislativa 

regionale del 17 ottobre scorso. Per quel che riguarda il quadro riferito a tutti i progetti 

ricadenti nel territorio marchigiano, si propone in questa sede un ulteriore aggiornamento ai 

primi di novembre 2023. 

 

 

Il grafico 1 mostra la ripartizione dei progetti PNRR sul territorio regionale in base alla Missione e 

all’importo ad essi assegnato, indicato in percentuale. Emergono in particolare le Missioni M2 e M3, 

caratterizzate da investimenti di natura infrastrutturale. 

 

Grafico 1. Progetti sul territorio regionale – ripartizione importi per missione in % 

 

 
 

                                                        

9 Per importo totale si intende il finanziamento ricevuto dall’UE (RRF-Recovery and Resiliance Facility) e, se del caso, 

del PNC. 
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La tabella 1 mostra il numero di progetti e relativo importo complessivo per Missione e Componente, 

evidenziando l’importo totale.  

 

Tabella 1. Progetti sul territorio regionale e relativi importi, suddivisi per Missioni e Componenti 

 
Missioni e Componenti N. progetti sul 

territorio 
Importo € 

M1C1 Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA 1.496 77.397.611.8 

M1C2 Digitalizzazione, innovazione e competitivita  del sistema produttivo 272 38.877.367.53 

M1C3 Turismo e cultura 4.0 301 182.692.187.33 

M2C1 Agricoltura sostenibile ed economia circolare 169 80.571.132.29 

M2C2 - Energia rinnovabile, idrogeno, rete e mobilita  sostenibile 9 150.203.015,41 

M2C3 Efficienza energetica e riqualificazione degli edifici 8 69.423.444,88 

M2C4 Tutela del territorio e della risorsa idrica 1.576 547.481.149,66 

M3C1 Investimenti sulla rete ferroviaria 4 1.245.578.283,50 

M4C1 - Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido 
alle universita  

1.561 548.569.480,08 

M4C2 - Dalla ricerca all’impresa 71 96.481.274,72 

M5C1 - Politiche per il lavoro 111 76.453.464,17 

M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunita  e terzo settore 256 473.937.275,84 

M5C3 - Interventi speciali per la coesione territoriale 43 23.572.823,64 

M6C1 - Reti di prossimita , strutture e telemedicina per l’assistenza sanitaria 
territoriale 

56 215.508.330,44 

M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario 153 170.096.246,06 

TOTALE 6.087 3.996.953.487,35 

  

 

4.3 La governance per l’attuazione del PNRR 
 

Ai fini dell’attivazione delle opportunità offerte dal PNRR, la creazione di un modello di governance 

regionale rappresenta un rilevante strumento. Già nelle delibere di Giunta regionale che hanno 

articolato la struttura dipartimentale a fine 2021, sono esplicitamente citati i compiti dei dirigenti delle 

varie strutture ai fini della realizzazione del PNRR. In particolare, la Regione Marche già a settembre 

2021 ha individuato nel Comitato di direzione la cabina di regia per il coordinamento delle attività 

relative al PNRR. 

Al Dipartimento “Programmazione integrata, UE e risorse finanziarie, umane e strumentali” sono 

assegnate anche le funzioni gli indirizzi per la programmazione delle attività ricadenti sul territorio 

regionale previste dal PNRR e il coordinamento e monitoraggio di tali attività. La Direzione 

“programmazione integrata risorse comunitarie e nazionali”, inoltre, monitora le risorse assegnate dal 

PNRR e provvede alla supervisione contabile dei programmi PNRR, in concorso con la Direzione 

“Bilancio, ragioneria e partite finanziarie”. 

Sotto il profilo contabile, già a partire dal Bilancio 2021-2023 la Regione Marche ha opportunamente 

istituito, ai fini della gestione, appositi capitoli di entrata e correlati capitoli di spesa finalizzati 
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all’iscrizione dei fondi relativi al PNRR, codificati in riferimento alla Missione e alla Componente di 

attuazione. 

 

In analogia a quanto già disposto a livello nazionale, la Regione Marche ha costituito un Tavolo 

regionale con le parti sociali, al fine di consentire la partecipazione e il confronto sull’attuazione del 

PNRR e del PNC, in linea con l’approccio partecipativo e concertativo adottato dalla Regione. Con 

la DGR n. 1056/2022 sono state adottate l’ampia composizione del tavolo e le prime modalità 

operative. Il tavolo si è riunito il 9 maggio 2023, per presentare i dati di monitoraggio, discutere e 

ricevere proposte. 

 

Nella seguente figura è rappresentato il modello di governance del PNRR nella Regione Marche. 
 

 
 

4.4 Il progetto “mille esperti” 
 

Nel contesto del PNRR si colloca l’implementazione del progetto “Mille Esperti” (Sub-investimento 

2.2.1 - Assistenza tecnica a livello centrale e locale del PNRR). 

Il progetto nazionale Mille Esperti, nell’ambito della Missione 1, Componente 1 (Digitalizzazione, 

innovazione e sicurezza della pubblica amministrazione), attuazione del Sub-Investimento 2.2.1 

"Task force digitalizzazione, monitoraggio e performance" del PNRR, è in piena fase di esecuzione 

secondo l’ultima revisione del relativo Piano territoriale (PTR) approvato con DGR n 1225 del 7 

agosto 2023, e che vede n. 33 esperti per supportare la Regione e gli Enti del territorio al fine di 

accrescere la capacità amministrativa degli enti che agiscono sul territorio, in modo da garantire la 

concreta attuazione delle azioni di riforma in materia di semplificazione e velocizzazione delle 

procedure amministrative propedeutiche all'implementazione dei progetti previsti dal PNRR 

(DPCM). 

Il progetto mira a semplificare e velocizzare procedure amministrative complesse, diciotto 

identificate dalla Regione nel suo PTR, nonché ad abbattere eventuale arretrato accumulato nel tempo 

e a fornire un supporto trasversale per le procedure di Monitoraggio, Rendicontazione e Controllo 

(MoReCo) alla Regione e ai Soggetti Attuatori. 

https://www.regione.marche.it/Entra-in-Regione/Easy-Pnrr/Progetto-1000-esperti/Conoscere-il-progetto/Il-progetto
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L’obiettivo generale è, infatti, quello di accrescere la capacità amministrativa degli Enti (Regioni, 

Province e Comuni) che agiscono sul territorio, così da accelerare la messa a terra del PNRR nei 

contesti regionali10. 

 

Primi risultati del Progetto Mille esperti  

 

Le attività intraprese prevedono innovazioni in ambito tecnico, organizzativo, digitale e normativo. 

L’istituzione di gruppi di coordinamento e di tavoli di lavoro tecnici, l’interlocuzione con il territorio, 

il supporto alla realizzazione di metodologie e strumenti comuni tra amministrazioni (pareri, linee 

guida, check-list e moduli standardizzati), già pubblicati nella sezione dedicata del portale EASY 

PNRR MARCHE (www.regione.marche.it/easypnrr ) e le attività mirate alla digitalizzazione, che 

sono in corso, contribuiranno a standardizzare ed armonizzare la gestione dei procedimenti e facilitare 

il lavoro delle amministrazioni responsabili. I risultati dell’applicazione di questi strumenti forniranno 

le evidenze per eventuali proposte di semplificazione normativa.   

I primi risultati in merito alla riduzione di tempi e arretrati delle 18 procedure previste nel PTR 

regionale sono i seguenti11: 

• la riduzione progressiva delle procedure arretrate riguarda tutti i settori, ad eccezione di Verifica 

Assoggettabilità VIA e Bonifiche; 

• vi è una complessiva riduzione delle procedure arretrate per Energie Rinnovabili e Ciclovie, 

mentre il numero è costante per Bonifiche e in aumento per Rifiuti; 

• vi è un incremento progressivo e rilevante delle procedure avviate per quel che riguarda Verifica 

di Assoggettabilità VAS, Appalti SUAM, Rifiuti; 

• vi è una riduzione della durata media effettiva delle procedure per PAUR, Verifica 

Assoggettabilità VIA, Rinnovabili e Rifiuti; un aumento della durata media effettiva per AIA e 

VAS. 

In sintesi, il progetto 1.000 Esperti, dal momento del suo avvio, sta svolgendo all’interno della 

regione, attività volte a:  

• mappare e ricostruire il flusso delle procedure oggetto di supporto  

• analizzare le criticità che caratterizzano le procedure oggetto di supporto e le relative cause 

• analizzare i sistemi informatici esistenti per la gestione delle procedure oggetto di supporto e 

individuare i fabbisogni di digitalizzazione delle amministrazioni 

• rilevare, in base ai criteri e alle modalità indicate DPCM 12 novembre 2021, i dati utili ai fini 

della misurazione della baseline (numero di procedure avviate e concluse, tempi medi, ecc.) in 

relazione alle procedure assegnate 

• fornire consulenza tecnica e supporto specialistico alle amministrazioni nella predisposizione e 

modifica di atti di pianificazione e nella definizione di standard che consentano di accelerare i 

tempi delle connesse procedure autorizzatorie 

• elaborare moduli semplificati e standardizzati per le procedure oggetto di supporto 

• fornire consulenza tecnica e supporto specialistico alla Regione 

• riprogettare sistemi informatizzati di gestione delle procedure amministrative oggetto di supporto 

                                                        

10 In occasione della redazione della relazione allegata al giudizio di parificazione sul rendiconto della Regione per 
l’esercizio 2022, la Corte dei Conti rileva che: “per quanto riguarda il primo anno di implementazione del progetto, 
si riportano di seguito i target di rilevanza nazionale previsti per il progetto, pienamente raggiunti dalla Regione:  
• MC1. Conferimento incarichi a professionisti ed esperti: dicembre 2021 (obiettivo collegata al target di rilevanza 
europea M1C1-54);  
• MC2. Definizione della baseline (dati su arretrato e tempi relativi al II semestre 2021): giugno 2022;  
Per le annualità successive non sono previsti target di rilevanza nazionale” (fonte: Corte dei Conti, Relazione annessa 
alla decisione di parificazione del rendiconto generale della Regione Marche per l’esercizio 2022 – novembre 2023). 
11 Fonte: Rapporto di Monitoraggio e Valutazione al 30/06/2023. 

https://www.regione.marche.it/Entra-in-Regione/Easy-Pnrr/Progetto-1000-esperti/Conoscere-il-progetto/Il-progetto
https://www.regione.marche.it/Entra-in-Regione/Easy-Pnrr/Progetto-1000-esperti/Conoscere-il-progetto/Il-progetto
http://www.regione.marche.it/easypnrr
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• fornire assistenza tecnica agli enti del territorio per l’adozione e l’utilizzo di sistemi informatizzati 

di gestione delle procedure amministrative 

• impostare e realizzare attività di monitoraggio dello stato di avanzamento dell’intervento e di 

verifica del raggiungimento degli obiettivi intermedi e finali. 

 

 

4.5 Il portale EASY PNRR MARCHE 
 

La Regione Marche (nello specifico, la Direzione Programmazione integrata risorse comunitarie e 

nazionali in collaborazione con il Settore Transizione Digitale e Informatica, con il supporto degli 

esperti del progetto “mille esperti”) ha sviluppato il portale EASY PNRR MARCHE per il 

monitoraggio e la supervisione contabile dei progetti a valere sul PNRR. 

Con Decreto del Segretario Generale 115/2022 è stato costituito un gruppo di lavoro 

interdipartimentale che assicura la corretta e completa alimentazione del sistema. 

Nella seguente figura viene illustrata l’organizzazione delle funzioni di monitoraggio, 

rendicontazione, controllo e sviluppo del sistema EASY PNRR MARCHE. 

 

 

Come già ricordato, il portale EASY PNRR MARCHE e il relativo database di monitoraggio sono 

concepiti e realizzati nell’ambito del progetto 1.000 Esperti, M1C1 Investimento “2.2: Task force 

digitalizzazione, monitoraggio e performance”, Sub Investimento 2.2.1 “Assistenza tecnica a livello 

centrale e locale del PNRR” (ex DPCM del 12/11/2021). 

 

Il Portale è suddiviso in due sezioni: 

A. sezione informativa per quadro di riferimento normativo e tecnico/strumentale semplificato 

rivolto, in particolare, ai Soggetti Attuatori del PNRR (strumenti di facilitazione) e ad un 

pubblico generico (strumenti informativi) 

B. sezione monitoraggio con dati e rappresentazioni grafiche sulle risorse che impattano il 

territorio (con selezione di informazioni estratte dal sottostante sistema di monitoraggio 

progettato ad hoc e di seguito descritto) 

 

Il Portale è online dal 28 aprile 2023 e registra un significativo riscontro. L’analisi dei dati dell’ultimo 

periodo di rilevazione (12 settembre -30 novembre 2023) attesta 8.277 visualizzazioni per pagina e 

5.000 visitatori unici.  

  

https://www.regione.marche.it/easypnrr
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Il grafico seguente mostra una rappresentazione delle sezioni del portale più visitate. 

 

 
 

 

4.6 Il sistema di monitoraggio 
 

Il sistema attuale monitora i progetti PNRR e PNRR+PNC ricadenti nel territorio marchigiano e i 

progetti PNC e PNC Sisma.  

I dati sono elaborati internamente grazie alla metodologia di monitoraggio adottata per il database 

regionale afferente al portale EASY PNRR MARCHE, predisposto dalla Regione e coordinato dalla 

Direzione “Programmazione integrata risorse comunitarie e nazionali” e volto a monitorare gli 

interventi riconducibili al PNRR attivati sul territorio regionale. 

Inoltre consente un focus sui progetti di cui la Regione Marche è Soggetto Attuatore (SA) – v. oltre. 

 

Principali output 

 

Il sistema di monitoraggio consente l’estrazione di dati aggiornati ed una elaborazione di reportistica 

finalizzata. Primi destinatari del monitoraggio sono la Giunta regionale, l’Assemblea legislativa 

regionale, i Dipartimenti e le strutture organizzative apicali. Tuttavia, di assoluto rilievo è anche la 

produzione di Report destinati a diversi stakeholder, quali Corte dei Conti, Guardia di Finanza, 

Agenzie di rating. 

Più in generale, questa attività di monitoraggio consente, tramite la valorizzazione del portale EASY 

PNRR MARCHE, di rispondere alle esigenze di comunicazione pubblica per la trasparenza e 

l’accountability, come già avvenuto nei confronti del Tavolo regionale di coordinamento per la 

partecipazione e il confronto sull’attuazione di PNRR e PNC e dell’Assemblea legislativa regionale. 

Tutto il sistema EASY PNRR MARCHE (il portale e il sistema di monitoraggio) operano 

congruentemente alla finalità di dotare la Regione di uno strumento di supporto e di mappatura 

integrando le fonti ufficiali e quanto fornito dal sistema ReGiS, ossia il sistema gestionale unico 

nazionale concepito per adempiere agli obblighi di Monitoraggio, Rendicontazione e Controllo dei 

progetti finanziati dal PNRR 

 

Verranno ora esposti tabelle e grafici di sintesi al fine di offrire elementi conoscitivi ulteriori riferiti 

ai due livelli di intervento già esposti, ossia i progetti che ricadono sul territorio marchigiano e i 

progetti di cui Regione Marche è Soggetto Attuatore. 
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4.7 Focus sui progetti PNRR e PNC che ricadono sul territorio regionale 
 

Nel grafico seguente è illustrata la ripartizione dei progetti sul territorio regionale in base alla 

Missione, alla Componente e all’importo ad essi assegnato, indicato in percentuale. 

 

 

 

La tabella seguente mostra le principali informazioni relative ai 6.087 progetti ricadenti sul territorio 

regionale, accorpati per Missione, Componente e iniziativa, importo e costo ammesso a 

finanziamento, indicati in valori assoluti. 
 

Missione, Componente PNRR e Iniziativa N. progetti Importo € Costo Ammesso € 

M1C1 - Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA 1496 77.397.611,80 75.740.158,80 

M1C1I1.1 7 6.718.382,00 5.060.929,00 

M1C1I1.2 369 16.579.671,00 16.579.671,00 

M1C1I1.3.1 5 2.434.907,00 2.434.907,00 

M1C1I1.4.1 390 21.957.083,00 21.957.083,00 

M1C1I1.4.3 334 5.555.286,00 5.555.286,00 

M1C1I1.4.4 251 3.514.000,00 3.514.000,00 

M1C1I1.4.5 131 3.850.816,00 3.850.816,00 

M1C1I1.5 2 1.998.567,40 1.998.567,40 

M1C1I1.7.1 5 1.037.586,40 1.037.586,40 

M1C1I1.7.2 1 3.259.217,00 3.259.217,00 

M1C1I2.2.1 1 10.492.096,00 10.492.096,00 

M1C2 - Digitalizzazione, innovazione e competitività nel si-
stema produttivo 

272 38.877.367,53 38.486.172,78 
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M1C2I5.1.1 258 37.703.046,15 37.703.046,15 

M1C2I6.1 14 1.174.321,38 783.126,63 

M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 301 182.692.187,33 104.045.483,03 

M1C3I1.2 43 10.180.261,00 10.180.261,00 

M1C3I1.3 39 23.096.044,22 17.151.490,07 

M1C3I2.1 6 37.466.512,80 10.051.422,37 

M1C3I2.2 65 14.846.500,10 8.828.762,29 

M1C3I2.3 15 12.758.808,60 11.958.917,00 

M1C3I2.4 16 27.630.000,00 27.630.000,00 

M1C3I4.2.1 117 56.714.060,61 18.244.630,30 

M2C1 - Agricoltura sostenibile ed Economia Circolare 169 80.571.132,29 53.179.560,68 

M2C1I1.1 4 43.983.952,65 32.008.094,46 

M2C1I2.1 1 9.347.655,00 7.819.691,00 

M2C1I2.2 152 22.399.525,64 9.181.776,22 

M2C1I3.2 12 4.839.999,00 4.169.999,00 

M2C2 - Energia rinnovabile, idrogeno, rete e mobilità soste-
nibile 

9 150.203.015,41 148.627.165,34 

M2C2I2.1 1 125.942.310,00 125.942.310,00 

M2C2I2.2 3 7.905.107,00 7.905.106,90 

M2C2I3.5 1 3.897.780,41 2.321.930,44 

M2C2I4.1.2 1 1.572.470,00 1.572.470,00 

M2C2I4.4.1 1 3.836.349,00 3.836.349,00 

M2C2I4.4.2 1 7.048.999,00 7.048.999,00 

M2C3 - Efficienza energetica e riqualificazione degli edifici 8 69.423.444,88 62.593.304,68 

M2C3I1.1 8 69.423.444,88 62.593.304,68 

M2C4 - Tutela del territorio e della risorsa idrica 1576 547.481.149,66 348.162.088,19 

M2C4I2.1.B 115 35.908.941,96 32.052.483,06 

M2C4I2.2 1455 404.068.828,70 268.164.443,61 

M2C4I4.1 4 66.620.000,00 30.250.000,00 

M2C4I4.2 1 37.383.379,00 14.195.161,52 

M2C4I4.3 1 3.500.000,00 3.500.000,00 

M3C1 - Investimenti sulla rete ferroviaria 4 1.245.578.283,50 558.745.959,49 

M3C1I1.3.2 2 935.578.283,50 474.000.000,00 

M3C1I1.5 2 310.000.000,00 84.745.959,49 
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M3C2 - Intermodalità e logistica integrata 1 110.400,00 110.400,00 

M3C2I1.1 1 110.400,00 110.400,00 

M4C1 - Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: 
dagli asili nido alle università 

1561 548.569.480,08 474.386.835,86 

M4C1I1.1 89 147.686.617,98 125.955.891,69 

M4C1I1.2 25 13.251.313,50 11.616.583,36 

M4C1I1.3 11 9.891.230,00 9.760.533,94 

M4C1I1.4 68 8.582.308,22 8.582.308,22 

M4C1I1.5 4 13.387.355,72 13.387.355,72 

M4C1I1.6 10 2.576.500,00 2.576.500,00 

M4C1I1.7 1 8.714.104,24 8.714.104,24 

M4C1I2.1 479 4.550.175,42 4.123.499,03 

M4C1I3.2 735 49.517.909,06 49.517.909,06 

M4C1I3.3 116 278.141.215,94 229.839.088,10 

M4C1I3.4 1 180.000,00 180.000,00 

M4C1I4.1 17 4.260.000,00 4.260.000,00 

M4C1R1.7 5 7.830.750,00 5.873.062,50 

M4C2 - Dalla ricerca all’impresa 71 96.481.274,72 90.669.541,27 

M4C2I1.1 43 27.984.743,77 24.788.096,23 

M4C2I1.3 4 17.376.403,57 17.376.403,57 

M4C2I1.4 3 9.480.052,58 9.480.052,58 

M4C2I1.5 9 39.900.074,80 38.154.988,89 

M4C2I3.3 12 1.740.000,00 870.000,00 

M5C1 - Politiche per il lavoro 111 76.453.464,17 56.703.283,64 

M5C1I1.1 3 1.821.836,00 1.821.836,00 

M5C1I1.2 38 7.202.368,17 5.474.263,76 

M5C1I1.4 5 1.181.960,00 506.221,00 

M5C1I2.1 49 54.067.300,00 36.720.962,88 

M5C1R1.1 16 12.180.000,00 12.180.000,00 

M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo set-
tore 

256 473.937.275,84 419.483.644,94 

M5C2I1.1.1 13 2.749.500,00 2.749.500,00 

M5C2I1.1.2 3 7.380.000,00 7.380.000,00 

M5C2I1.1.3 5 1.650.000,00 1.650.000,00 
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M5C2I1.1.4 5 1.049.756,63 1.049.756,63 

M5C2I1.2 19 13.108.047,22 13.108.047,22 

M5C2I1.3 9 8.290.000,00 8.290.000,00 

M5C2I2.1 84 197.542.926,80 170.604.461,40 

M5C2I2.3.1 93 136.940.561,34 119.564.026,69 

M5C2I2.3.2 13 81.698.742,99 75.087.853,00 

M5C2I3.1 12 23.527.740,86 20.000.000,00 

M5C3 - Interventi speciali per la coesione territoriale 43 23.572.823,64 17.282.276,69 

M5C3I1.1.1 42 22.905.047,64 17.238.149,69 

M5C3I1.1.2 1 667.776,00 44.127,00 

M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’as-
sistenza sanitaria territoriale 

56 215.508.330,44 144.868.445,87 

M6C1I1.1 29 51.689.176,04 42.494.802,81 

M6C1I1.2.1 1 134.398.984,00 74.081.720,00 

M6C1I1.2.2 17 5.503.774,33 5.112.939,71 

M6C1I1.3 9 23.916.396,07 23.178.983,35 

M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio 
sanitario 

153 170.096.246,06 146.299.076,69 

M6C2I1.1.1 50 77.928.918,14 73.402.683,55 

M6C2I1.1.2 57 27.563.403,95 27.563.403,95 

M6C2I1.2 2 14.807.918,63 14.807.918,63 

M6C2I1.3.1 24 14.117.901,00 14.117.901,00 

M6C2I1.3.2 4 702.000,00 702.000,00 

M6C2I2.1 5 1.247.193,00 1.247.193,00 

M6C2I2.2.A 2 7.289.181,54 1.586.246,76 

M6C2I2.2.B 8 1.991.729,80 1.991.729,80 

M6C2I2.2.D 1 24.448.000,00 10.880.000,00 

Totale complessivo 6087 3.996.953.487,35 2.739.383.397,95 
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Nel grafico successivo è indicata la ripartizione dei progetti per provincia, con l’indicazione degli 

importi in percentuale: sono compresi anche i progetti realizzati sul territorio di più province12.  

 

 

 

Nel grafico seguente i progetti sono suddivisi per tipologia di attività prevista e gli importi sono 

indicati in percentuale. 

 

 

 

  

                                                        

12 La localizzazione sulla provincia di Ancona comprende anche progetti a valenza regionale, gestiti presso la sede 
dell’Amministrazione regionale e non attribuibili ai singoli territori provinciali 
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Nel grafico seguente i progetti sono suddivisi in base alla fase procedurale in cui si trovano e gli 

importi sono indicati in percentuale. 

 
 

 

 

4.8 Focus sui progetti PNRR di cui Regione Marche è Soggetto Attuatore  
 

Nota metodologica 

I dati utilizzati sui progetti PNC e PNC-Sisma e sui progetti di cui la Regione Marche è 

Soggetto Attuatore (SA) sono quelli che sono stati presentati all’Assemblea legislativa 

regionale del 17 ottobre scorso. Per quel che riguarda il quadro riferito a tutti i progetti 

ricadenti nel territorio marchigiano, si propone in questa sede un ulteriore aggiornamento ai 

primi di novembre 2023. 

 

Al fine di consentire uno screening focalizzato sui progetti di cui i 335 progetti di cui la Regione 

Marche è Soggetto Attuatore (SA), la tabella di seguito ne ripota un accorpamento per Missione e 

Componente, comprensivo degli importi e del costo ammesso a finanziamento, indicati in valori 

assoluti. 

 

Nell’allegato “B” è invece riportato l’elenco analitico dei 335 progetti di cui la Regione Marche è 

Soggetto Attuatore (SA). 
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Missione Componente PNRR e Iniziativa N.  pro-

getti 
Importo € Costo Ammesso € 

M1 86 36.516.503,73 30.458.275,92 

      M1C1 - Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA 8 18.353.497,40 18.353.497,40 

- M1C1I1.3.1 - Piattaforma Digitale Nazionale Dati 1 2.373.876,00 2.373.876,00 

- M1C1I1.4.3 - Rafforzamento dell'adozione dei servizi della piatta-

forma PagoPA e dell'applicazione "IO" 

2 215.741,00 215.741,00 

- M1C1I1.4.4 - Rafforzamento dell'adozione delle piattaforme nazio-

nali di identità digitale (SPID, CIE) e dell'Anagrafe nazionale (ANPR) 

1 14.000,00 14.000,00 

- M1C1I1.5 – Cybersecurity 2 1.998.567,40 1.998.567,40 

- M1C1I1.7.2 - Rete dei servizi di facilitazione digitale 1 3.259.217,00 3.259.217,00 

- M1C1I2.2.1 - Assistenza tecnica a livello centrale e locale 1 10.492.096,00 10.492.096,00 

       M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 78 18.163.006,33 12.104.778,52 

- M1C3I1.1.5 – Digitalizzazione 1 2.119.016,23 2.119.016,23 

- M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio 

rurale 

69 15.482.338,10 9.424.110,29 

- M1C3I2.3 - Programmi per valorizzare l'identità dei luoghi: parchi e 

giardini storici 

8 561.652,00 561.652,00 

M2 7 13.893.999,00 12.543.999,00 

       M2C2 - Energia rinnovabile, idrogeno, rete e mobilità      so-
stenibile 

2 7.048.999,00 7.048.999,00 

- M2C2I4.4.2 - Rinnovo del parco ferroviario regionale per il trasporto 

pubblico con treni alimentati con combustibili puliti e servizio univer-

sale 

1 7.048.999,00 7.048.999,00 

       M2C4 - Tutela del territorio e della risorsa idrica 5 6.845.000,00 5.495.000,00 

- M2C4I2.1.B - Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la 

riduzione del rischio idrogeologico 

5 6.845.000,00 5.495.000,00 

M5 62 67.578.582,15 59.266.668,71 

      M5C1 - Politiche per il lavoro 24 15.183.796,00 14.508.057,00 

- M5C1I1.1 - Potenziamento dei Centri per l'Impiego (PES) 3 1.821.836,00 1.821.836,00 

- M5C1I1.4 - Sistema duale 5 1.181.960,00 506.221,00 

- M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale 16 12.180.000,00 12.180.000,00 

      M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo 
settore 

38 52.394.786,15 44.758.611,71 

- M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abita-

tiva (PinQuA)  

38 52.394.786,15 44.758.611,71 

M6 180 346.693.643,50 265.824.589,56 
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      M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per 
l’assistenza sanitaria territoriale 

56 215.508.330,44 144.868.445,87 

- M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona 29 51.689.176,04 42.494.802,81 

- M6C1I1.2.1 - Casa come primo luogo di cura (Adi) 1 134.398.984,00 74.081.720,00 

- M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali 

(COT) 

17 5.503.774,33 5.112.939,71 

- M6C1I1.3 - Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle 

sue strutture (Ospedali di Comunità) 

9 23.916.396,07 23.178.983,35 

      M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio 
sanitario 

124 131.185.313,06 120.956.143,69 

- M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale 

ospedaliero (Digitalizzazione) 

50 77.928.918,14 73.402.683,55 

- M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale 

ospedaliero (grandi apparecchiature) 

57 27.563.403,95 27.563.403,95 

- M6C2I1.2 - Verso un ospedale sicuro e sostenibile 2 14.807.918,63 14.807.918,63 

- M6C2I1.3.1 - Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli 

strumenti per la raccolta, l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simula-

zione (FSE) 

1 902.161,00 902.161,00 

- M6C2I1.3.2 - Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli 

strumenti per la raccolta, l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simula-

zione (Potenziamento, modello predittivo, SDK 

4 702.000,00 702.000,00 

- M6C2I2.2.A - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, di-

gitali e manageriali del personale del sistema sanitario. Sub-misura: 

borse aggiuntive in formazione di medicina generale 

2 7.289.181,54 1.586.246,76 

- M6C2I2.2.B - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, di-

gitali e manageriali del personale del sistema sanitario: Sub-misura: 

corso di formazione in infezioni ospedaliere 

8 1.991.729,80 1.991.729,80 

Totale complessivo 335 464.682.728,38 368.093.533,19 
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Nel grafico successivo sono messi a confronto importo e costo ammesso a finanziamento i progetti 

che vedono la Regione Marche come SA, suddivisi per Missione e Componente. 

 

 

 

Nel grafico seguente i progetti Regione Marche SA sono suddivisi per tipologia di attività prevista e 

gli importi sono indicati in percentuale. 
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Nel grafico seguente i progetti sono suddivisi in base alla fase procedurale in cui si trovano e gli 

importi sono indicati in percentuale. 

 

 
 

La tabella seguente mostra i primi 10 progetti di Regione Marche SA in ordine decrescente di importo 

e costo ammesso a finanziamento. 
 

Descrizione Importo € Costo ammesso € Tipologia progetto 

M6C1I1.2.1 - Casa come primo luogo di cura - CUP 
B71H21000020007 

134.398.984,00 74.081.720,00 ACQUISTO O REALIZZAZ. SERVIZI 

M6C2I1.2 - Verso un ospedale sicuro e sostenibile – 
CUP B35F22000420006 

11.682.300,00 11.682.300,00 REALIZZAZIONE DI LL.PP. 

M1C1I2.2.1 - Assistenza tecnica a livello centrale e 
locale – CUP B71B21007780006 

10.492.096,00 10.492.096,00 ACQUISTO O REALIZZAZ. SERVIZI 

M2C2I4.4.2 - Rinnovo del parco ferroviario 
regionale per il trasporto pubblico – CUP 
D30F22000000008 

7.048.999,00 7.048.999,00 ACQUISTO DI BENI 

M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco 
tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) 
– CUP F81J22000000007 

6.725.776,32 6.725.776,32 ACQUISTO O REALIZZAZ. SERVIZI 

M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco 
tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) 
– CUP F91J22000000007 

6.725.776,32 6.725.776,32 ACQUISTO O REALIZZAZ. SERVIZI 

M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco 
tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) 
– CUP F34E22000420007 

6.722.415,11 6.722.415,11 ACQUISTO DI BENI 

M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la 
qualità abitativa (PinQuA) – CUP H13C21000010008 

6.334.256,82 3.737.029,85 REALIZZAZIONE DI LL.PP. 

M6C1I1.3 - Rafforzamento dell'assistenza sanitaria 
intermedia e delle sue strutture (Ospedali di 
Comunità) – CUP B65F22000420006 

6.289.490,00 6.289.490,00 REALIZZAZIONE DI LL.PP. 

M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico 
della persona – CUP F81B22001090006 

6.206.619,45 4.300.000,00 REALIZZAZIONE DI LL.PP. 
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4.9 Focus sui progetti PNC  
 

Il grafico seguente mostra i progetti PNC sul territorio regionale suddivisi per tipologia di programma 

e importo, indicato in percentuale. Il PNC comprende le misure del PNC-Sisma, come evidenziato in 

legenda. 

 

 
 

Nel grafico successivo i progetti PNC di cui la Regione Marche è SA sono suddivisi per tipologia di 

programma e importo, indicato in percentuale. 
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SECONDA SEZIONE - La situazione finanziaria regionale: analisi e strategie 
 

 

Premessa  
 

Questa seconda sezione del documento, che costituisce concettualmente il cuore del DEFR, entra 

nella descrizione degli aspetti finanziari regionali, a partire da una lettura dei risultati del Rendiconto 

2022. Vengono quindi presentate le strategie di programmazione finanziaria che la Regione intende 

attivare in relazione al prossimo bilancio, recante la previsione sul periodo 2024-2026. 

 

Il contenuto, di seguito evidenziato, è definito dalla già citata normativa nazionale rappresentata dal 

D. Lgs. 118/2011. 

 

Il primo passo (capitolo 5) consiste nella lettura del quadro della finanza regionale che risulta dal 

Rendiconto generale per l’esercizio 2022: come noto, infatti, il Rendiconto costituisce la base per la 

manovra finanziaria del periodo successivo. 

 

Vengono poi indicati gli obiettivi di bilancio espressi nella manovra correttiva per il 2024-2026 che 

la Giunta intende adottare, nel contesto della compatibilità con il Pareggio di bilancio; tali obiettivi 

sono esposti prima a livello aggregato (capitolo 6) e successivamente in modo articolato (capitolo 7).  

 

La normativa nazionale chiede infine di esporre gli obiettivi programmatici pluriennali di riduzione 

del debito (capitolo 8). 

 

Componenti rilevanti nell’ambito di questo quadro sono inoltre: 

• La descrizione della “Programmazione Regionale Unitaria” (PRU), ossia sulla visione 

programmatoria articolata nei vari Fondi di provenienza comunitaria (in particolare FESR, 

FSE, FEASR) e nel Fondo nazionale per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) (v. paragrafo 5.2); 

• Gli indirizzi dati dalla Regione agli enti strumentali ed alle società partecipate e controllate, 

anche nella prospettiva del bilancio consolidato introdotto dal d.lgs. 118/2011 (v. paragrafi 

7.2 e 7.4); 

• La predisposizione del Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (v. paragrafo 7.5).  
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5. Il quadro tendenziale di finanza pubblica della Regione in base ai risultati 
dell’esercizio precedente 
 

5.1 Sintesi dei risultati del rendiconto 2022  
 

Il rendiconto generale della Regione Marche per l’esercizio 2022 ha ricevuto il positivo e pieno 

giudizio di parificazione da parte della Corte dei Conti lo scorso 26 ottobre ed è stato approvato con 

legge regionale n. 21 del 30 novembre 2023.  

Nel presente paragrafo si dà atto degli elementi tecnici relativi al rendiconto 2022, come emergono 

dalla Relazione sulla gestione, allegata al rendiconto. In particolare, gli obiettivi finanziari conseguiti 

nell’esercizio 2022 possono essere sintetizzati come segue:  

1. il risultato di amministrazione è pari a 823,64 milioni di euro, tenendo conto delle quote accanto-

nate e vincolate; la parte disponibile risulta negativa per 57,12 milioni di euro ed è interamente 

coperta dal debito autorizzato e non contratto; 

2. le entrate tributarie accertate nel 2022 ammontano complessivamente a 3.490,67 milioni di euro, 

in lieve aumento del 2,26% rispetto all’anno precedente. Tale aumento è dovuto principalmente 

al maggior gettito accertato per l’intero importo del credito relativo alle entrate derivanti dall’at-

tività di controllo e accertamento della tassa automobilistica regionale evasa, soggetto ad accan-

tonamento al FCDE, e da quello afferente alle risorse complessive tributarie destinate alla sanità, 

con riguardo alla componente compartecipazione regionale all’Iva e addizionale regionale all’Ir-

pef, come previste dal MEF; 

3. sul versante della lotta all’evasione dei tributi propri regionali le entrate accertate ammontano a 

138,6 milioni di euro nel 2022, in aumento rispetto ai 122,6 milioni del 2021, causato dall’incre-

mento delle entrate da attività di accertamento della tassa automobilistica regionale evasa, nonché 

dall’aumento dei proventi da controllo fiscale IRAP e addizionale IRPEF; 

4. l’ammontare del debito complessivo si è ulteriormente ridotto scendendo da 514,92 a 456,04 mi-

lioni di euro (-11,43%); tale risultato è la conseguenza della diminuzione sia del debito stipulato, 

sceso da 437,69 a 398,92 milioni di euro, che del debito autorizzato e non contratto, rideterminato 

da 77,22 a 57,12 milioni di euro;  

5. la Regione ha rispettato gli equilibri di bilancio 2022 ed inoltre ha certificato al Ministero dell’Eco-

nomia e delle Finanze gli investimenti realizzati, rispettando totalmente quanto dettato dalla nor-

mativa vigente in materia, entro il termine previsto del 31 marzo 2023; 

6. si sono mantenute elevate la “capacità di realizzo” (82,71% di accertamenti sul totale degli stan-

ziamenti finali di entrata) e la “capacità di impegno” (74,83% di impegni sugli stanziamenti finali 

di spesa); 

7. la quota definitiva che viene accantonata per la copertura dei residui perenti nel risultato di ammi-

nistrazione dell’esercizio 2022 è determinata in complessivi euro 70,46 milioni ed è pari al 

100,00% dello stock dei residui perenti al 31/12/2022; 

8. per la spesa sanitaria, è previsto il mantenimento dell’equilibrio economico e finanziario anche per 

l’anno 2022;  

9. la Regione, anche per l’anno 2022, ha rispettato la normativa in materia di tempi di pagamento per 

le transazioni commerciali, infatti l’Indicatore di tempestività dei pagamenti complessivo è pari a 

-19,03 giorni, l’indicatore relativo al tempo medio ponderato di ritardo è pari a - 17 giorni e, 

infine, quello relativo al tempo medio ponderato di pagamento è pari a 22 giorni. 
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5.2 Il ruolo della programmazione comunitaria 
 

5.2.1 Il Programma Operativo Regionale FESR Marche 2014-2020  
 

Il Programma Operativo del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (POR FESR 2014-2020), nel 

corso del 2023, ha subito una modifica finanziaria, per far fronte ai prezzi elevati dell'energia derivanti 

dall'impatto della guerra di aggressione della Russia nei confronti dell'Ucraina. Infatti la CE, ha 

attivato una serie di misure eccezionali temporanee, anche nell'ambito della Politica di Coesione 

2014-2020 che, permette un uso flessibile delle risorse del FESR per aiutare le piccole e medie 

imprese (PMI) particolarmente colpite dagli aumenti dei prezzi dell'energia a coprire i maggiori costi 

sostenuti a decorrere dal 1° febbraio 2022. 

La Regione Marche, con l’adesione alle misure temporanee, ha introdotto un nuovo asse, con una 

dotazione di 5,4M€. Il nuovo asse 9 beneficerà di un tasso di cofinanziamento FESR al 100% (art. 25 

ter del Reg. UE 435/2023) che consentirà di “liberare” la corrispondente quota nazionale che sarà 

spostata dal Programma per essere utilizzata nel Fondo di cui alla Legge 41 del 21/04/2023. 

Oggi il Programma si presentata con una dotazione finanziaria ridotta, pari a 580 M€, di cui 237 M€ 

di risorse aggiuntive FESR assegnate alla Regione Marche per far fronte alle conseguenze della serie 

di eventi sismici che hanno colpito il territorio regionale a partire dall’agosto 2016. 

Il programma ha complessivamente un buon livello di attuazione sia in termini finanziari che fisici, 

così come testimoniato dai dati seguenti.  

Al 15 novembre 2023 risultano: 

• finanziati 3766 progetti;  

• concesse ai beneficiari risorse pari a 572,5 M€ di cui già spese per 441,2 M€.  

Lo stato di avanzamento indica che complessivamente il Programma ha raggiunto un livello di 

impegni di spesa del 99% rispetto alla dotazione, come da tabella che segue: 

 

Asse 
Dotazione 

finanziaria 

Risorse  

impegnate 

Impegno 

su  

dotazione 

Spesa del 

Beneficiario 

Progetti 

finanziati  

1 100.242.580,00 € 98.613.740,11 98% 81.811.021,98 622 
2 13.372.444,00 € 13.299.546,65 99% 12.949.921,27 63 
3 94.741.920,00 € 93.447.247,74 99% 85.555.515,45 1277 
4 55.72. 826,00 € 55.176.230,95 99% 44.235.416,33 205 
5 23.349.254,00 € 23.172.323,29 99% 20.625.153,13 31 
6 33.268.306,00 € 33.038.136,76 99% 23.218.560,22 206 
8 237.000.000,00 € 233.540.524,11 99% 155.307.410,99 725 
9 5.400.000,00 € 5.366.960,48 99% 3.419.739,85 566 

AT 16.884.958,00 € 16.853.012,18 100% 14.112.100,73 71 
Tot. 579.983.288,00 € 572.507.722,27 99% 441.234.839,95 3766 

Aggiornamento dati al 15/11/2023 

 

La Regione Marche, ad oggi, ha certificato 245,4 M€ (quota UE) alla Commissione Europea, pari 

all’84% della dotazione di 292,7M€ (quota UE). 

 

A seguito delle modifiche regolamentari introdotte dalla Commissione Europea per assicurare una 

risposta all’emergenza Covid-19 (c.d. Regolamenti CRII e CRII+) sono state modificate le regole di 

gestione e rendicontazione delle spese dei programmi cofinanziati. 



DEFR Marche 2024-2026 

 Pagina 137 di 168 

In conformità a tali modifiche, un importo di circa 121 M€, verrà spostato dal POR FESR 2014-20 

ad un programma complementare, che riceverà l’analoga dotazione del POR FSE, dovrà essere 

attuato entro il 31/12/2026 ed è attualmente al vaglio del CIPESS.  

A seguito di tale trasferimento di risorse, la nuova dotazione del POR FESR sarà di circa 458,4 M€ e 

i dati di avanzamento degli impegni e della spesa andranno naturalmente adeguati a tale dotazione. 

 

Nel grafico che segue per ciascun Asse prioritario sono indicati la dotazione finanziaria e le risorse 

impegnate e pagate. I dati riportati fanno riferimento al POR FESR originario, al lordo del POC. 

 

 
 

Disaggregando l’analisi per singolo Asse si evidenzia come nell’Asse 1 “Rafforzare la ricerca, lo 

sviluppo tecnologico e l'innovazione” sono state impegnate risorse pari a 98,6 M€ (98%) e pagate il 

82%. Sull’asse sono stati finanziati 622 progetti.  

L’Asse 2 “Migliorare l’accesso alle tecnologie dell’informazione” ha impegnato l’intera dotazione 

dell’asse. La buona performance è stata raggiunta grazie all’attivazione di molteplici progetti.  

Nell’Asse 3 “Promuovere la competitività delle piccole e medie imprese” risultano impegnate, sul 

totale della dotazione, risorse pari a 93,4 M€ (99%) e pagate il 90%. Sull’asse risultano essere 

finanziati in totale 1277 progetti. 

Nell’Asse 4 “Sostenere la transizione verso un'economia a basse emissioni di carbonio in tutti i 

settori” registra un ottimo livello di impegni pari a 55,2 M€ pari al 99% della dotazione complessiva 

dell’Asse. 

Nell’Asse 5 “Promuovere l’adattamento climatico, la prevenzione e gestione dei rischi” sono stati 

attivati due tipologie di interventi: difesa della costa e mitigazione/riduzione del rischio 

idrogeologico. Ad oggi, nell’asse, sono state impegnate risorse pari a 23,2 M€ di cui già spese l’88%. 

Nell’Asse 6 “Tutelare l'ambiente e promuovere l'uso efficiente delle risorse” sono stati finanziati 206 

per un contributo di 33M€. 

L’Asse 8 “Prevenzione sismica e idrogeologica, miglioramento dell'efficienza energetica e sostegno 

alla ripresa socio-economica delle aree colpite dal sisma”, attivato successivamente agli eventi sismici 

che hanno colpito le Marche a partire dal 2016, ha una dotazione di 237 M€13.  Agli interventi volti 

                                                        

13 Nell’Asse 8 sono stati convogliati tutti gli interventi programmati per far fronte alle difficoltà socio-economiche 
prodotte dal terremoto. Si tratta quindi di un Asse multi obiettivo con interventi rivolti sia alle imprese che agli 
enti pubblici. 
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a contribuire alla ricerca, innovazione e competitività delle imprese, pari a 93 M€, state impegnate 

risorse pari a 89,8 M€.  

Le altre risorse dell’asse sono destinate a: 

- sicurezza sismica e eco efficienza degli edifici pubblici (91,5 M€ interamente concesse); 

- mitigazione del rischio idraulico (8,4 M€ interamente concesse); 

- cultura e turismo (30,9 M€ di cui concesse 30,7 M€); 

- mobilità sostenibile (13,2 M€ interamente concesse). 

 

Nell’ambito della cornice definita dalle norme UE e dall’Accordo di Partenariato, la Regione Marche 

ha individuato negli ITI (Investimenti Territoriali Integrati) lo strumento ideale per sostenere azioni 

integrate nelle aree urbane, aree di crisi e aree interne rientranti nella Strategia Nazionale delle Aree 

Interne. È stato anche attivato uno specifico ITI per l’area di crisi del fabrianese. Le strategie 

selezionate, coniugando finanziamenti connessi ad obiettivi tematici differenti, quindi a più assi 

prioritari dei programmi operativi regionali FESR e FSE. Nella tabella che segue sono riportate le 

risorse impegnate a favore dei beneficiari e il numero dei progetti finanziati. 

 

 

ITI Risorse impegnate Progetti finanziati 

ITI urbani 29.500.079,05 € 267 

ITI aree di crisi 2.925.851,23 € 124 

ITI aree interne 7.167.942,00 € 226 

Totale 36.920.918,66 € 617 

Aggiornamento dati al 15/11/2023 

 

 

5.2.2 Il Programma Operativo Regionale FSE Marche 2014-2020  
 

A seguito delle citate modifiche regolamentari introdotte dalla UE per contrastare la pandemia da 

Covid 19, circa 50 milioni di risorse nazionali e regionali sono state spostate dal POR FSE Marche 

2014-2020 al programma complementare che ha ricevuto anche la dotazione del POR FESR 2014-

2020. 

Il POC 2014-2020 dovrà essere attuato entro il 31/12/2026 ed è attualmente al vaglio del CIPESS.  

Come desumibile dalla tabella che segue, la dotazione di risorse residua sul POR FSE Marche 2014-

2020 è quindi pari a poco più di 238 milioni di euro, al netto del POC. 

Impegni e pagamenti dei beneficiari finali si attestano, rispettivamente, al 102% e al 98% di tale 

dotazione. Gli impegni incorporano economie sui progetti non ancora ultimati che saranno rilevate 

solo a chiusura del programma, ma va sottolineato che l’Autorità di Gestione (AdG) persegue 

comunque l’obiettivo di chiudere la programmazione 2014-2020 con un leggero overbooking. Sulla 

spesa dei beneficiari finali si registra un leggero ritardo che però si ritiene possa essere agevolmente 

colmato entro la data di chiusura della programmazione (31.12.2023). Dall’attività di monitoraggio 

dell’AdG emerge infatti che il ritardo nella spesa è dovuto al fatto che alcuni progetti si concluderanno 

solo a metà dicembre mentre nel caso di altri interventi la spesa già sostenuta non è ancora confluita 

nel sistema informativo perché attualmente al vaglio dei controlli.  

 

Il 50% circa delle risorse disponibili è stato utilizzato per il finanziamento di politiche attive del 

lavoro (Asse 1 del POR); quasi 60 milioni di euro sono stati destinati agli interventi previsti 

nell’ambito dell’Asse Inclusione sociale (Asse 2) e 44 milioni circa sono stati destinati ad interventi 

formativi (Asse 3). 
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Tabella – Attuazione finanziaria del POR FSE 2014-2020 – novembre 2022 

 

 Dotazione POR effet-
tiva 

Impegni Pagamenti % impegni % pagamenti 

Asse 1 120.227.310,09 125.209.674,63 120.718.692,32 104% 100% 

Asse 2 60.221.531,73 59.917.293,16 58.460.906,84 99% 97% 

Asse 3 42.179.895,51 44.499.595,72 42.051.160,77 105% 100% 

Asse 4 6.254.287,09 6.144.522,78 6.021.641,48 98% 96% 

AT 9.500.000,00 7.786.413,84 6.957.212,44 82% 73% 

Totale 238.383.024,42 243.557.500,13 234.209.613,85 102% 98% 

 
 

Asse 1 - Occupazione 

Le linee di azione implementate nell’ambito dell’Asse 1 sono state per lo più finalizzate alla 

formazione dei disoccupati; all’erogazione di borse lavoro, di borse di ricerca e di dottorato; al 

sostegno alla creazione di impresa e alla concessione di aiuti alle assunzioni e alle stabilizzazioni. Gli 

interventi attivati hanno consentito di formare e/o di garantire un’esperienza lavorativa a circa 40 mila 

destinatari, di finanziare più di 1.700 nuove iniziative imprenditoriali e di favorire la stabilizzazione 

di circa 3mila lavoratori precari. 

 

Asse 2 - Inclusione sociale e lotta alla Povertà 

La maggior parte delle risorse disponibili sull’Asse 2 è stata destinata alla realizzazione di progetti di 

potenziamento degli Ambiti territoriali sociali di durata quinquennale. Sempre nell’ambito dell’Asse 

2, inoltre, sono stati attivati progetti di inclusione sociale attraverso l’erogazione di Tirocini e 

finanziati progetti di politica attiva del lavoro destinati a soggetti appartenenti a categorie fragili o 

svantaggiate. Complessivamente, sono stati raggiunti più di 32 mila soggetti. 

 

Asse 3 – Istruzione e Formazione 

L’Asse 3 è destinato al finanziamento di progetti di formazione professionale (IFTS, ITS, English for 

You), prevalentemente destinati ai più giovani e progetti di formazione permanente, rivolti a soggetti 

disoccupati o occupati finalizzati ad attuare l’obiettivo di garantire la formazione lungo tutto l’arco 

della vita. Nello stesso Asse, inoltre, sono stati attivati interventi cosiddetti “di sistema” per garantire 

il costante miglioramento dell’offerta formativa regionale. Ai corsi di formazione attivati hanno 

partecipato quasi 20 mila persone. 

 

Asse 4 - Capacità istituzionale e amministrativa 

Le risorse dell’Asse 4 sono state utilizzate per l’acquisizione del servizio di manutenzione evolutiva 

del Sistema Informativo Lavoro – Job Agency; per la realizzazione di una social community per 

l’istruzione/formazione; per la realizzazione di seminari informativi, rivolti a dipendenti regionali, 

per l’adozione della “carta dei servizi”, funzionale all’individuazione degli standard di qualità dei 

servizi offerti dall’amministrazione regionale.  Il resto delle risorse sarà impiegato per integrare 

l’offerta formativa rivolta a funzionari pubblici e stakeholder. Nell’ambito dello stesso Asse sono 

stati anche originariamente finanziati progetti di potenziamento della capacity building previsti 

nell’ambito delle strategie urbane e per le aree interne. Gran parte di questi progetti, tuttavia, sono 

stati spostati nel programma complementare in modo da poterne garantire la completa attuazione. 
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5.2.3 Focus: l’utilizzo delle risorse FSE per il contrasto all’emergenza COVID-19 
 

La rilevanza degli effetti sanitari, sociali ed economici legati all’emergenza epidemiologica da 

COVID 19 ha indotto la Regione ad utilizzare a pieno le opportunità offerte dalla Commissione 

europea con l’approvazione dei Regolamenti CRII e CRII+ e a finanziare con risorse del POR FSE 

2014/20 alcuni interventi, altrimenti inammissibili. In particolare, in virtù delle “aperture” della 

Commissione, è stato possibile: 

- continuare ad erogare ai destinatari le indennità previste a fronte della loro partecipazione a borse 

di lavoro, borse di ricerca e tirocini sociali durante i mesi di lockdown (per un ammontare 

complessivo di circa 2 milioni di euro); 

- finanziare una quota parte delle spese sanitarie aggiuntive sostenute dagli Enti del Servizio 

Sanitario Regionale a causa della pandemia (per un ammontare di circa 11,8 milioni di euro); 

- finanziare l’acquisto di sanificatori da parte degli istituti scolastici per contribuire a garantire la 

sicurezza del ritorno degli studenti in presenza (3 milioni di euro); 

- stanziare 15 milioni di euro su un avviso finalizzato a favorire il mantenimento dei livelli 

occupazionali nelle imprese maggiormente colpite dalle disposizioni relative alla sospensione 

delle attività; 

- finanziare un intervento per il sostegno al reddito dei lavoratori dello spettacolo dal vivo (la cui 

attività è stata interrotta dalle misure anti-contagio emanate durante la pandemia); 

- concedere contributi, per un importo complessivo di 4 milioni di euro, alle strutture residenziali 

extra ospedaliere sanitarie, socio sanitarie e sociali a parziale copertura dei maggiori costi da 

queste sostenuti nel corso del 2021 per necessità assistenziali correlate alla crisi pandemica. 

Le disposizioni regolamentari adottate durante la pandemia hanno anche consentito di certificare alla 

Commissione europea la spesa sostenuta nel periodo contabile 2020/2021 imputando interamente la 

stessa alla quota di cofinanziamento FSE. In virtù di tale certificazione, 50 milioni di euro 

(corrispondenti alla quota di cofinanziamento nazionale e regionale “risparmiata” nel periodo 

contabile 2020/2021) usciranno, di fatto, dalla dotazione del programma per essere utilizzati in un 

Programma Complementare. 

 

5.2.4 Il Programma di Sviluppo Rurale FEASR Marche 2014-2020 
 

Il PSR non agisce su Assi prioritari come gli altri due Fondi, ma su specifiche priorità di investimento 

a loro volta declinate in focus area e poi in misure, sottomisure e operazioni.  

Al fine di un corretto inquadramento strategico degli interventi riportiamo una tabella che 

schematizza l’impianto del Programma su tali priorità che a loro volta si articolano in “focus area”. 

È necessario rilevare che il Reg. UE 2220/2020 ha stabilito l’estensione di 2 anni del periodo di 

programmazione 2014-2020 della PAC e quindi, con riferimento alla politica di sviluppo rurale, la 

proroga al 31/12/2022 dei vigenti Programmi di Sviluppo Rurale (PSR), cui sono state assegnate le 

risorse aggiuntive riferite alle annualità 2021 e 2022. Ciò ha determinato la necessità di modificare il 

PSR delle Marche, che è diventato PSR 2014-22 stabilendo al contempo l’assegnazione alle diverse 

misure dei 185,39 milioni di euro di dotazione 2021-22. Tale modifica del programma è stata 

approvata con decisione della Commissione UE n.7585 final del 19/10/2021 e con DACR n.20 del 

9/11/2021. La tabella dà conto quindi dell’allocazione delle risorse complessive del PSR pari a 882,60 

milioni di euro, compresa la dotazione aggiuntiva per le annualità 2021-22, per priorità e focus area 

così come stabilita nel PSR vigente approvato in ultimo con Decisione della Commissione Europea 

n. 4093 final del 19/06/2023 e con D. A. del Consiglio n. 55 del 01/08/2023.  

Si precisa che la priorità 1 è una priorità trasversale e come tale non dispone di risorse finanziarie 

proprie, ma utilizza quelle delle altre priorità. Gli importi della priorità 1 non concorrono quindi alla 

dotazione complessiva del PSR, ma sono riportati solo a livello informativo. 
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Allocazione finanziaria per priorità e focus area  

 

PRIORITA' FOCUS AREA 

dati in euro 

Spesa 
Pubblica 

di cui 

QUOTA 
FEASR 

Priorità 2: potenziare la competitività 
dell'agricoltura in tutte le sue forme e la 
redditività delle aziende agricole 

(a) incoraggiare la ristrutturazione delle aziende agricole con 
problemi strutturali considerevoli, in particolare di quelle che 
detengono una quota di mercato esigua, delle aziende 
orientate al mercato in particolari settori e delle aziende che 
richiedono una diversificazione dell'attività 

219.929.112 94.833.433 

(b) favorire il ricambio generazionale nel settore agricolo 21.900.000 9.443.280 

TOTALE PRIORITA' 2 241.829.112 117.853.162 

Priorità 3: promuovere l'organizzazione 
della filiera agroalimentare e la gestione 
dei rischi nel settore agricolo 

(a) migliore integrazione dei produttori primari nella filiera 
agroalimentare attraverso i regimi di qualità, la promozione dei 
prodotti nei mercati locali, le filiere corte, le associazioni di 
produttori e le organizzazioni interprofessionali 

87.024.146 37.524.812 

(b) sostegno alla gestione dei rischi aziendali 12.550.222 5.411.656 

TOTALE PRIORITA' 3 99.574.368 42.936.467 

Priorità 4: preservare, ripristinare e 
valorizzare gli ecosistemi dipendenti 
dall'agricoltura e dalle foreste 

(a) salvaguardia e ripristino della biodiversità, tra l'altro nelle 
zone Natura 2000 e nelle zone agricole di alto pregio naturale, 
nonché dell'assetto paesaggistico dell'Europa 

141.640.000 61.075.168 

(b) migliore gestione delle risorse idriche 195.585.000 84.336.252 

(c) migliore gestione del suolo 4.116.229 1.774.918 

TOTALE PRIORITA' 4 341.341.229 157.853.547 

Priorità 5: incentivare l'uso efficiente 
delle risorse e il passaggio a 
un'economia a basse emissioni di 
carbonio e resiliente al clima nel settore 
agroalimentare e forestale 

(a) rendere più efficiente l'uso dell'acqua nell'agricoltura 46.000.000 19.835.200 

(b) rendere più efficiente l'uso dell'energia nell'agricoltura e 
nell'industria alimentare 

2.500.000 1.078.000 

(c) favorire l'approvvigionamento e l'utilizzo di fonti di energia 
rinnovabili, sottoprodotti, materiali di scarto, residui e altre 
materie grezze non alimentari per la bioeconomia 

2.690.000 1.159.928 

(d) ridurre le emissioni di metano e di protossido di azoto a 
carico dell'agricoltura 

0 0 

(e) promuovere il sequestro del carbonio nel settore agricolo 
e forestale 

24.974.970 10.769.207 

TOTALE PRIORITA' 5 76.164.970 32.842.335 

Priorità 6: adoperarsi per l'inclusione 
sociale, la riduzione della povertà e lo 
sviluppo economico nelle zone rurali 

(a) favorire la diversificazione, la creazione di nuove piccole 
imprese e l'occupazione 

7.253.646 3.127.772 

(b) stimolare lo sviluppo locale nelle zone rurali 75.560.000 32.581.472 

(c) promuovere l'accessibilità, l'uso e la qualità delle 
tecnologie dell'informazione e della comunicazione (TIC) nelle 
zone rurali 

21.980.000 9.477.776 

TOTALE PRIORITA' 6 104.793.646 45.187.020 

Assistenza tecnica  Assistenza tecnica  18.900.000 8.149.680 

TOTALE GENERALE 882.603.325 394.368.346 

 

Di seguito si riportano dei dati di avanzamento finanziario del programma al 30 settembre 2023, 

raggruppati a livello di misura.  
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I dati di seguito si riferiscono alla dotazione finanziaria vigente, comprensiva quindi delle risorse 

aggiuntive assegnate alla Regione Marche per le annualità 2021-22 e degli aiuti aggiuntivi provenienti 

dal bilancio regionale cosiddetti “TOP UP”. Viene  riportato in tabella oltre al numero di bandi emessi 

(che danno un’idea molto sommaria della complessità della gestione del programma stesso), 

l’ammontare complessivo delle risorse “vincolate”, vale a dire o pagate o impegnate a favore dei 

beneficiari (per i bandi con istruttoria completata) o richieste a contributo per domande in istruttoria 

(per bandi con presentazione domande scadute, ma istruttoria non ancora completata), o messe a 

bando (nel caso in cui non siano ancora scaduti i termini per la presentazione delle domande).  

 
PSR 2014/22 Marche - Avanzamento finanziario al 31/10/2022 per Misura 

MISURA 

NR 
BANDI 
EMESSI 

DOTAZIONE PSR 2014-2022 AMMONTARE  
COMPLESSIVO  

RISORSE 
 "VINCOLATE" 

M01 - Trasferimento di conoscenze e azioni di informa-
zione 

50 10.211.646 10.174.063 

M02 - Servizi di consulenza, di sostituzione e di assistenza 
alla gestione delle aziende agricole 

6 4.950.000 4.434.408 

M03 - Regimi di qualità dei prodotti agricoli e alimentari 19 18.825.928 18.070.941 

M04 - Investimenti in immobilizzazioni materiali 57 237.883.650 233.535.901 

M05 - Ripristino del potenziale produttivo agricolo dan-
neggiato da calamità naturali e da eventi catastrofici e in-
troduzione di adeguate misure di prevenzione 

7 12.550.222 11.520.908 

M06 - Sviluppo delle aziende agricole e delle imprese 47 45.140.000 43.305.114 

M07 - Servizi di base e rinnovamento dei villaggi nelle 
zone rurali 

19 29.292.000 29.097.661 

M08 - Investimenti nello sviluppo delle aree forestali e nel 
miglioramento della redditività delle foreste 

20 30.599.970 30.154.159 

M09 - Costituzione di associazioni e organizzazioni di pro-
duttori 

2 2.598.000 2.598.000 

M10 - Pagamenti agro-climatico-ambientali 31 20.460.000 20.417.450 

M11 - Agricoltura biologica 15 188.390.000 176.959.610 

M12 - Indennità Natura 2000 e indennità connesse alla di-
rettiva quadro sulle acque 

13 1.430.000 1.266.520 

M13 - Indennità a favore delle zone soggette a vincoli na-
turali o ad altri vincoli specifici 

8 117.785.000 117.195.259 

M14 - Benessere degli animali 5 34.935.000 34.824.614 

M15 - Servizi silvo-climatico-ambientali e salvaguardia 
della foresta 

2 500.000 477.328 

M16 – Cooperazione 34 28.373.281 27.487.229 

M19 - Sostegno allo sviluppo locale LEADER 13 75.560.000 75.560.000 

M20 - Assistenza tecnica negli Stati membri 1 18.900.000 18.900.000 

M21 - Covid-19 2 4.218.628 4.218.628 

FONDI AGGIUNTIVI (SU MIS 4)- TOP UP  31.843.000 31.843.000 

totale al netto dei fondi  aggiuntivi TOP UP  882.603.325  

 Totale  351                          914.446.325  892.040.793 
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Complessivamente tra la fine del 2015 e settembre 2023 sono stati aperti dall’Ente Regione 351 bandi 

con un ammontare complessivo di risorse “vincolate” di oltre 892 milioni di euro pari al 101% della 

dotazione complessiva del programma 2014-2022 cofinanziata da fondi comunitari (pari a 882,6 

milioni di euro), e pari al 98% della somma complessiva del PSR comprensiva degli aiuti aggiuntivi 

provenienti dal bilancio regionale cosiddetti “TOP-UP” (914,4 milioni di euro). Il numero di domande 

finanziate per lo stesso periodo supera le 57.850. All’attività sopra indicata si possono inoltre 

aggiungere i bandi attivati dai GAL (Gruppi di Azione Locale) nell’ambito della strategia LEADER, 

per la misura 19.2 - Supporto per la realizzazione di interventi nell'ambito della strategia di sviluppo 

locale (CLLD), il cui numero sfiora i 200. 

 

Per quanto attiene ancora l’avanzamento finanziario, nella tabella seguente viene riepilogato, sempre 

per misura, l’ammontare complessivo dei pagamenti a valere sul PSR 2014-2022 alla data del 

15/11/2023, evidenziando separatamente i dati certificati al 3° trimestre 2023 (fino al 15/10/2023) 

pari a 541.218.926  euro di spesa pubblica, dai pagamenti liquidati successivamente a tale data e 

pertanto non ancora certificati, ammontanti a circa 37,09 mln euro, che fanno sì che il totale 

pagamenti al 15/11/2023 sia pari a oltre 578 mln di euro.  

 

Si precisa infatti che l’Organismo Pagatore Agea è obbligato a presentare alla Commissione Europea 

all’interno del Sistema Informativo SFC2014 una rendicontazione finanziaria ogni trimestre; pertanto 

i dati sotto riportati sono desunti dalle rendicontazioni trimestrali di spesa fino al 3° trimestre 2023, 

mentre gli importi calcolati oltre il 15/10/2023 scaturiscono dal monitoraggio dei pagamenti effettuati 

dall’Organismo Pagatore nello stesso periodo, anche se non ancora certificati.  
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MISURA 

Pagamenti certificati al 15/10/2023 Pagamenti al 15/11/2023 

SPESA  PUBBLICA 
TOTALE  

 Quota FEASR 
TOTALE 

SPESA  PUBBLICA 
TOTALE  

 Quota FEASR 
TOTALE 

M01 - Trasferimento di conoscenze e azioni di in-
formazione 

5.579.981 2.406.088 6.180.669 2.665.105 

M02 - Servizi di consulenza, di sostituzione e di as-
sistenza alla gestione delle aziende agricole 

212.532 91.644 212.532 91.644 

M03 - Regimi di qualità dei prodotti agricoli e ali-
mentari 

9.086.639 3.918.159 9.463.583 4.080.697 

M04 - Investimenti in immobilizzazioni materiali 118.756.940 51.204.689 120.691.857 52.039.026 

M05 - Ripristino del potenziale produttivo agricolo 
danneggiato da calamità naturali e da eventi cata-
strofici e introduzione di adeguate misure di pre-
venzione 

410.222 176.888 421.799 181.880 

M06 - Sviluppo delle aziende agricole e delle im-
prese 

25.622.885 11.048.588 25.725.255 11.092.730 

M07 - Servizi di base e rinnovamento dei villaggi 
nelle zone rurali 

20.853.774 8.992.148 21.095.513 9.096.385 

M08 - Investimenti nello sviluppo delle aree fore-
stali e nel miglioramento della redditività delle fo-
reste 

18.880.864 8.141.428 18.991.887 8.189.302 

M09 - Costituzione di associazioni e organizzazioni 
di produttori 

862.957 372.107 862.957 372.107 

M10 - Pagamenti agro-climatico-ambientali 16.280.746 7.020.257 16.280.746 7.020.257 

M11 - Agricoltura biologica 142.927.352 61.630.274 160.850.095 69.358.561 

M12 - Indennità Natura 2000 e indennità connesse 
alla direttiva quadro sulle acque 

1.072.392 462.416 1.072.392 462.416 

M13 - Indennità a favore delle zone soggette a vin-
coli naturali o ad altri vincoli specifici 

96.124.632 41.448.941 110.844.494 47.796.146 

M14 - Benessere degli animali 27.085.705 11.679.356 27.086.609 11.679.746 

M15 - Servizi silvo-climatico-ambientali e salva-
guardia della foresta 

388.679 167.599 388.679 167.599 

M16 – Cooperazione 8.197.893 3.534.932 8.341.308 3.596.772 

M19 - Sostegno allo sviluppo locale LEADER 34.346.557 14.810.235 35.114.056 15.141.181 

M20 - Assistenza tecnica negli Stati membri 10.309.548 4.445.477 10.463.951 4.512.055 

M21 – Misura Covid 4.218.628 1.819.073 4.218.628 1.819.073 

 Totale 541.218.926 233.370.298 578.307.009 249.362.679 

 

5.2.5 Il Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) 
 

La programmazione del ciclo 2021-2027 del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione è stata 

originariamente normata dalla legge di bilancio per l’anno 2021 (legge 30 dicembre 2020 n. 178), 

articolo 1, commi 177-178. Quest’ultimo comma in particolare, nella sua iniziale formulazione, 

riconduceva l’attuazione degli interventi al quadro dei “Piani di sviluppo e coesione” previsti 

dall'articolo 44 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, attribuiti alla titolarità delle Amministrazioni 
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centrali, regionali, delle città metropolitane e di altre amministrazioni pubbliche e approvati con 

deliberazioni del CIPESS. 

Fermo restando il vincolo di destinazione territoriale delle risorse FSC secondo la chiave di riparto 

nella misura dell’80% alle aree del Mezzogiorno e del 20% alle aree del Centro Nord, nel corso del 

2023 si è dato avvio, a livello centrale, ad un percorso di generale ridefinizione del quadro regolatorio 

e programmatorio del FSC per il periodo 2021-2027. 

Tale percorso – facendo anche leva sulle risultanze dell’attività di analisi di cui alla “Relazione sullo 

stato di attuazione della politica di coesione europea e nazionale” promossa dal Ministro Fitto – è 

culminato con l’emanazione del D.L. 19 settembre 2023, n. 124 (c.d. Decreto Sud), che ha introdotto 

l’Accordo per la Coesione, strumento attraverso il quale, al fine di assicurare un più efficace 

coordinamento tra le risorse europee e nazionali per la coesione, le risorse del PNRR e le risorse del 

Fondo per lo sviluppo e la coesione per il periodo di programmazione 2021-2027, vengono individuati 

gli obiettivi di sviluppo da perseguire attraverso la realizzazione di specifici interventi, anche con il 

concorso di più fonti di finanziamento. 

In tale contesto e in vista della sottoscrizione dell’Accordo tra il Governo e la Regione Marche, si è 

dato pertanto avvio ad una serie di incontri bilaterali istituzionali e tecnici al fine di addivenire alla 

individuazione condivisa di una serie di progettualità da ammettere a finanziamento a valere, in 

particolare, sulle assegnazioni 2021- 2027 del FSC (oltre che  su quelle del Fondo di rotazione istituito 

con la legge n. 183 del 1987), tenuto altresì conto dei risultati dei precedenti cicli di programmazione 

del FSC. 

Il consolidamento dei dati afferenti allo stato di attuazione e ai fabbisogni correlati alle 

programmazioni dei cicli pregressi del FSC– con particolare riferimento al PSC Marche 2000-2020 

di cui alla delibera CIPESS n. 24/2021, che conta un limitato numero di interventi ancora in corso di 

esecuzione – ha rappresentato infatti una pre-condizione per poter dare concreto avvio alla 

programmazione nazionale 2021-2027 attraverso le progettualità da far confluire nell’Accordo. 

Si ricorda che con riferimento specifico al nuovo ciclo di programmazione FSC 2021-2027, con la 

delibera CIPESS n. 79 del 22 dicembre 2021 era già stata disposta una prima assegnazione, in 

anticipazione, alla Regione Marche per il finanziamento di alcuni interventi di immediato avvio, per 

un importo complessivo di 40.200.000,00 €. 

Con successiva delibera CIPESS n. 25 del 3 agosto 2023 (pubblicata nella GURI n. 269 del 17 

novembre 2023), è stata quindi approvata la proposta di riparto formale delle risorse afferenti al ciclo 

FSC 2021-2027, con una imputazione programmatica, in favore della Regione Marche di ulteriori 

risorse per un importo di 293.446.734,15 €. 

In ragione dell’ammontare delle risorse complessivamente disponibili per il ciclo corrente del FSC 

pari a 333.646.734,15 € (chiave di riparto del 5,2%) - importo che tiene conto della scelta, 

formalizzata dalla stessa Amministrazione regionale, di non avvalersi della opzione di utilizzo in 

quota parte delle risorse FSC 2021-2027 a copertura delle quote di cofinanziamento regionale dei 

programmi comunitari FESR e FSE plus afferenti allo stesso ciclo programmatorio – la Regione 

Marche, visti anche gli esiti del confronto tecnico con la task force governativa appositamente 

costituita e con i rappresentanti dei Ministeri di riferimento, ha quindi individuato le progettualità 

strategiche da candidare nell’Accordo in via di definizione, progettualità che fanno riferimento alle 

aree tematiche (e settori di intervento) FSC 2021-2027 di seguito elencate: 

• Sociale e Salute (Strutture e Attrezzature Sanitarie): 2 interventi, 

• Trasporti e Mobilità (Trasporto Marittimo e Logistica): 2 interventi, 

• Trasporti e Mobilità (Trasporto Stradale): 14 interventi, 

• Capacità Amministrativa (Assistenza tecnica): 1 intervento. 

Gli interventi sopra richiamati sono pertanto confluiti nell’Accordo per la Coesione -  che è stato 

sottoscritto, il 28 ottobre 2023, dal Presidente del Consiglio dei Ministri e dal Presidente della Giunta 

regionale delle Marche –  e ne costituiscono allegati specifici, in uno con quelli afferenti ad ulteriori, 

distinte progettualità poste a carico – come anticipato in precedenza – delle risorse del Fondo di 



DEFR Marche 2024-2026 

 Pagina 146 di 168 

rotazione 2021-2027 di cui all’art. 1 comma 2 del Decreto Sud citato, per un ammontare pari a 

154.317.007,03 €. 

Con riferimento a queste ulteriori assegnazioni, la definizione dei relativi interventi candidabili è stata 

anche qui improntata al pieno rispetto dei vincoli di integrazione e seguendo una logica di assoluta 

complementarietà tra i fondi. 

Di seguito il riepilogo della copertura finanziaria dell’Accordo suddivisa per ambiti di intervento: 

 

 
 

Rispetto al quadro normativo previgente, il cambiamento di passo, soprattutto sul versante del FSC, 

di cui si dava conto in apertura e che scaturisce dal Decreto Sud, introduce nuove e stringenti regole 

di governance che impegneranno i sottoscrittori dell’Accordo, e in particolare l’Amministrazione 

regionale, al rispetto puntuale di una serie di condizionalità fortemente vincolanti ai fini del 

mantenimento delle risorse. 

E’ stata posta, pertanto, particolare attenzione in sede di valorizzazione e pianificazione dei profili di 

ogni singolo intervento selezionato, arrivando a definire cronoprogrammi procedurali e finanziari il 

più possibile coerenti e congrui, al fine di non incappare nei diversi meccanismi di definanziamento 

automatico introdotti dal Decreto e riversati nell’Accordo. 

Sarà pertanto fondamentale, per l’Amministrazione regionale, arrivare a definire in tempo utile una 

struttura che garantisca un forte presidio tecnico di coordinamento e vigilanza di tutte le attività 

necessarie ad assicurare la corretta e tempestiva attuazione degli interventi previsti nello stesso 

Accordo. 

 

5.2.6 La programmazione 2021-2027 – La Politica di coesione  
 

La crisi pandemica, la guerra Russo-Ucraina iniziata nel 2022 e la guerra in Medio Oriente stanno 

ponendo il continente Europeo di fronte a sfide di proporzioni storiche, alla quale l'UE e i suoi Stati 

membri stanno tentando di fornire le risposte più appropriate, anche adeguando gli strumenti esistenti 

alle mutate condizioni, con l’obiettivo di preservare la salute dei cittadini e impedire il collasso 

dell'economia. 

Il periodo di programmazione 2021-2027 vede l’attivazione di due importantissimi strumenti 

(ordinario e straordinario) che vanno a costituire un pacchetto complessivo di stanziamenti di 1.824,3 

miliardi di euro, per la UE27, articolato in due linee di finanziamento: 

• Ordinario: il Quadro finanziario pluriennale (QFP) 2021-2027 con una dotazione di 1.074,3 

miliardi di euro che prevede uno stanziamento per la politica di Coesione di 330,2 miliardi di 

euro per l’intera UE27, con una quota di risorse leggermente superiore per l’Italia, rispetto 

alla dotazione 2014-20; 

• Straordinario: lo strumento Next Generation EU (NGEU) - conosciuto come Recovery Fund 

- con una dotazione di 750 miliardi di euro, che prevede il Programma per la ripresa e la 

resilienza (PNRR) che vale 672,5 miliardi di euro, 191,5 dei quali destinati all’Italia, da 

impegnare entro il 2023 e spendere entro il 2026. 

Risorse FSC 21-27 

(ass. ordinaria)

(1) Risorse FSC 21-

27 (anticipazione)

Totale Assegnazione 

FSC 21-27

Altre Risorse 

Ordinarie Nazionali

Totale Co-finanziamento 

con altre risorse

Trasporti e

mobilità
       290.446.734,15 €          5.000.000,00 €        295.446.734,15 €                           37.552.821,81 €       44.537.469,24 €                 44.537.469,24 €                     377.537.025,20 € 20

Competitività e

Imprese
                          54.943.513,17 €                        54.943.513,17 € 10

Istruzione e

formazione
                          13.905.739,66 €                        13.905.739,66 € 4

Cultura                           11.871.723,40 € 10

Lavoro e

occupabilità
                          25.795.459,31 €                        25.795.459,31 € 5

Sociale e salute       35.200.000,00 €          35.200.000,00 €                             9.600.000,00 €                        44.800.000,00 € 9

Capacità 

amministrativa
           3.000.000,00 €            3.000.000,00 €                                 647.749,68 €                          3.647.749,68 € 2

Totale aree

tematiche
       293.446.734,15 €       40.200.000,00 €        333.646.734,15 €                         154.317.007,03 €       44.537.469,24 €                 44.537.469,24 €                     520.629.487,02 € 60

Totale 

Assegnazioni FSC

21-27

       293.446.734,15 €       40.200.000,00 €        333.646.734,15 € 

(1) Risorse già assegnate: anticipazioni disposte con Delibere CIPESS; assegante con provvedimenti di legge; ecc - Include anche le risorse definanziate ex Delibera 16/2023 e riprogrammate

AMBITI DI 

INTERVENTO

Assegnazioni FSC 21-27
Fondo di Rotazione (ex legge 

183/1987)

Cofinanziamenti
Ammontare complessivo 

investimenti

Numero 

interventi / 

linee di azione
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La programmazione “ordinaria” delle risorse 2021-2027, proprio per l’avvio in contemporanea delle 

misure straordinarie del PNRR, è partita con un ritardo consistente. Il pacchetto dei regolamenti 

comunitari del periodo di programmazione 2021-2027 è stato pubblicato nel giugno 2021, ma solo il 

19 luglio 2022 è stato firmato l’Accordo di partenariato (AdP) tra UE e Governo Italiano, con la 

definizione delle dotazioni finanziarie dei Programmi Operativi nazionali e regionali per i fondi FESR 

e FSE+. 

Le risorse ordinarie della programmazione 2021-2027 assegnate alla Regione Marche ammontano a 

circa 1.036 milioni di euro, dei quali 690 milioni di euro sono riconducibili alla programmazione 

FESR e 346 al programmazione FSE plus, con un incremento di circa il 66% rispetto alla 

programmazione ordinaria relativa al periodo 2014-2020; questo anche a causa del riconoscimento 

dello status di “regione in transizione” intervenuto per il peggioramento della situazione socio-

economica regionale, oltre che per la modifica dei parametri che qualificano le categorie di regioni. 

Gli interventi e le risorse della nuova programmazione FESR e FSE plus, come evidenziato in 

premessa, potevano essere indirizzati ai cinque Obiettivi Strategici (OS) previsti nei regolamenti 

comunitari: 

• OS1: un’Europa più intelligente, mediante l'innovazione, la digitalizzazione, la 

trasformazione economica e il sostegno alle piccole imprese; 

• OS2: un’Europa più verde e priva di emissioni di carbonio, grazie agli investimenti nella 

transizione energetica, nelle energie rinnovabili e nella lotta contro i cambiamenti climatici; 

• OS3: un’Europa più connessa, dotata di reti di trasporto migliorate e strategiche; 

• OS4: un’Europa più sociale, che sostenga l'occupazione di qualità, l'istruzione, le competenze 

professionali, l'inclusione sociale e un equo accesso alla sanità; 

• OS5: un’Europa più vicina ai cittadini, che sostenga strategie di sviluppo gestite a livello 

locale e uno sviluppo urbano sostenibile in tutta l'UE. 

A partire da luglio 2021 è entrato nel vivo il percorso di ascolto, finalizzato alla concertazione 

territoriale e alla condivisione progettuale, con l’obiettivo di raccogliere contributi e proposte per la 

definizione dei documenti programmatori FESR e FSE plus 2021-2027. 

L’attività si è concretizzata in una serie di incontri territoriali che hanno toccato le cinque Province 

vedendo il coinvolgimento di tutti gli Enti locali (Comuni e Province), delle 4 Università marchigiane 

(Politecnica delle Marche, Urbino, Camerino e Macerata), delle Organizzazioni Sindacali, delle 

Associazioni di categoria e degli Ordini professionali. Si sono inoltre tenuti incontri tematici di 

approfondimento sugli Obiettivi strategici rilevanti ed è stata messa a disposizione del territorio una 

casella postale dedicata per l’invio di contributi. 

La Giunta regionale ha adottato un approccio innovativo: la definizione dei programmi è stata avviata 

a partire dalle esigenze concrete dei territori, opportunamente indirizzate, e non più da una visione 

accentrata e programmatoria centrale, che spesso ha minato l’efficacia attuativa delle azioni. 

Al termine del percorso di ascolto, a partire da gennaio 2022, sono stati definiti i due Programmi 

operativi FESR e FSE plus, in stretto raccordo con gli uffici di attuazione regionale; i Programmi 

sono stati poi discussi e approvati dalla Giunta regionale il 21 marzo 2022, per l’avvio del confronto 

in Consiglio regionale. L’Assemblea legislativa ha quindi approvato il 14 aprile 2022, con voto 

favorevole all’unanimità, le due proposte di Programmi. 

Tali proposte rappresentano un’opportunità senza precedenti per la Regione grazie ad una strategia 

dotata di una forte visione di insieme, che valorizza la capacità di integrazione di politiche e strumenti, 

primo tra tutti il PNRR, che agisce nello stesso periodo temporale, ma che guarda anche alle ingenti 

risorse del Fondo di Sviluppo e Coesione, con il fine ultimo di favorire la crescita e il benessere di 

medio-lungo periodo e la ripresa del tessuto economico e sociale. I nuovi Programmi garantiranno 

inoltre la sostenibilità degli investimenti sull’intero territorio marchigiano, in linea con gli obiettivi 

dell’Agenda 2030. 

 

  



DEFR Marche 2024-2026 

 Pagina 148 di 168 

È importante evidenziare che l’avvio immediato della programmazione 2021-2027, sia FESR che 

FSE plus, è stata resa possibile dalla messa a disposizione di quote adeguate di cofinanziamento 

regionale che, si ricorda, deve coprire il 15% della dotazione complessiva dei Programmi FESR e 

FSE plus+, pari a 882 M€. 

Con le Leggi di bilancio è già stato coperto, per le annualità che vanno dal 2023 al 2025, una quota 

di circa il 66% della quota regionale richiesta, anticipando quindi il fabbisogno complessivo delle 

risorse necessarie per l’intero periodo di programmazione e consentendo di dare l’avvio ai primi bandi 

subito a valle dell’approvazione dei programmi da parte della Commissione Europea. 

 

Il Programma Regionale FESR 2021-2027 è stato approvato il 25 novembre 2022 con Decisione C 

(2022) 8702 con una dotazione finanziaria di 585,7 M€. 

Al 15 novembre 2023, come da tabella, risultano essere attivate risorse pari a 152,1 M€ di cui 42,6 

M€ impegnate. 

Asse 
Dotazione 

Finanziaria 
Risorse attivate Risorse impegnate 

Progetti 

finanziati  

1 310.853.000,00€ 94.439.964,73 16.222.264,73 326 
2 170.420.000,00 € 31.000.000,00 -  
3 50.000.000,00 € - -  
4 33.915.000,00 € 25.000.000,00 25.000.000,00  

AT 20.497.326,00€ 1.665.764,43 1.395.764,43 4 
Tot. 585.685.326,00 € 152.105.729,16 €  42.618.029,16 €  330 
Dati al 15/11/2023 

Dall’approvazione del programma FESR 2021-2027, nel corso del 2023, sono stati approvati 5 bandi 

destinati al sistema imprenditoriale per un importo di 78,2M€, 2 bandi per lo sviluppo degli enti locali, 

di cui uno destinato allo sviluppo delle Strategie ITI Urbani per un importo di 25M€. 

Inoltre è stata aggiudicato il bando di Gara per la gestione dei Strumenti finanziari e la firma 

dell’accordo tra Regione e Soggetto Gestore.  

 

La programmazione FSE plus 2021-2027 si inquadra all’interno dell’OS4 (Un’Europa più sociale) e 

può contare su una dotazione complessiva di 296 milioni di euro. 

Il Programma Regionale Marche FSE plus, approvato dalla Commissione europea con Decisione 

C(2022) 7401 del 12 ottobre 2022, si articola in 5 Assi: Occupazione, Inclusione sociale, Istruzione 

e Formazione, Giovani, Assistenza tecnica. 

Durante il primo anno di operatività del programma, l’AdG ha provveduto a redigere il Documento 

attuativo che individua, tra l’altro, le diverse tipologie di azione ammissibili a finanziamento, 

l’ammontare di risorse destinato a ciascuna di esse, le competenze delle strutture regionali coinvolte 

nella gestione delle risorse, le opzioni di costo semplificate da utilizzare per il finanziamento degli 

interventi e i criteri di selezione da impiegare nella selezione dei progetti da ammettere a 

finanziamento. Il Documento attuativo che, per sua natura, è soggetto ad aggiornamenti dovuti alla 

necessità di adeguarsi alle richieste delle strutture attuative e alle esigenze del contesto, è stato 

approvato con DGR 202 del 2 febbraio 2023 e modificato con DGR n. 938 del 26/6/2023.  

La definizione del sistema di gestione e controllo (DGR n. 937/2023) e le indicazioni di dettaglio 

riportate nel Documento attuativo in merito agli interventi attivabili e alle procedure da implementare 

per la loro realizzazione hanno consentito una certa velocità nell’avvio della nuova programmazione. 

Dal 12 ottobre 2022 (data di approvazione del programma da parte della Commissione europea) ad 

oggi, infatti, sono stati “attivate” risorse per oltre 100 milioni di euro. 
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Su molte linee di intervento, inoltre, all’emanazione delle relative linee guida, predisposte dalle 

strutture regionali competenti per materia e approvate dalla Giunta regionale al fine di definire gli 

elementi centrali del successivo avviso pubblico, ha fatto anche seguito l’emanazione dell’avviso e/o 

l’impegno delle risorse. Nel dettaglio: le risorse “attivate” (con stanziamento di risorse approvato 

dalla Giunta con l’adozione delle relative linee guida) ammontano a quasi 111 milioni di euro (+ del 

37% della dotazione complessiva); l’ammontare di risorse messe a bando e quello delle risorse 

attribuite con assegnazione diretta agli ATS è pari ad oltre 91 milioni di euro e l’ammontare delle 

risorse già impegnate è invece pari a 34,6 milioni di euro. 

 

Tabella - Attuazione finanziaria del PR FSE plus 2021-2027 Marche 

  
Dotazione (€) Interventi già delibe-

rati (€) 

Impegni (€) % risorse attivate 

     

Asse 1 104.581.096,32 39.964.576,00 23.508.151,00 38% 

Asse 2 44.000.000,00 4.446.338,48 599.060,00 10% 

Asse 3 91.000.000,00 51.099.983,60 3.000.000,00 56% 

Asse 4 44.700.000,00 14.207.370,48 6.444.900,00 32% 

AT 11.845.045,68 1.083.140,90 1.083.140,90 9% 

Totale 296.126.142,00  110.801.409,46   34.635.251,90  37,4% 

 

 

 

5.2.7 La programmazione 2021-2027 – La Politica di Sviluppo Rurale  
 

La base giuridica principale della Politica Agricola Comune (PAC) 2023-27 è costituita dalla 

Comunicazione della Commissione «Il futuro dell'alimentazione e dell'agricoltura» COM(2017)0713 

e da 3 Regolamenti   approvati dal Parlamento UE a dicembre 2021: Reg. (UE) 2021/2115; il Reg. 

UE 2021/2116 e il Reg. UE 2117/2021. Per effetto dell’estensione di 2 anni del periodo di 

programmazione 2014-2020 della PAC, stabilita col regolamento UE 2220/2020, la nuova PAC entra 

in vigore dal 1/1/2023 e quindi il periodo di programmazione sarà di 5 anni invece dei consueti 7. 

 

Il quadro giuridico proposto dalla Commissione stabilisce i 3 obiettivi generali della PAC: 

  

1) promuovere un settore agricolo intelligente e resiliente;  

2) rafforzare la tutela dell’ambiente e l’azione per il clima e contribuire agli obiettivi climatici e 

ambientali dell’UE;  

3) consolidare il tessuto socioeconomico delle zone rurali.  

 

A loro volta questi 3 obiettivi generali sono articolati in 9 obiettivi specifici:  

 
e 1’obiettivo trasversale per il sostegno al sistema della conoscenza e dell’innovazione 

nell’agricoltura e nelle aree rurali detto AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation System).  
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La nuova PAC esce dall’alveo della Politica di Coesione pur mantenendo elementi di “contatto”, ad 

es. con riferimento alle strategie di sviluppo locale di tipo partecipativo di cui al Reg. UE 1060/2021 

recante disposizioni comuni applicabili al FESR, FSE Plus, Fondo di coesione, Fondo transizione 

giusta e FEAMP. 

 

Si stabilisce un cambiamento radicale nel modello di attuazione della PAC (new delivery model); in 

particolare il Reg. (UE) 2021/2115 prevede il finanziamento, tramite il Fondo Europeo Agricolo di 

Garanzia (FEAGA) e il Fondo Europeo Agricolo per lo Sviluppo Rurale (FEASR) di un unico Piano 

Strategico Nazionale della PAC 2023-2027 (PSP) elaborato da ciascuno Stato membro e approvato 

dalla Commissione Europea.  

Il piano quindi contiene sia gli interventi del 1° pilastro, nella forma di pagamenti diretti e di interventi 

settoriali, entrambi sostenuti dal FEAGA, che gli interventi per lo sviluppo rurale sostenuti dal 

FEASR. 

 

I tipi di intervento per lo sviluppo rurale consistono in pagamenti o sostegni in relazione a: 

• impegni in materia di ambiente e di clima e altri impegni in materia di gestione; 

• vincoli naturali o altri vincoli territoriali specifici; 

• svantaggi territoriali specifici derivanti da determinati requisiti obbligatori; 

• investimenti, compresi gli investimenti nell’irrigazione; 

• insediamento dei giovani agricoltori e dei nuovi agricoltori, e l’avvio di imprese rurali; 

• strumenti per la gestione del rischio;  

• cooperazione; 

• scambio di conoscenze e diffusione dell’informazione. 

 

Le Regioni, sulla base delle risorse loro assegnate, e le indicazioni contenute nel PSP, frutto di un 

lungo negoziato MASAF – Regioni e Commissione UE, programmano e gestiscono gli interventi di 

sviluppo rurale, attraverso i Complementi di Programmazione dello Sviluppo Rurale regionali (CSR). 

Il Piano Strategico Nazionale della PAC 2023-27 è stato approvato inizialmente dalla Commissione 

UE con Decisione C(2022) n. 8645 del 02/12/2022 e successivamente modificato con Decisione 

C(2023)n. 6990 final del 23/10/2023. A sua volta la Regione Marche ha approvato il Complemento 

regionale per Sviluppo Rurale 2023-27 (di seguito CSR 2023-27) con D. A. del Consiglio n. 54 del 

01/08/2023 e s.m.i. 

 

Sulla base dell’intesa sancita in Conferenza Stato Regioni il 26 giugno 2022 sulla Proposta di 

ripartizione del Fondo Europeo Agricolo per lo Sviluppo Rurale (FEASR) per il periodo 2023-2027 

tra Stato e Regioni, il budget 2023-2027 delle Marche per la politica di sviluppo rurale è pari a 

390.875.150,00 € di spesa pubblica, per una quota di cofinanziamento regionale pari a 67.425.963 €.  

 

Il CSR 2023-2027 delle Marche prevede l’attivazione di 38 interventi più l’assistenza tecnica, cui 

sono state assegnate le relative risorse sulla base delle priorità strategiche individuate ma anche in 

coerenza con le regole comunitarie  applicate a livello nazionale che impongono soglie minime o 

massime di assegnazioni finanziarie a determinati tipi di intervento (es. minimo il  43,16%  a 

interventi che concorrono a obiettivi in materia di clima ambiente; minimo il 6,17% all’approccio 

LEADER ecc.).     

 

Nello specifico, ai 10 interventi che includono impegni in materia di ambiente e di clima (sostegno 

all’agricoltura biologica, integrata e ad altri metodi di coltivazione e allevamento rispettosi 

dell’ambiente), viene destinato complessivamente il 35% delle risorse. A questi si aggiunge 

l’intervento che prevede l’erogazione di indennità alle aziende agricole delle aree montane, cui è 

dedicato circa l’11% del budget. Ai 12 interventi a sostegno degli investimenti, delle aziende agricole 

e agroalimentari in primis, ma anche per la prevenzione degli incendi o le infrastrutture irrigue, è 
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destinato complessivamente oltre il 34% delle risorse. All’insediamento in agricoltura di giovani e 

all’avvio di nuove imprese rurali è dedicato il 3,5% del budget ma i giovani agricoltori possono anche 

accedere con condizioni preferenziali ai contributi per gli investimenti. Gli interventi che sostengono 

forme di cooperazione (gruppi operativi per l’innovazione, filiere ecc) hanno una dotazione 

complessiva pari al 10,4% del totale, mentre al sistema della conoscenza (azioni di informazione, 

formazione, consulenza) è destinato il 3,5% del budget. Infine, all’assistenza tecnica del programma 

si destina il 2%. Il CSR Marche 2023-2027 è già operativo: tra i bandi pubblicati ad esempio quello 

per il sostegno all’agricoltura integrata e il “pacchetto giovani” che consente al giovane, presentando 

una sola domanda, di aderire ad un ventaglio di contributi: dal premio vero e proprio all’insediamento 

come titolare di un’azienda agricola, al sostegno agli investimenti aziendali, oltre alla possibilità di 

fare formazione e di accedere alla consulenza.  
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6. La manovra correttiva 2024-2026 
 
 

6.1 Obiettivi della manovra di bilancio per il triennio 2024-2026 
 

 

Il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) costituisce la declinazione regionale del 

DEF nazionale, come definito dalla legge n. 196/2009, e prende atto della Nota di aggiornamento 

adottata. Col DEFR la Regione Marche concorre quindi al perseguimento degli obiettivi di finanza 

pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall’Unione 

europea, e ne condivide le conseguenti responsabilità.  

Il concorso al perseguimento di tali obiettivi continua a realizzarsi secondo i princìpi fondamentali 

dell’armonizzazione dei bilanci pubblici e del coordinamento della finanza pubblica. In tale contesto, 

la Regione determina gli obiettivi dei propri bilanci annuali e pluriennali in coerenza con gli obiettivi 

programmatici risultanti dal DEF nazionale.  

In primo luogo, quindi, va evidenziato come la manovra di bilancio regionale per il triennio 2024-

2026 si definisce nel rispetto degli equilibri e dei saldi di bilancio indicati dal d.lgs. 118/2011 e s.m.i., 

che costituiscono il riferimento normativo di bilancio per la Regione Marche. Il rigoroso rispetto di 

tali indicatori, in aderenza alla norma citata, costituisce il primo ineludibile obiettivo del bilancio 

regionale. 

 

Come previsto dal d.lgs. 118/2011, la Regione definisce nel DEFR gli obiettivi della propria manovra 

di bilancio per il triennio 2024-2026, tenendo necessariamente conto anche del Pareggio di bilancio 

(v. successivo paragrafo 6.2). La manovra per il periodo 2024-2026 si basa e si contestualizza nel 

quadro dei risultati del rendiconto 2022, già evidenziati al precedente paragrafo 5.1. 

 

Le strategie e gli obiettivi per lo sviluppo regionale, il potenziamento dell’economia e l’intervento a 

favore delle varie politiche regionali sono espressi nel capitolo 2 e descritti con riferimento alla griglia 

analitica delle Missioni e dei Programmi individuati dal d.lgs. 118/2011, in relazione agli ambiti di 

azione regionale.  

 

Gli obiettivi in relazione all’ambito specificatamente finanziario della manovra di bilancio per il 

2024-2026 sono articolati, in coerenza con le indicazioni dell’allegato 4/1 al d.lgs. 118/2011, al 

successivo capitolo 7. 

 

 

6.2 Il pareggio di bilancio 
 

L’articolo 81, comma 6 della Costituzione, come novellato dall’articolo 1 della Legge costituzionale 

n. 1/2012, stabilisce che i criteri volti ad assicurare l'equilibrio tra le entrate e le spese dei bilanci e la 

sostenibilità del debito del complesso delle pubbliche amministrazioni sono stabiliti con legge 

approvata a maggioranza assoluta dei componenti di ciascuna Camera. In attuazione della 

disposizione costituzionale, il Legislatore ha adottato la legge n. 243/2012, come successivamente 

modificata dalla Legge n. 164/2016 con la quale si sono introdotte disposizioni per l'attuazione del 

principio del pareggio di bilancio. 

Le Regioni a Statuto Ordinario sono tenute al conseguimento del pareggio di bilancio, ovvero al 

conseguimento di un saldo non negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali e le spese finali 
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(Art. 9 della legge 243/2012). Il citato articolo 9 stabilisce altresì che dal 2020 tra le entrate e le spese 

finali è incluso il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa, finanziato dalle entrate finali. 

Ulteriore equilibrio di bilancio da rispettare è dettato dalla Legge 145/2018 (Legge di Bilancio 2019), 

ai commi da 819 a 826, che prevede che le Regioni a Statuto Ordinario a partire dal 2020 (termine 

anticipato dalla successiva Legge 160/2019) possono utilizzare il risultato di amministrazione ed il 

Fondo Pluriennale Vincolato di entrata e di spesa nel rispetto delle disposizioni previste dal Decreto 

legislativo 118/2011. 

Con le Circolari n. 5 del 2020 e la n. 8 del 2021, la Ragioneria Generale dello Stato ha fornito 

chiarimenti in merito alla corretta applicazione delle regole di finanza pubblica, in particolare ha 

precisato che:  

il saldo non negativo di cui all’articolo 9 della legge 243 del 2012 (differenza tra il complesso delle 

entrate e delle spese finali, senza utilizzo avanzi, senza fondo pluriennale vincolato e senza debito) 

deve essere conseguito dall’intero comparto a livello regionale e nazionale anche quale presupposto 

per la legittima contrazione del debito;  

i singoli enti sono tenuti a rispettare gli equilibri di cui al Decreto legislativo 118/2011, così come 

previsto dall’articolo 1, comma 821 della legge 145/2018, (saldo tra il complesso delle entrate e delle 

spese, con utilizzo avanzi, fondo pluriennale vincolato e debito). Tale risultato è desunto, in ciascun 

anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto 

dall’allegato 10 del Decreto legislativo 118/2011.  

Il rispetto dell’articolo 9 della legge 243 del 2012 è verificato ex ante, a livello di comparto, per ogni 

esercizio di riferimento e per tutto il triennio, sulla base delle informazioni dei bilanci di previsione, 

trasmesse dagli enti territoriali alla banca dati unitaria delle amministrazioni pubbliche (BDAP).  

Nel caso di mancato rispetto, ex ante, a livello di comparto, gli enti appartenenti ai singoli territori 

responsabili del mancato rispetto sono tenuti a rivedere le previsioni di bilancio degli enti “del 

territorio” al fine di assicurarne il rispetto. Nel caso di mancato rispetto ex post, a livello di comparto, 

gli enti territoriali della regione interessata, compresa la regione stessa, devono adottare misure atte 

a consentire il rientro nel triennio successivo. 

Con la Circolare n. 15 del 2022, la Ragioneria generale dello Stato ha dato atto del rispetto degli 

equilibri di bilancio ex post, per l’anno 2020, ai sensi degli articoli 9 e 10 della legge 24 dicembre 

2012, n. 243 ed ex ante, per gli anni 2022 e 2023, ritenendo che gli enti territoriali osservino il 

presupposto per la legittima contrazione di operazioni di indebitamento per il biennio 2022-2023. 

Con la Circolare n. 5 del 2023, la Ragioneria generale dello Stato ha dato atto del rispetto degli 

equilibri di bilancio ex post, per l’anno 2021, ai sensi degli articoli 9 e 10 della legge 24 dicembre 

2012, n. 243 ed ex ante, per gli anni 2023 e 2024, ritenendo che gli enti territoriali osservino il 

presupposto per la legittima contrazione di operazioni di indebitamento per il biennio 2023-2024. 

Il 9 dicembre 2022 è stato firmato il Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze concernente 

la certificazione degli investimenti realizzati dalle regioni a statuto ordinario e dalla regione Siciliana 

nel 2022 (articolo 1, comma 495 ter della legge 11 dicembre 2016, n. 232, art.1, comma 780 della 

legge 27 dicembre 2017 n. 205 e art.1, commi da 833 a 836 della legge 30 dicembre 2018, n. 145).  

L’8 novembre 2023 è stato firmato il Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze 

concernente la certificazione degli investimenti realizzati dalle regioni a statuto ordinario e dalla 

regione Siciliana nel 2023 (articolo 1, comma 495 ter della legge 11 dicembre 2016, n. 232 e art.1, 

commi 835 e 836 della legge 30 dicembre 2018, n. 145).  

A tal riguardo, proprio alla luce dei contenuti del suddetto decreto del MEF, la Regione Marche ha 

provveduto a certificare, entro il 31 marzo 2023, gli investimenti realizzati nell’anno 2022. 

Il rispetto dei previsti vincoli di finanza pubblica continua a costituire per la Regione una priorità 

anche per il 2024 e successivi. 
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7.  L'articolazione della manovra necessaria per il conseguimento degli 
obiettivi di finanza pubblica, accompagnata anche da un'indicazione di 
massima delle misure attraverso le quali si prevede di raggiungere i predetti 
obiettivi  
 

 

In questo capitolo, come espresso dal titolo, viene esposta l’articolazione della manovra, con 

l’indicazione delle principali misure che la Regione intende mettere in atto per realizzare la manovra 

di finanza pubblica regionale, nel contesto delle politiche nazionali. 

 

In particolare sono analizzati i seguenti ambiti:  

• La finanza regionale, nel contesto della finanza pubblica (v. paragrafo 7.1 e relativi sotto-

paragrafi); 

• Indirizzi agli enti strumentali ed alle società controllate e partecipate (v. paragrafo 7.2); 

• Valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio immobiliare regionale (v. paragrafo 7.3); 

• Politiche di riduzione del debito (cui è specificatamente dedicato il capitolo 8); 

• Adozione del bilancio consolidato (v. paragrafo 7.4). 

 

 

7.1 La cornice di riferimento per la finanza regionale 
 

 

7.1.1 Contesto della finanza regionale 
 

Anche quest’anno il contesto in cui si inserisce il presente documento di economia e finanza per il 

2024-2026 appare fragile ed incerto, soprattutto con riferimento al quadro internazionale che si riflette 

pesantemente sullo scenario economico-finanziario nazionale e locale. L'acuirsi delle tensioni 

geopolitiche conseguenti alla nuova guerra in Medio Oriente e agli sviluppi della guerra in Ucraina 

hanno determinato un brusco incremento dell'incertezza, che potrebbe avere ripercussioni 

sull'evoluzione del quadro congiunturale, già provato dalla trascorsa emergenza sanitaria da Covid-

19 nonché dagli shock inflazionistici che si stanno attualmente attenuando.  

Il quadro finanziario regionale di riferimento per la programmazione 2024-2026 è stabilito 

principalmente dalle misure adottate dal Governo centrale per fronteggiare la riduzione del potere di 

acquisto e del reddito disponibile a favore delle imprese e delle famiglie, al fine di favorire il sostegno 

dei redditi e la ripresa della domanda. 

L’attuale manovra di bilancio statale 2024 – 2026 è composta dai seguenti provvedimenti legislativi: 

• decreto‐legge 18 ottobre 2023, n.145; 

• disegno di legge “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 2024 e bilancio pluriennale per 

il triennio 2024‐2026; 

• decreti legislativi di attuazione della legge 111/2023 “Riforma fiscale”. 

 

Il suddetto ddl sul bilancio 2024-2026 è giunto in Parlamento per la sua approvazione definitiva.  
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7.1.2 Quadro previsionale delle entrate tributarie 
 

Nella tabella seguente sono riportate le previsioni prudenziali delle entrate tributarie 2024-2026 che 

risentono, con tutte le incertezze di previsibilità, del particolare contesto economico e complesso 

scenario finanziario descritto in precedenza. 
 
 

Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

Previsioni 
2024 

Previsioni 
2025 

Previsioni 
2026 

Tributi 3.581.113.090,43 3.588.632.713,43 3.581.632.613,43 

Imposte, tasse e proventi assimilati 421.070.627,47 418.293.527,47 411.293.427,47 

Addizionale regionale IRPEF non sanità 47.684.622,00 49.609.622,00 49.409.622,00 

Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) non 
Sanità 

140.186.089,00 141.684.089,00 141.184.089,00 

Imposta regionale sulle concessioni statali sui beni del 
demanio marittimo 

760.251,00 760.251,00 760.251,00 

Tassa regionale per il diritto allo studio universitario 6.407.116,00 6.407.116,00 6.407.116,00 

Tassa sulla concessione per la caccia e per la pesca 1.790.819,85 1.790.819,85 1.790.819,85 

Tasse sulle concessioni regionali  360.000,00 360.000,00 360.000,00 

Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa 
automobilistica) 

206.600.000,00 200.400.000,00 194.600.000,00 

Tassa di abilitazione all'esercizio professionale 126.022,49 126.022,49 126.022,49 

Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti 
solidi 

4.050.000,00 4.050.000,00 4.050.000,00 

Addizionale regionale sul gas naturale 13.012.000,00 13.012.000,00 12.512.000,00 

Diritti obbligatori (ex tariffa fitosanitaria) 93.707,13 93.607,13 93.507,13 

Tributi destinati al finanziamento della sanità 3.149.293.712,00 3.159.590.435,00 3.159.590.435,00 

Imposta regionale sulle attività produttive - IRAP – 
Sanità 

488.602.655,00 488.602.655,00 488.602.655,00 

Compartecipazione IVA – Sanità 2.403.303.057,00 2.413.599.780,00 2.413.599.780,00 

Addizionale IRPEF – Sanità 257.388.000,00 257.388.000,00 257.388.000,00 

Compartecipazioni di tributi 10.748.750,96 10.748.750,96 10.748.750,96 

Compartecipazione IVA a Regioni - non Sanità 10.378.553,00 10.378.553,00 10.378.553,00 

Altre compartecipazioni di imposte a Regioni non 
destinati al finanziamento della spesa sanitaria 

370.197,96 370.197,96 370.197,96 
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7.1.3 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali  
 

Nell’area dei tributi la gestione della tassa automobilistica regionale continua a costituire l’impegno 

più rilevante in termini di risorse umane interne in quanto l’intera attività di accertamento, 

applicazione delle sanzioni, rimborsi e contenzioso viene svolta dalla Regione su un parco veicoli di 

oltre 1,3 milioni di unità.  

La Regione Marche, nell’ambito delle proprie competenze e degli adempimenti obbligatori annuali 

in materia di lotta all’evasione, nel corso del 2022, ha provveduto ad inviare gli avvisi di accertamento 

e di irrogazione della sanzione ai contribuenti che non risultavano in regola con il bollo auto relativo 

agli anni d’imposta 2019 e 2020.  

Nel 2023 sono ugualmente in corso le attività di recupero con l’invio dei nuovi avvisi di accertamento 

e di irrogazione della sanzione in materia di bollo auto relativi agli anni di imposta 2021 e 2022, che 

riguardano n. 376.731 avvisi, di cui una parte ancora in corso di spedizione entro il corrente anno. 

Degli avvisi, già inviati, risultano attualmente pagamenti per un ammontare complessivo di euro 

25.685.498,25.  

Nel 2022 per tale attività, gli avvisi di accertamento e di irrogazione della sanzione inviati sono stati 

n. 442.106, di cui risultano pagamenti per un ammontare complessivo di euro 35.528.279,60. Tra i 

cittadini che sono stati destinatari dei suddetti avvisi, 3.306 unità hanno presentato domanda per la 

rateizzazione del debito, possibilità prevista dalla legge regionale n. 19 del 27 dicembre 2007, se-

condo i criteri dettati dalla Deliberazione di Giunta Regionale n. 717 del 21 maggio 2012. Delle 

richieste presentate ne sono state definitivamente accolte n. 2.136, non accolte n. 1.170.  

Per quanto riguarda l’attività di recupero coattivo per la tassa auto, nel corso del 2022 si è proceduto 

con l’iscrizione a ruolo di n. 105.401 avvisi di accertamento; nel 2023 si è proceduto con l’iscrizione 

a ruolo pari a n. 150.114 avvisi di accertamento. 

Per i tributi minori si rappresenta che relativamente alla tariffa fitosanitaria nel corso del 2022 sono 

stati inviati n. 180 avvisi di accertamento e di irrogazione della sanzione amministrativa e riscosso 

l’importo complessivo di euro 2.990,94. Nel 2023 sono stati inviati n. 111 avvisi di accertamento e 

di irrogazione della sanzione amministrativa (anni di imposta 2018 e 2019) e riscosso attualmente 

l’importo complessivo di 1.557,69; inoltre si prevede di inviare n. 70 avvisi per un ammontare di euro 

5.837,49 € entro il corrente anno 2023. A titolo di tariffa fitosanitaria nel 2023 per gli anni di imposta 

2017 e 2018 sono stati iscritti a ruolo n. 244 avvisi di accertamento e di irrogazione della sanzione 

amministrativa per un importo complessivo di euro 20.426,98. 

Per quanto concerne l’imposta regionale sul demanio marittimo, ai fini del recupero dell’evaso con 

l’applicazione della sanzione, gli avvisi di accertamento spediti nell’anno 2022 sono stati n. 275 per 

un totale di euro 107.221,02. Gli avvisi iscritti a ruolo nel 2022 e relativi a annualità precedenti, sono 

stati n. 14 per un ammontare complessivo di euro 29.084,48. Nel 2023 gli avvisi di accertamento 

spediti nell’anno sono stati n. 204 per un totale di euro 79.198,84 di cui incassati euro 22.364,15. Gli 

avvisi iscritti a ruolo nel 2023, anche in seguito a contenziosi definiti, sono stati n. 97 per un totale di 

euro 177.854,56.  

In merito all’addizionale regionale sul gas naturale (ARISGAN) nel 2022 sono state sanzionate 

irregolarità ed omissioni a n. 32 soggetti per un totale di euro 116.473,48 di cui incassati euro 

17.742,33. Nel 2023 sono state sanzionate irregolarità ed omissioni a n. 26 soggetti per un totale di 

euro 9.448,20 di cui incassati euro 2.000,04. 

Per le violazioni del tributo sul conferimento dei rifiuti in discarica, nel corso del 2022 non si sono 

riscontrate irregolarità mentre è stato iscritto a ruolo un avviso di accertamento di euro 37.422,84 

divenuto definitivo in seguito a sentenza della Corte di Giustizia Tributaria. Nel 2023 sono stati 

emessi due avvisi di accertamento per un totale di euro 254.724,66 di cui incassati euro 7.919,22. 

Nel corso dell’anno 2023 è stato rinnovato fino a febbraio 2024 l’accordo di cooperazione con A.C.I., 

in quanto Ente Erogatore di pagoBollo/pagoPA, individuato da AgID, per garantire alla Regione il 

proseguimento ed il miglioramento della riscossione della tassa automobilistica tramite l’esclusivo 



DEFR Marche 2024-2026 

 Pagina 157 di 168 

utilizzo del sistema pagoPA, al fine di assicurare l'omogeneità di pagamento della tassa 

automobilistica sull'intero territorio nazionale ed evitare disagi ai contribuenti. 

A ottobre 2023 è stato stipulato con PagoPA, relativamente agli atti di competenza del Settore, 

l’Accordo di adesione alla Piattaforma istituita dall’art. 26 del D.L. 76/2020 s.m.i., al fine di rendere 

più semplice, efficiente, sicura ed economica la notificazione con valore legale di atti, provvedimenti, 

avvisi e comunicazioni, con risparmio per la spesa pubblica e minori oneri per i cittadini. 

Sul versante della lotta all’evasione fiscale, dal 2024 la Regione proseguirà nell’azione di contrasto 

anche insieme all’Agenzia delle Entrate. Si ricorda che la gestione dell’Irap e dell’addizionale 

regionale all’Irpef continua ad essere svolta dalla Agenzia delle entrate sulla base di apposite 

convenzioni siglate dalle Regioni. Per gli anni 2022/2024, la convenzione è stata rinnovata, in 

attuazione del decreto legislativo n. 68 del 6 maggio 2011 e della legge regionale n. 37 del 24 

dicembre 2008.  

Tale affidamento previsto dalla legge statale comporta per la Regione minori spese rispetto ad una 

gestione effettuata in proprio, che richiederebbe una struttura con mezzi e persone in grado di 

assicurare tutti gli adempimenti.  

La stipula della convenzione, con durata fino al 2024, consente di sfruttare le sinergie e di rafforzare 

la collaborazione per un costante miglioramento del servizio.  

In base a tale accordo, gli uffici dell’Agenzia delle Entrate continueranno a garantire ai contribuenti 

marchigiani la necessaria assistenza e informazione sui due tributi ai fini della corretta applicazione 

della normativa statale e regionale in materia nonché per gli adempimenti connessi.  

L’Agenzia, inoltre, assicura la gestione delle attività di liquidazione, accertamento, riscossione e 

tutela dinanzi agli organi del contenzioso ed effettua i rimborsi delle imposte erroneamente versate.  

Alla Regione, invece, consente di esercitare i poteri di indirizzo e di controllo delle attività di gestione 

delle imposte e di definire la strategia generale e i criteri per la selezione dei soggetti con domicilio 

fiscale nelle Marche da sottoporre a controllo.  

In tale ambito, con decreto del direttore del Dipartimento Programmazione Integrata, UE e Risorse 

Finanziarie, Umane e Strumentali n. 26 del 11 luglio 2023 è stata rinnovata la Commissione paritetica 

prevista dall’articolo 4 della convenzione medesima, alla quale spetta il compito di coordinamento 

delle attività indicate nella convenzione, tenuto conto delle peculiarità della realtà economica territo-

riale, con particolare riferimento a quelle relative ai livelli di assistenza ai contribuenti, all’individua-

zione delle categorie economiche o tipologie di contribuenti di significativo interesse per la Regione, 

al coordinamento della programmazione dell’attività di controllo sostanziale in campo fiscale e rela-

tivo monitoraggio, al coordinamento e monitoraggio della gestione del contenzioso tributario, even-

tualmente attraverso la formulazione di atti di indirizzo sulla decisione di agire o resistere in giudizio, 

al coordinamento e monitoraggio delle attività di consulenza giuridica di interpello, al coordinamento 

e monitoraggio della gestione dei rimborsi, al monitoraggio dell’esercizio dell’autotutela, al monito-

raggio, attraverso il sistema CENT (anagrafe tributaria), della gestione dei versamenti ed al monito-

raggio, attraverso il sistema CENT, dell’attività di riscossione relativa alle categorie economiche o 

tipologie di contribuenti di significativo interesse per la Regione. 

Continua e si rafforza, così, il percorso di condivisione e di collaborazione tra le due amministrazioni 

per il perseguimento efficace della tutela del contribuente, dell’equità fiscale e del contrasto 

all’evasione, nella prospettiva di stabilire nuove sinergie finalizzate a razionalizzare attività e funzioni 

per perseguire l'efficacia dell'azione impositiva e di recupero delle entrate di spettanza regionale.  

L’obiettivo è quello di avere un gettito fiscale garantito e certo, ed è altrettanto importante che tutto 

ciò avvenga nella logica e sicurezza di un fisco amico, più vicino alle problematiche delle imprese e 

dei cittadini nonché attento alle loro esigenze, dando effettiva attuazione a quel modello di 

federalismo fiscale che prevede la sinergia tra gli apparati della pubblica amministrazione e garantisce 

al cittadino-contribuente la possibilità di valutare l’operato degli stessi, consentendogli di collegare 

al prelievo fiscale il corrispondente livello dei servizi pubblici o di funzioni essenziali.  

L’accordo di collaborazione conferma, in linea generale, metodi e contenuti dell’attività svolta sin 

dal 2015, con costi annuali decrescenti per la Regione in ragione delle varie modifiche normative 
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intervenute in materia di Irap e addizionale Irpef (agevolazioni ed esenzioni) che hanno man mano 

alleggerito il prelievo e ridotto il numero dei contribuenti. 

Il riversamento nelle casse della Regione da controllo fiscale dell’Irap e dell’addizionale regionale 

all’Irpef riscosse dalla lotta all’evasione ha prodotto nel 2022 una entrata complessiva di 20,4 milioni 

di euro a favore del bilancio regionale. Inoltre, il gettito derivante dalla riscossione coattiva a mezzo 

ruolo dei due tributi nel 2022 è stato di 10,2 milioni di euro. 

La Regione proseguirà negli anni a seguire sul versante della propria politica fiscale il percorso 

intrapreso di riduzione delle proprie imposte manovrabili, compatibilmente con i previsti vincoli di 

finanza pubblica, valutando la sostenibilità di tali misure a livello di bilancio.  

Al tal riguardo, si dovrà infine tener conto del processo di attuazione della riforma fiscale, appena 

avviato con l’adozione da parte del Governo dei decreti attuativi della delega fiscale, dove sono già 

evidenti le ripercussioni sul sistema tributario delle Regioni e gli impatti finanziari conseguenti sui 

tributi regionali e degli enti locali. Le Regioni hanno presentato già durante l’iter della delega alcuni 

emendamenti tesi a salvaguardare i principi di manovrabilità e flessibilità dei tributi in termini di 

gettito, l’attribuzione dei gettiti da recupero fiscale su tributi e compartecipazioni unitamente a una 

maggiore partecipazione agli indirizzi di politica fiscale, tramite la Conferenza per il coordinamento 

della finanza pubblica. Fermo restando la certezza dell’invarianza di gettito a legislazione vigente. 

L’auspicio è che non venga meno il costruttivo confronto avviato con il Governo sul testo della 

riforma fiscale (legge n. 111/2023), anche durante il percorso di attuazione della delega con 

l’approvazione dei decreti legislativi attuativi. 

 

 

7.2 Razionalizzazione degli enti strumentali e delle società controllate e partecipate  
 

Proseguendo nell’attività di razionalizzazione delle partecipazioni societarie la Giunta regionale ha 

provveduto, con la DGR n. 1806 del 27/12/2022, all'aggiornamento del Piano operativo di 

razionalizzazione delle società direttamente e indirettamente possedute dalla Regione Marche, redatto 

secondo quanto previsto dall'articolo 20 del D. Lgs. 19/08/2016, n. 175 "Testo unico in materia di 

società a partecipazione pubblica".  

L’elenco delle società partecipate, direttamente o indirettamente, dalla Regione alla data del 

31/12/2022 e riportato nelle tabelle che seguono: 

 

Società a partecipazione diretta della Regione Marche  

Denominazione società % di partecipazione 

SVEM srl 100 

Ancona International Airport spa 8,46 

Quadrilatero spa 2,86 

Task srl 0,57 

Centro Agroalimentare del Piceno spa 33,87 

IRMA srl in liquidazione 100 

Centro Agroalimentare di Macerata in liquidazione (*) 32,79 

Centro di Ecologia e climatologia in liquidazione 20,00 

(*) Società cancellata dal 3/08/2023 
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Società a partecipazione indiretta della Regione Marche, tramite SVEM srl 

Denominazione società % di partecipazione 

COSMOB spa 24,46 

Meccano spa 30,00 

Interporto Marche spa 96,74 

 

Società a partecipazione indiretta della Regione Marche, tramite Ancona International 

Airport spa 

 

Denominazione società % di partecipazione 

Hesis srl 1,61 

Convention Bureau Terre Ducali 0,32 

Interporto Marche spa 0,0016 

 

Con riferimento agli Enti strumentali definiti dalla Giunta regionale con propria deliberazione n. 

1639 del 3/12/2022, nell'ambito del GAP - Gruppo Amministrazione Pubblica della Regione Marche, 

si conferma l'operatività della piattaforma informatica per la raccolta e la gestione delle informazioni 

relative agli enti pubblici vigilati o privati in controllo, realizzata nel 2021 ed utilizzata in occasione 

della parifica del rendiconto 2022 della Regione, nonché per gli adempimenti della trasparenza di cui 

al D.Lgs. n. 33/2013. 

Le informazioni, acquisite in modo sempre più efficiente, grazie all'implementazione di migliorie 

tecniche volte a ridurre il gap temporale tra il momento di acquisizione dei dati e la loro messa a 

disposizione degli stakeholder, nonché ad una più efficace calibrazione dei periodi di censimento, 

possono essere fruite da parte delle strutture dipartimentali cui la deliberazione di Giunta regionale 

n. 1523/2021 ha affidato le funzioni di indirizzo e vigilanza.  

Resta valida la necessità di rivedere ed aggiornare l'ormai obsoleta L.R. n.13/2004 integrandola, 

eventualmente, con uno specifico atto amministrativo che, oltre a fornire utili ed univoche definizioni, 

precisi i diversi ruoli dei vari soggetti coinvolti e ne individui puntualmente compiti e responsabilità, 

delimitando la sfera di azione di ognuno, senza lasciare spazi di operatività non assegnati. 

 

In particolare, per ciò che attiene alle Agenzie regionali si precisa che: 

• l'Agenzia per l'innovazione nel settore agroalimentare e della pesca "Marche Agricoltura 

Pesca” (AMAP) istituita con L.R. 12 maggio 2022, n. 11, sotto il profilo della nomina dei relativi 

organi, è pienamente operativa a seguito della nomina del Consiglio di amministrazione avvenuta 

con decreto del Presidente della Giunta regionale n. 174 del 30/12/2022. La Giunta regionale, 

con deliberazione o n. 1570 del 28/11/2022, nel rispetto dell'art. 4, comma 1, lett. b), della LR. 

n. 11/2022 ha approvato le linee di indirizzo in materia di organizzazione e funzionamento 

dell'Agenzia e, successivamente, in attuazione dell'art. 11 comma 1 della medesima legge, con 

deliberazione n. 1748 del 19/12/2022, ha approvato i criteri per la definizione della dotazione 

organica dell'Agenzia stessa, al fine del contenimento e del controllo delle spese di personale. 

• l'Agenzia per il Turismo e l'Internazionalizzazione delle Marche (ATIM), istituita con L.R. 

13 dicembre 2021, n. 35 è operativa, sotto il profilo della nomina dei relativi organi, a seguito 

della nomina del suo Direttore con deliberazione della Giunta regionale n.  877 del 11/07/2022 e 

con la nomina del Revisore dei Conti con decreto del Presidente della Giunta regionale n. 142 
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del 25/10/2022. La Giunta regionale, con deliberazione n. 1430 del 7/11/2022, ai sensi di quanto 

stabilito dall'articolo 7, comma 1, della legge regionale n. 35 del 2021, ha approvato gli indirizzi 

per l'elaborazione del Programma operativo annuale di attività dell'ATIM e, successivamente, in 

attuazione dell'art. 5, comma 2, lett. d), della medesima legge, con deliberazione n. 1638 del 

3/12/2022, ha approvato gli indirizzi per la definizione della dotazione organica dell'Agenzia 

stessa, al fine del contenimento e del controllo delle spese di personale. 

• con gli artt. 43 e 44 della L.R. n.19 del 8 agosto 2022 di "Organizzazione del servizio sanitario 

regionale" sono state riservate all'Agenzia Regionale Sanitaria nuove funzioni, ulteriori rispetto 

a quelle già attribuite con la legge regionale istitutiva (L.R. 26/1996), in particolare sono state  

ampliate le competenze attribuite all'Agenzia, con riferimento al coordinamento della 

programmazione degli acquisti di beni, servizi e lavori pubblici degli enti del SSR, nonché il 

supporto ai medesimi enti nella definizione del fabbisogno di personale e nelle procedure 

concorsuali. Infine, l'art. 16 della LR n. 31/2022 ha previsto l'istituzione presso l'ARS della 

Centrale Unica di Risposta (CUR) per la gestione del NUE 112, garantita attraverso personale 

proprio dell'Agenzia. La Giunta regionale, ai sensi dell'articolo 4, comma 2, lett. c), della legge 

regionale n. 18 del 30/7/2021, ha approvato con deliberazione n. 172 del 20/02/2023, le "Linee 

di indirizzo per la definizione della dotazione organica di primo impianto dell'Agenzia Regionale 

Sanitaria delle Marche e individuazione dei limiti per le spese di personale dell'Agenzia 

Regionale Sanitaria". 

 

Infine, con riferimento all'Ente regionale per il diritto allo studio – ERDIS Marche, istituito con 

L.R. n. 4/2017 la Giunta regionale con deliberazione n. 1037 del 08/8/2022 ha approvato gli indirizzi 

per la razionalizzazione dei servizi, l'organizzazione delle attività, il contenimento e il controllo delle 

spese, nonché per il funzionamento degli apparati amministrativi dell'ERDIS concernenti il triennio 

2022-2024. 
 

7.3 Valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio immobiliare regionale  
 

Regione Marche ha messo in atto negli ultimi due anni un’importante azione di razionalizzazione e 

valorizzazione del proprio patrimonio, sulla base degli indirizzi forniti periodicamente dalla Giunta 

Regionale mediante la ricognizione generale dei beni immobili dichiarati disponibili (v., da ultimo, 

la delibera di Giunta Regionale n.999/2023). 

Per quanto riguarda il potenziamento dei Centri per l’Impiego, i cui dipendenti sono stati trasferiti 

dalle Province alla Regione per effetto della legge Del Rio, senza il conseguente trasferimento anche 

della relativa sede, la Regione intende aderire alla possibilità di acquisto di alcune sedi dei CPI 

attualmente di proprietà delle Province. Poiché, infatti, gli immobili su cui attualmente vengono 

svolte le funzioni dei CPI sono già stati parzialmente acquisiti in proprietà regionale nell’ambito dei 

trasferimenti delle funzioni dalle Province alle Regioni, risultano garantite le condizioni di 

economicità legate alla futura gestione unitaria dell’immobile. Per l’acquisto delle porzioni di 

immobili di cui sopra si utilizzeranno le risorse appositamente stanziate dal PNRR, Missione 5C1.1: 

Politiche attive del lavoro e sostegno all’occupazione – Intervento 1.1 “Potenziamento dei Centri per 

l’impiego. 

Inoltre, in un’ottica di una politica di centralizzazione di funzioni tecniche, legate alla protezione 

civile e, in generale, alla sicurezza e alla logistica, si è conclusa l’acquisizione dell’immobile sito in 

via Albertini n.12 (ex Genny) che diverrà la sede unitaria della Direzione di Protezione Civile e Difesa 

del Territorio della Regione Marche (comprendente protezione civile, geni civili, settore sismica), 

della INGV, dei numeri di assistenza sanitaria ed emergenziale, oltre a deposito economale. Tale 

acquisizione, oltre a dare la massima efficienza e funzionalità al sistema, consentirà di risparmiare 

significative risorse per gli attuali canoni di locazione passiva. 

Nell’ambito della valorizzazione del patrimonio regionale, la Regione intende dotarsi, per tutti gli 

immobili in proprietà, dell’Attestato di Prestazione Energetica (APE), per valutare l’efficienza 
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energetica degli stessi anche nell’ambito della programmazione degli interventi di efficientamento 

energetico sul proprio patrimonio. La dotazione dell’APE si rende inoltre necessaria in sede di stipula 

di futuri contratti di locazione/concessione o vendita dei fabbricati. 

Tra le iniziative dell’Agenzia del Demanio per il conseguimento degli obiettivi assegnati dal 

Legislatore e che si inquadrano negli scenari più ampi del PNRR e dell’Agenda 2030 per lo sviluppo 

sostenibile, si è dato avvio al progetto “Piano Città”, da intendersi quale strumento innovativo di 

analisi territoriale e pianificazione integrata delle azioni di rifunzionalizzazione dei patrimoni 

immobiliari pubblici con l’obiettivo di valorizzare la dimensione territoriale e fornire risposte ai 

fabbisogni delle comunità in un’ottica di rigenerazione urbana, sostenibilità e innovazione.  

La Regione aderisce e promuove il Piano Città Ancona e il Piano Città Ascoli Piceno, strumenti per 

mezzo dei quali costruire una strategia immobiliare integrata che consideri tutti gli asset pubblici 

presenti su un territorio e i diversi fabbisogni con l’obiettivo di far emergere soluzioni allocative delle 

funzioni pubbliche in grado di massimizzare l’efficienza dei servizi, la rigenerazione urbana, il 

benessere delle comunità, la valorizzazione del patrimonio pubblico immobiliare, anche culturale, 

potendo mettere gratuitamente a disposizione del sistema degli Enti Locali il necessario supporto 

tecnico, elevati standard progettuali e soluzioni innovative. 

Per la gestione del Demanio forestale, proseguiranno le azioni tese alla valorizzazione di tale 

patrimonio, coerentemente con la vocazione pubblicistica dello stesso e l’esigenza di rivitalizzazione 

delle zone montane e di concerto con gli enti delegati (Unioni montane e taluni Comuni). 

Per quanto concerne la valorizzazione degli immobili, nel prossimo triennio si procederà 

all'adeguamento sismico dei principali palazzi della Regione Marche siti in Ancona: Palazzo 

Raffaello, Palazzo Rossini e Palazzo Li Madou. 

Per quanto riguarda la riqualificazione dell’“ex Genny”, il primo intervento riguarderà un edificio 

minore per l’utilizzo come deposito della protezione civile. Allo stesso tempo, si procederà a 

progettare la riqualificazione dell’intero complesso, che avverrà per stralci funzionali, facendo leva 

innanzitutto sui fondi della programmazione FESR 2021-2027. Dopo la consegna dei lavori per 

l'adeguamento sismico e l'efficientamento energetico della SOI di Pesaro, si procederà 

all'adeguamento sismico di altre strutture strategiche come le SOI di Macerata e di Ascoli Piceno con 

i fondi FESR 2021-2027 e all’adeguamento sismico e miglioramento energetico dell’ex genio civile 

di Macerata. 

Nel prossimo triennio saranno realizzati interventi di efficientamento energetico degli edifici 

regionali, in particolare dell’immobile in via Gramsci/Buozzi in Pesaro nel quale sono in corso i lavori 

di miglioramento sismico. Effettuata la bonifica dell'amianto dell'edificio sito in via Alpi in Ancona 

- ex sede Assam - si procederà alla sua ristrutturazione per destinarlo ad archivio regionale. Infine, 

sarà affidata la nuova gestione per la manutenzione ordinaria degli impianti e degli immobili, 

includendo anche la fornitura di energia elettrica, al fine di ottenere una riduzione della spesa corrente. 

 

 

7.4 Bilancio consolidato 
 

Il bilancio consolidato è uno strumento contabile che consente di rappresentare la situazione 

economica e finanziaria di un gruppo di società. La sua funzione principale è quella di Il Bilancio 

Consolidato ha lo scopo di rappresentare la situazione finanziaria e patrimoniale e il risultato 

economico della complessiva attività svolta dall’Ente attraverso le proprie articolazioni 

organizzative, i suoi enti strumentali e le sue società controllate e partecipate come se fosse una 

singola entità. La Regione funge dunque da “capogruppo” e deve aggregare i numeri del proprio 

bilancio con quelli dei bilanci delle società controllate o partecipate. L'obiettivo è quello di avere una 

rappresentazione globale del patrimonio del Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP) fornendo una 

visione d'insieme delle attività, passività, entrate e spese dell’intero gruppo anziché considerare 

ciascun soggetto del gruppo separatamente. 
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La Regione Marche redige il bilancio consolidato con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, 

società controllate e partecipate, ai sensi dell’articolo 11-bis del d.lgs. 118/2011. Il bilancio 

consolidato deve essere approvato dal Consiglio regionale entro il 30 settembre dell’anno successivo 

all’esercizio al quale esso si riferisce, ai sensi dell’art. 18 del D.lgs. 118/2011. Propedeutica alla 

redazione del bilancio consolidato è l’individuazione del Gruppo Amministrazione Pubblica della 

Regione Marche (GAP), composto da tutti gli enti e organismi strumentali, società controllate e 

partecipate, indipendentemente dalla loro veste giuridica. 

La definizione di ente strumentale è fornita dall’articolo 11-ter del decreto secondo il quale l’ente 

strumentale controllato da una Regione è quello nel quale la Regione ha il possesso diretto o indiretto 

della maggioranza dei voti esercitabili nell’ente o nell’azienda, o il potere di nominare o rimuovere 

la maggioranza dei componenti degli organi decisionali, di definire le scelte strategiche, di 

pianificazione e di programmazione dell’ente. E ancora quello in cui ha la maggioranza dei diritti di 

voto nelle sedute degli organi decisionali, l’influenza dominante in virtù di contratti o clausole 

statutarie ovvero l’obbligo di ripianare i disavanzi per percentuali superiori alla propria quota di 

partecipazione. Sono invece enti partecipati quelli in cui la Regione ha una partecipazione pur in 

assenza delle condizioni sopra elencate. 

L’articolo 11-quater fornisce la definizione di società controllata e partecipata da una Regione. Le 

società controllate sono quelle società nelle quali l’amministrazione ha il possesso diretto o indiretto, 

anche sulla scorta di patti parasociali, della maggioranza dei voti esercitabili nell’assemblea ordinaria 

o dei voti sufficienti per esercitare una influenza dominante sull’assemblea ordinaria, oppure ha il 

diritto, in virtù di un contratto o di una clausola statutaria, di esercitare un’influenza dominante. Sono 

invece società partecipate, ai fini della redazione del bilancio consolidato, quelle nelle quali la 

Regione, direttamente o indirettamente, dispone di una quota di voti, esercitabili in assemblea, pari o 

superiore al 20 per cento, o al 10% se la società è quotata (articolo 11-quinquies). 

Una volta definito il GAP, includendovi gli enti e le società come sopra definiti, occorre individuare 

il perimetro di consolidamento, cioè il gruppo di soggetti dei quali consolidare i bilanci per ottenere 

il bilancio del Gruppo Amministrazione Pubblica (bilancio consolidato). I soggetti inclusi nel GAP, 

ma che possono essere esclusi dal perimetro di consolidamento, sono quelli considerati irrilevanti (i 

cui bilanci presentano una incidenza inferiore al 3% del totale dell’attivo, del patrimonio netto e dei 

ricavi caratteristici rispetto alla posizione economico patrimoniale della Regione), quelli per i quali 

la partecipazione è inferiore all’1% oppure i soggetti per i quali sia oggettivamente impossibile 

reperire i dati necessari. Sono comunque considerati rilevanti gli enti e le società totalmente 

partecipati dalla capogruppo, le società in house e gli enti partecipati titolari di affidamento diretto da 

parte dei componenti del gruppo, a prescindere dalla quota di partecipazione. 

Il Decreto stabilisce anche che l'amministrazione capogruppo, quindi la Regione Marche, deve 

impartire ai soggetti compresi nel perimetro di consolidamento le direttive necessarie per rendere 

possibile la predisposizione del bilancio consolidato, come ad esempio le indicazioni di dettaglio 

circa la documentazione e le informazioni integrative da trasmettere alla Regione per rendere 

possibile l'elaborazione del consolidato, i tempi e le modalità di trasmissione delle informazioni, le 

modalità di riclassificazione dei propri bilanci, ecc. Le Direttive per il consolidamento sono state 

adottate con il Decreto del Dirigente del Servizio risorse finanziarie n. 245/2019 che è stato trasmesso 

a tutti i soggetti compresi nel GAP. 

Per la predisposizione del bilancio consolidato 2022 si è proceduto ad aggiornare il GAP e il perimetro 

di consolidamento con Deliberazione di Giunta Regionale n. 1639 del 03/12/2022. 

Nelle tabelle sottostanti sono riportati i soggetti che fanno parte dei due elenchi oltre alla Giunta 

regionale e al Consiglio regionale, alla luce delle modifiche intervenute, nel corso del 2022, 

nell’assetto e nella denominazione delle partecipazioni regionali che sono consistite in: 

 

✓ L’Agenzia regionale per i servizi nel settore agroalimentare delle Marche (ASSAM), è stata 

trasformata, con L.R. 12 maggio 2022, n. 11, in ente pubblico non economico e denominata 

Agenzia per l’innovazione nel settore agroalimentare e della pesca “Marche Agricoltura 
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Pesca”. L’Agenzia è ente strumentale della Regione Marche, dotata di personalità giuridica di 

diritto pubblico e di autonomia amministrativa, organizzativa, contabile e patrimoniale. 

✓ Al fine di migliorare l’efficacia e l’efficienza dell’attività della Regione nella promozione, 

sviluppo e competitività del territorio, con L.R. 13 dicembre 2021, n. 35, è stata istituita 

l’Agenzia per il turismo e l’internazionalizzazione delle Marche (ATIM), quale strumento 

operativo della Giunta regionale in materia di turismo e internazionalizzazione. L’ATIM è 

soggetto dotato di personalità giuridica di diritto pubblico e autonomia amministrativa, 

contabile e gestionale. L’ATIM svolge le attività assegnate in conformità a quanto stabilito 

dalla programmazione regionale e sulla base delle direttive impartite dalla Giunta regionale. 

Pertanto l’Agenzia è stata ricompresa nel GAP della Regione Marche, in quanto soggetto 

totalmente controllato dalla Regione, e inserita nel perimetro di consolidamento. 

 

 

GAP Regione Marche 2022 

 
 

 

 
 

 

  

SOCIETA' PARTECIPATE DALLA REGIONE MARCHE PARTECIPAZIONE % SEDE LEGALE
CAPITALE 

SOCIALE

SVEM SRL - in house capogruppo di un gruppo intermedio di imprese 100,00 Via Gentile da Fabriano 9 60125 Ancona 2.814.909,00

INTERPORTO MARCHE SPA 96,74 Via Coppetella 4 60035 Jesi (AN) 8.294.101,00

MECCANO SPA 30,00 Via G. Ceresani 1 60044 Fabriano (AN) 798.660,00

COSMOB SPA 24,46 Galleria Roma, scala B 61121 Pesaro (PU) 289.536,00

IRMA SRL (in liquidazione) 100,00 Via Gentile da Fabriano 9 60125 Ancona 100.000,00

CENTRO AGROALIMENTARE DEL PICENO SPA 33,87 Via Valle Piana 80 63074 S. Benedetto del Tronto (AP) 6.289.929,00

CENTRO AGROALIMENTARE DI MACERATA SRL in liquidazione 32,79 Piazza della Libertà 3 62100 Macerata (MC) 237.900,00

CENTRO DI ECOLOGIA E CLIMATOLOGIA SCARL in liquidazione 20,00 Viale Indipendenza 180 62100 Macerata (MC) 154.900,00

TASK SRL in house 0,57 Via Velluti 41 62100 Macerata (MC) 40.920,00

ENTI PUBBLICI E DI DIRITTO PRIVATO STRUMENTALI E AGENZIE DELLA REGIONE MARCHE

ERDIS MARCHE - Ente per il diritto allo studio delle Marche

ERAP MARCHE - Ente Regionale per l'abitazione Pubblica nelle Marche

MARCHE AGRICOLTURA PESCA - Agenzia per l'innovazione nel settore agroalimentare e della pesca - (ex 

ASSAM - Agenzia per i Servizi nel settore Agroalimentare delle Marche)

ARPAM - Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale delle Marche

PARCO DELLO ZOLFO

ENTE PARCO INTERREGIONALE DEL SASSO SIMONE E SIMONCELLO

ENTE PARCO REGIONALE DEL CONERO

ENTE PARCO REGIONALE MONTE SAN BARTOLO

FONDAZIONE MARCHE CULTURA

AMAT - Associazione Marchigiana Attività Teatrali

ISTAO - Istituto Adriano Olivetti

FORM - Fondazione Orchestra Regionale delle Marche

ARS - Agenzia Regionale Sanitaria

ATIM - Agenzia per il turismo e l'internazionalizzazione delle Marche
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Perimetro di consolidamento 2022 

 

 
 

 
 

Il bilancio consolidato è costituito dal conto economico consolidato, dallo stato patrimoniale 

consolidato, dalla relazione sulla gestione consolidata che comprende la nota integrativa e dalla 

relazione del collegio dei revisori dei conti. Le attività che portano alla definizione del bilancio 

consolidato seguono un processo che non si limita alla sola mera "aggregazione contabile" dei bilanci 

delle società e degli enti con il bilancio della capogruppo, ma prevede lo svolgimento di una serie di 

attività complesse di riclassificazione, rettifica ed elisione. delle partite contabili reciproche tra i 

soggetti del Gruppo (relative a crediti/debiti, costi/ricavi e partecipazioni). 

Il risultato di esercizio consolidato 2022 del Gruppo è pari a euro 194.222.552 e risulta superiore a 

quello della Capogruppo (Giunta + Consiglio regionale) pari a euro 189.833.738. Le società e gli enti 

strumentali consolidati hanno quindi contribuito positivamente al risultato di esercizio del Gruppo. 

Per la redazione del bilancio consolidato 2023 i due elenchi, relativi ai soggetti inclusi nel GAP e a 

quelli compresi nel perimetro di consolidamento, verranno aggiornati recependo le modifiche 

eventualmente intervenute nel corso dell’anno nell’assetto delle partecipazioni regionali. 

 

7.5 Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 
 

Sulla base del d.lgs. 118/2011, articolo 18 bis, la Regione adotta il “Piano degli indicatori e dei 

risultati attesi di bilancio”, riferito sia al bilancio di previsione che al rendiconto di esercizio.  

Tali documenti sono adottati tramite delibera di Giunta regionale e sono disponibili sul sito 

istituzionale dell’Ente, alla sezione “Amministrazione Trasparente / Bilanci / Piano degli indicatori e 

risultati attesi di bilancio”.    

SOCIETA' PARTECIPATE DALLA REGIONE MARCHE PARTECIPAZIONE % SEDE LEGALE
CAPITALE 

SOCIALE

SVEM SRL - in house capogruppo di un gruppo intermedio di imprese 100,00 Via Gentile da Fabriano 9 60125 Ancona 2.814.909,00

INTERPORTO MARCHE SPA 96,74 Via Coppetella 4 60035 Jesi (AN) 8.294.101,00

MECCANO SPA 30,00 Via G. Ceresani 1 60044 Fabriano (AN) 798.660,00

COSMOB SPA 24,46 Galleria Roma, scala B 61121 Pesaro (PU) 289.536,00

IRMA SRL (in liquidazione) 100,00 Via Gentile da Fabriano 9 60125 Ancona 100.000,00

TASK SRL in house 0,57 Via Velluti 41 62100 Macerata (MC) 40.920,00

ENTI PUBBLICI E DI DIRITTO PRIVATO STRUMENTALI E AGENZIE DELLA REGIONE MARCHE

ERDIS MARCHE - Ente per il diritto allo studio delle Marche

ERAP MARCHE - Ente Regionale per l'abitazione Pubblica nelle Marche

MARCHE AGRICOLTURA PESCA - Agenzia per l'innovazione nel settore agroalimentare e della pesca - (ex 

ASSAM - Agenzia per i Servizi nel settore Agroalimentare delle Marche)

ARPAM - Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale delle Marche

ARS - Agenzia Regionale Sanitaria

ATIM - Agenzia per il turismo e l'internazionalizzazione delle Marche

FONDAZIONE MARCHE CULTURA

http://www.regione.marche.it/Amministrazione-Trasparente
http://www.regione.marche.it/Amministrazione-Trasparente/Bilanci
http://www.regione.marche.it/Amministrazione-Trasparente/Bilanci/Piano-degli-indicatori-e-risultati-attesi-di-bilancio
http://www.regione.marche.it/Amministrazione-Trasparente/Bilanci/Piano-degli-indicatori-e-risultati-attesi-di-bilancio
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8.  Gli obiettivi programmatici pluriennali di riduzione del debito  
 

 

Il quadro contabile di riferimento per le Regioni e quindi anche le indicazioni previste per il loro 

indebitamento, come noto, è rappresentato dal d.lgs. 118/2011 e s.m.i. L’allegato 4/1 al d.lgs. 

118/2011 chiede di esplicitare le strategie e gli obiettivi regionali in materia di riduzione del debito. 

 

Nella Relazione al rendiconto generale della Regione per il 2022 è stata riservata specifica attenzione 

all’andamento del debito regionale nel corso degli ultimi esercizi, con tabelle e commenti specifici: 

da tale analisi è tratto il quadro sulla situazione attuale (v. successivo paragrafo 8.1). 

Su tale base vengono indicati le strategie e gli obiettivi regionali in materia di riduzione del debito, a 

valere sul triennio 2024-2026 (v. paragrafo 8.2). 

 

8.1 Quadro della situazione del debito regionale  
 

La politica di gestione del debito è da diversi anni divenuta una priorità tra le strategie finanziarie e 

gli obiettivi della Regione ai fini del suo controllo e della sua riduzione. 

Al 31/12/2022 il debito regionale complessivo risulta pari a 456,04 milioni di euro, di cui 398,92 

milioni di euro relativi al debito contratto e 57,12 milioni di euro al debito autorizzato e non contratto.  

Nella seguente tabella sono riportati i dati del debito contratto e del debito autorizzato e non ancora 

contratto per gli anni dal 2012 al 2022 e le variazioni nominali e percentuali realizzate. 

 

 
 

Rispetto all’anno 2021 è diminuito sia il debito contratto, che è passato da 437,69 milioni di euro a 

398,92 milioni di euro, che il debito autorizzato e non contratto, che è passato da 77,23 milioni di 

euro a 57,12 milioni di euro. L’effetto sul debito complessivo di riduzione rispetto al 2021 è di 58,88 

milioni di euro. 

Il Bilancio 2022-2024 ha autorizzato nuovo debito per l’annualità 2022 per la copertura delle spese 

di investimento, secondo quanto previsto dal comma 2-bis dell’articolo 40 del D.lgs. 118/2011. 

Si evidenzia, altresì, che la Regione non ha attivato nel corso dell’esercizio nuovo indebitamento sul 

debito autorizzato e non contratto, non essendosi manifestate esigenze di cassa, e non ha sottoscritto 

mutuo, ai sensi del comma 12, dell’art. 45 del DL.66/2014, da destinare alla ristrutturazione del 

debito.  

Date Debito Contratto

Debito 

Autorizzato  e 

non contratto

Debito 

complessivo

Riduzione annua 

del Debito 

Complessivo

Riduzione annua 

% del Debito 

Complessivo

31/12/2012 802.042.115           410.718.296       1.212.760.411       

31/12/2013 761.030.380           393.836.841       1.154.867.222       57.893.189-                  -4,77%

31/12/2014 700.620.905           353.963.079       1.054.583.984       100.283.238-                -8,68%

31/12/2015 663.073.772           383.832.183       1.046.905.955       7.678.029-                     -0,73%

31/12/2016 649.102.283           375.371.397       1.024.473.680       22.432.275-                  -2,14%

31/12/2017 607.252.560           294.482.114       901.734.674           122.739.005-                -11,98%

31/12/2018 558.173.970           155.912.961       714.086.932           187.647.743-                -20,81%

31/12/2019 506.839.361           151.554.714       658.394.075           55.692.857-                  -7,80%

31/12/2020 466.346.068           104.280.956       570.627.024           87.767.051-                  -13,33%

31/12/2021 437.694.162           77.226.457          514.920.619           55.706.405-                  -9,76%

31/12/2022 398.922.584           57.121.714          456.044.298           58.876.321-                  -11,43%

-756.716.113 -62,40%

 ANDAMENTO DEL DEBITO REGIONALE ANNI 2012-2022 (valori in Euro)

TOTALE 
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Nel grafico seguente viene rappresentato l’andamento del debito regionale complessivo. 

 

 
 

Per quanto concerne il debito autorizzato e non contratto di 57,12 milioni di euro, nella seguente 

tabella viene evidenziato l’importo per ciascun anno di autorizzazione. 

 

 
 

La tabella successiva riporta gli oneri per le rate di ammortamento sostenute per l’anno 2022, per 

quota capitale e quota interesse, sul debito contratto con oneri a carico della Regione. 

 

 
 

Il debito in essere a carico della Regione, comprensivo anche di quello con oneri a carico dello Stato 

(pari a zero), ammonta a 398,92 milioni di euro, di cui 12,61 milioni destinati al ripiano della 

maggiore spesa sanitaria. 

Nella tabella che segue viene riportato sia il debito a carico della Regione sia il debito a carico della 

Stato, evidenziando la quota destinata specificamente alla sanità. 

 

 -

 200.000.000

 400.000.000

 600.000.000

 800.000.000

 1.000.000.000

 1.200.000.000

 1.400.000.000

31/12/2012 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2022

Debito Contratto Debito Autorizzato  e non contratto Debito complessivo

Andamento del Debito regionale anni 2012-2022

Debito autorizzato e non contratto per l 'anno 2008 7.282.100,95

Debito autorizzato e non contratto per l 'anno 2009 1.208.095,31

Debito autorizzato e non contratto per l 'anno 2010 9.299.498,69

Debito autorizzato e non contratto per l 'anno 2011 5.044.035,10

Debito autorizzato e non contratto per l 'anno 2019 6.788.947,38

Debito autorizzato e non contratto per l 'anno 2020 13.527.196,90

Debito autorizzato e non contratto per l 'anno 2021 13.971.840,03

TOTALE 57.121.714,36 

 DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO (valori in Euro) 

Descrizione 2022

Quota capitale 38,77

Quota interessi 21,77

Totale Rata di ammortamento 60,54

 ONERI DEL SERVIZIO DEL DEBITO REGIONALE ANNO 

2022
(valori in milioni di Euro)
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Del debito a carico della Regione, pari a 398,92 milioni di euro, il 72,27% è a tasso fisso ed il 27,73% 

a tasso variabile.  

Nella tabella che segue viene riportata la ripartizione del debito a carico della Regione tra tasso fisso 

e tasso variabile. 

 

 
 

 

Le operazioni sul debito  

In data 01/02/2023 la Regione ha estinto parzialmente l’anticipazione di liquidità ex d.l. 35/2013 – 

anno 2014 per Euro 5.409.709,22. 

La Giunta regionale con DGR n. 1417 del 28/10/2022 ha autorizzato l’estinzione anticipata parziale 

dell’anticipazione di liquidità per l’anno 2014 per un importo pari ad Euro 5.409.709,22, 

corrispondente al totale delle risorse vincolate annualmente, dal 2017 al 2022, derivanti dalla 

sospensione del pagamento delle rate capitale delle anticipazioni di liquidità ex d.l. 35/2013 annualità 

2013 e 2014 come previsto dal comma 4 dell’articolo 44 del D.L. n. 189 del 17/10/2016. 

A seguito dell’estinzione anticipata parziale, l’anticipazione 2014 presenta un debito residuo pari ad 

Euro 4.464.074,10 ed una rata costante annuale, fino alla scadenza del 2034, ridotta ad Euro 

473.027,72 rispetto alla precedente che si attestava ad Euro 1.004.611,64. 

 

Il prestito obbligazionario Bramante bond, giunto alla sua naturale scadenza, è stato rimborsato agli 

obbligazionisti in data 27/06/2023 per il suo valore nominale pari ad euro 249.187.000,00. 

 

Il debito derivante dai mutui in essere ha avuto una dinamica in costante discesa negli ultimi anni, 

come già esposto nei precedenti paragrafi. Le dinamiche di andamento dei tassi non delineano, al 

momento, uno scenario particolarmente favorevole ad operazioni di rinegoziazione e ristrutturazione 

del debito. Ciononostante prosegue, anche in riferimento ai mutui in essere, l’attività di monitoraggio 

dei mercati al fine di cogliere le eventuali condizioni in grado di garantire margini di convenienza 

che consentissero di effettuare operazioni di ristrutturazione, attivando gli strumenti previsti dalla 

normativa vigente. 

 

  

TOTALE DEBITO TOTALE

MUTUI OBBLIGAZIONI TOTALE di cui sanità MUTUI OBBLIGAZIONI TOTALE di cui 

sanità di cui sanità

(1) (2) (A)= (1) +(2) (a) (3) (4) (B)=(3)+(4) (b) (A)+(B) (a)+(b)

384.771.275 14.151.309 398.922.584 12.607.401 0 0 0 0 398.922.584 12.607.401

 DEBITO COMPLESSIVO A CARICO DELLA REGIONE E DELLO STATO – CONSISTENZA AL 31 DICEMBRE 2022

(valori in euro)

A CARICO DELLA REGIONE A CARICO DELLO STATO

DEBITO COMPLESSIVO A 

CARICO REGIONE
di cui: A TASSO FISSO di cui: A TASSO VARIABILE

398,92 288,29 110,63

 ESPOSIZIONE DEBITORIA REGIONALE ANNO 2022: TASSI FISSI E TASSI 

VARIABILI (importi in milioni di euro e composizione percentuale)

100,00% 72,27% 27,73%
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8.2 Strategie ed obiettivi regionali in materia di riduzione del debito  
 

La strategia regionale sul debito si conferma quella di una riduzione efficace ma sostenibile ai fini 

della migliore gestione finanziaria, nel rispetto delle indicazioni del decreto legislativo 118/2011. 

La Regione Marche ha intrapreso da tempo un percorso virtuoso di contenimento e riduzione del 

debito regionale, avvalendosi anche delle opportunità derivanti da una gestione di tipo attivo. 

Di tale approccio è stato dato positivamente atto anche dalla Corte dei conti ed è stato riconosciuto 

con apprezzamento dall’Agenzia di rating Fitch, che, infatti, ha assegnato alla Regione Marche un 

rating di lungo termine “BBB”, in linea con quello assegnato all’Italia e, con specifico riferimento 

alla sostenibilità del debito, un rating “aa”. 

Nel rispetto della normativa vigente a livello nazionale, la specifica strategia regionale di gestione 

attiva del debito si articola prevalentemente secondo le seguenti linee di azione: 

• valorizzare le attività svolte nell’ambito del tavolo tecnico sul debito attivato presso il MEF, 

ai sensi dell’articolo 39 del decreto legge 162/2019, in seno al quale la Regione Marche è stata 

designata dalla Conferenza delle Regioni e delle Province autonome, quale rappresentante 

delle Regioni; 

• monitorare le opportunità di nuovo indebitamento, definite a livello comunitario e nazionale, 

continuando ad utilizzare il ricorso all’indebitamento nel rispetto dell’art. 119, sesto comma, 

della Costituzione, della Legge 350/2003 e della normativa di riferimento vigente, premiando 

comunque le opportunità di investimento con il migliore ritorno dal punto di vista economico 

e sociale; 

• continuare a utilizzare lo strumento del debito autorizzato e non contratto (DANC), attraverso 

una attenta e continua gestione della cassa; 

• proseguire il monitoraggio delle opportunità di ristrutturazione del debito, in conformità al 

quadro delineato dalla normativa di riferimento. 

 

 

 



Allegato B - Elenco dei progetti PNRR per cui la Regione Marche è Soggetto Attuatore

Cup
Missione 

PNRR
Componente PNRR Initiative ID Descrizione Ammministrazione centrale titolare  Importo €  Costo Ammesso € Tipologia Progetto Descrizione Fase attuale

B71H21000020007 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.1 - Casa come primo luogo di cura  (Adi) Ministero della Salute 134.398.984,00€    74.081.720,00€          

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B35F22000420006 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.2 - Verso un ospedale sicuro e sostenibile Ministero della Salute 11.682.300,00€      11.682.300,00€          

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B71B21007780006 M1 M1C1 - Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA M1C1I2.2.1 - Assistenza tecnica a livello centrale e locale PCM - Dip Funz Pubbl 10.492.096,00€      10.492.096,00€          
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

D30F22000000008 M2 M2C2 - Energia rinnovabile, idrogeno, rete e mobilità sostenibile
M2C2I4.4.2 - Rinnovo del parco ferroviario regionale per il trasporto pubblico con treni alimentati con combustibili puliti e servizio 

universale

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
7.048.999,00€        7.048.999,00€            ACQUISTO DI BENI

ESECUZIONE 

FORNITURA

F81J22000000007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 6.725.776,32€        6.725.776,32€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F91J22000000007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 6.725.776,32€        6.725.776,32€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F34E22000420007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 6.722.415,11€        6.722.415,11€            ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

H13C21000010008 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
6.334.256,82€        3.737.029,85€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

B65F22000420006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.3 - Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) Ministero della Salute 6.289.490,00€        6.289.490,00€            ACQUISTO DI BENI

ESECUZIONE 

FORNITURA

F81B22001090006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 6.206.619,45€        4.300.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F45F22000490006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.3 - Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) Ministero della Salute 5.689.493,35€        5.689.493,35€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F25F22000470006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 5.100.000,00€        1.850.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G43D21000420003 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
5.020.000,00€        3.750.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G79J20001110001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 4.864.966,26€        4.864.966,26€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F31J22000010007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 4.483.850,87€        4.483.850,87€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

G14E22000280003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 4.470.406,05€        4.470.406,05€            ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

B18H22000480001 M2 M2C4 - Tutela del territorio e della risorsa idrica M2C4I2.1.B - Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del rischio idrogeologico PCM - Dip Prot Civil 4.350.000,00€        3.000.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G79J20001120001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 4.274.716,35€        4.274.716,35€            ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

B33C22001080006 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I2.2.A - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario. Sub-

misura: borse aggiuntive in formazione di medicina generale
Ministero della Salute 4.192.223,58€        793.123,38€               

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F75F22000560006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 3.800.000,00€        1.050.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G38I22000380006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 3.700.000,00€        3.700.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F85F22001420006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.3 - Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) Ministero della Salute 3.600.000,00€        3.600.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G47I21000000005 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
3.550.000,00€        3.200.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

H63D21000200001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
3.300.000,00€        2.200.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B39I21001150001 M1 M1C1 - Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA M1C1I1.7.2 - Rete dei servizi di facilitazione digitale PCM - Dip Trasf Dig 3.259.217,00€        3.259.217,00€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F78I22000330006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 3.200.000,00€        3.200.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F15F22000670007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.2 - Verso un ospedale sicuro e sostenibile Ministero della Salute 3.125.618,63€        3.125.618,63€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B33D21018610001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I2.2.A - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario. Sub-

misura: borse aggiuntive in formazione di medicina generale
Ministero della Salute 3.096.957,96€        793.123,38€               

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

G83D21000220001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
3.060.000,00€        2.550.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

F64E21007280001 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 2.800.000,00€        2.200.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F81B22001120006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.3 - Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) Ministero della Salute 2.721.128,90€        2.000.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G63D21000670001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
2.720.000,00€        2.720.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F34E22000120006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.3 - Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) Ministero della Salute 2.700.000,00€        2.700.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F72C22000120006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 2.500.000,00€        2.500.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F44E20002270001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 2.470.300,00€        1.534.535,19€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B79F22017260006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 2.413.237,72€        150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

F89I22000220007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 2.403.000,00€        2.403.000,00€            ACQUISTO DI BENI
ESECUZIONE 

FORNITURA

F12C22000100001 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 2.400.000,00€        2.400.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B51F23000480006 M1 M1C1 - Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA M1C1I1.3.1 - Piattaforma Digitale Nazionale Dati PCM - Dip Trasf Dig 2.373.876,00€        2.373.876,00€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F36J14000210002 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 2.360.020,25€        2.265.446,04€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
 Non indicata
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F64E20000420003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 2.341.428,86€        2.341.428,86€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

D11B21007270006 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
2.300.000,00€        2.300.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F89I22000270006 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 2.295.000,00€        2.295.000,00€            ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F34E22000260009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 2.295.000,00€        2.295.000,00€            ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

G74E22000770003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 2.295.000,00€        2.295.000,00€            ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F38I20000260001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 2.271.916,76€        2.271.916,76€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F92C22000140001 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 2.250.000,00€        2.000.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F31J22000000007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 2.241.925,44€        2.241.925,44€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F61J22000010007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 2.241.925,44€        2.241.925,44€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

G67I21000000001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
2.200.000,00€        2.000.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B79B23000000006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I1.1.5 - Digitalizzazione Ministero della Cultura 2.119.016,23€        2.119.016,23€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
 Non indicata

F64E20000490003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 2.060.066,59€        1.191.069,93€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

D17B21000070006 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
2.050.000,00€        2.050.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B18H22000470001 M2 M2C4 - Tutela del territorio e della risorsa idrica M2C4I2.1.B - Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del rischio idrogeologico PCM - Dip Prot Civil 2.000.000,00€        2.000.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F58I22000930006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 2.000.000,00€        2.000.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F65F22000540006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 2.000.000,00€        2.000.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

H55F22000470006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 2.000.000,00€        2.000.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F83D22001130006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 1.800.000,00€        1.800.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

H15F22000400006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 1.800.000,00€        1.800.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F44E20002280001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 1.773.331,00€        1.548.437,08€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

H98I22000310006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.3 - Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) Ministero della Salute 1.700.000,00€        1.700.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F45F22000500006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 1.600.000,00€        1.600.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F34E20002470007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 1.555.153,72€        1.555.153,72€            ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

H18H21000090001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
1.545.509,50€        1.287.924,58€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

F25F22000460006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 1.535.702,31€        1.200.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F42C21000500001 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 1.500.000,00€        1.500.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B39J21024560001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1I1.1 - Potenziamento dei Centri per l'Impiego (PES) Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 1.462.892,48€        1.462.892,48€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F39G22000000007 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 1.450.742,83€        1.450.742,83€            ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

D13E21000000006 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
1.375.000,00€        1.250.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B63D21001310001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
1.355.159,93€        1.355.159,93€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B94E21001780001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
1.310.934,39€        1.310.934,39€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

E13D21000570001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
1.303.680,28€        1.303.680,28€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F14E20002020001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 1.239.689,34€        767.267,59€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

E63D21000550001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
1.214.896,11€        1.214.896,11€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

E93D21000640001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
1.207.595,56€        1.207.595,56€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G84H22000000001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
1.200.272,94€        1.000.227,45€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

F92C22000160006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 1.190.473,95€        1.100.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

H19J21000280005 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
1.173.725,47€        978.104,56€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

F64E20000860003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 1.128.748,56€        1.128.748,56€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F88I20000370002 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 1.106.026,49€        1.106.026,49€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G75F22000670003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 1.100.000,00€        1.100.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE
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F34E20002480007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 1.097.934,19€        1.097.934,19€            ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F34E20002440007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 1.093.172,69€        1.093.172,69€            ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

C83D21002390001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
1.072.657,87€        1.072.657,87€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F41J22000000007 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 1.066.071,88€        1.066.071,88€            

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

G73D21000270001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
1.059.000,41€        1.059.000,41€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B34D23000850001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 1.047.600,00€        1.047.600,00€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B71D22000460006 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 1.000.000,00€        1.000.000,00€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B71D22000470006 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 1.000.000,00€        1.000.000,00€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B71D22000480006 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 1.000.000,00€        1.000.000,00€            
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

D11B21007260006 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
1.000.000,00€        1.000.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G61G21000070001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
1.000.000,00€        1.000.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

H98I22000320006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 1.000.000,00€        1.000.000,00€            

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B39B22000840001 M1 M1C1 - Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA M1C1I1.5 - Cybersecurity PCM - Dip Trasf Dig 999.936,40€           999.936,40€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

B39B22000850006 M1 M1C1 - Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA M1C1I1.5 - Cybersecurity PCM - Dip Trasf Dig 998.631,00€           998.631,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B34D23000820001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 960.300,00€           960.300,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F69I22000230007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 914.002,00€           914.002,00€               ACQUISTO DI BENI
ESECUZIONE 

FORNITURA

G74E22000740003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 914.000,00€           914.000,00€               ACQUISTO DI BENI COLLAUDO

F99I22000050007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 914.000,00€           914.000,00€               ACQUISTO DI BENI
ESECUZIONE 

FORNITURA

G34E22000370003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 914.000,00€           914.000,00€               ACQUISTO DI BENI
ESECUZIONE 

FORNITURA

F34E22000250009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 914.000,00€           914.000,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F34E22000300009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 914.000,00€           914.000,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F89I22000230007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 914.000,00€           914.000,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

B39I22002870006 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I1.3.1 - Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la raccolta, l’elaborazione, l’analisi dei dati e la 

simulazione (FSE)
Ministero della Salute 902.161,00€           902.161,00€               

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
 Non indicata

B34D23000910001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 873.000,00€           873.000,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

F38I20000200001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 852.337,19€           852.337,19€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B34D23000840001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 829.350,00€           829.350,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B79F22017280006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 822.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

H14J21000000001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
817.726,09€           514.771,74€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

F34E22000160006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.3 - Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) Ministero della Salute 800.000,00€           800.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F38I20000280001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 799.585,64€           709.529,70€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F34E22000270009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 793.000,00€           793.000,00€               ACQUISTO DI BENI
ESECUZIONE 

FORNITURA

F89I22000280007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 793.000,00€           793.000,00€               ACQUISTO DI BENI
ESECUZIONE 

FORNITURA

B34D23000860001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 785.700,00€           785.700,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F38I20000220001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 782.863,03€           782.863,03€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F88I20000380002 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 767.267,59€           767.267,59€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B34D23000890001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 742.050,00€           742.050,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F14E20002030001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 718.036,38€           319.583,86€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G12C20000420001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 715.986,42€           715.986,42€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

C91B21000950001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
700.000,00€           600.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F52C22000110006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 700.000,00€           700.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F94E20001890001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 699.608,15€           319.583,86€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE
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B34D23000830001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 698.400,00€           698.400,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B59F22016310006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 697.000,18€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

F29J22001190006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 694.802,81€           694.802,81€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

B19F22017930006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 686.250,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

F44E20002290001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 664.002,70€           319.583,87€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B34D23000920001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 654.750,00€           654.750,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

H17B21000020001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
653.275,78€           544.396,48€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

F38I20000240001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 632.047,21€           632.047,21€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F34E20002420001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 631.423,71€           631.423,71€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

B34D23000930001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 611.100,00€           611.100,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B31B21001310001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
600.000,00€           600.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

D11B21007280006 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
600.000,00€           600.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F15F20000130001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 594.406,65€           319.583,86€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B79F22017820006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 590.630,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B34D23000900001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 567.450,00€           567.450,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F78I20000090001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 549.900,07€           319.583,86€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F38F20000150001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 547.397,35€           413.328,46€               ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F34E22000630007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 532.605,00€           532.605,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F34E22000140001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 530.000,00€           530.000,00€               ACQUISTO DI BENI
ESECUZIONE 

FORNITURA

F89I22000240007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 530.000,00€           530.000,00€               ACQUISTO DI BENI
ESECUZIONE 

FORNITURA

G74E22000720003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 530.000,00€           530.000,00€               ACQUISTO DI BENI
ESECUZIONE 

FORNITURA

F39I22000100007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 530.000,00€           530.000,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F89I22000210007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 530.000,00€           530.000,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F99I22000040007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 530.000,00€           530.000,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

B34D23000870001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 523.800,00€           523.800,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B65F22000410006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 500.000,00€           500.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G82D22000000001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
480.000,00€           400.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

F34E20002450007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 463.800,23€           463.800,23€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

B91D23000050006 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 450.000,00€           450.000,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F35F20000130001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 441.676,80€           421.850,70€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B34D23000880001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1R1.1 - ALMPs e formazione professionale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 436.500,00€           436.500,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F73C22001450006 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I2.2.B - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario: Sub-

misura: corso di formazione in infezioni ospedaliere
Ministero della Salute 432.144,90€           432.144,90€               

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F34E20002430007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 429.510,75€           429.510,75€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

G17H22002480001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I2.2.B - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario: Sub-

misura: corso di formazione in infezioni ospedaliere
Ministero della Salute 411.459,53€           411.459,53€               

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F12C22000120006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 400.000,00€           400.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F38I20000250001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 395.615,85€           395.615,85€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

I13E21000000006 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
383.370,00€           233.370,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F87H21002660001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 365.149,43€           319.583,86€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B79G15000000009 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1I1.1 - Potenziamento dei Centri per l'Impiego (PES) Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 358.943,52€           358.943,52€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

J53C23000360006 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I2.2.B - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario: Sub-

misura: corso di formazione in infezioni ospedaliere
Ministero della Salute 330.963,08€           330.963,08€               

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F35F20000110001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 319.583,87€           319.583,87€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE
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F88I20000390002 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 319.583,87€           319.583,87€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F38I20000380002 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 319.583,87€           319.583,87€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

G38I22000370006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 317.927,24€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

G38I22000390006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 317.927,24€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

F62C22000100006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 304.661,95€           300.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

D17D21000010006 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
300.000,00€           300.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G47B21000010001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
300.000,00€           300.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G47B21000020001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
300.000,00€           300.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G87B22000000001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
300.000,00€           250.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

F37H22002660007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I2.2.B - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario: Sub-

misura: corso di formazione in infezioni ospedaliere
Ministero della Salute 299.842,27€           299.842,27€               

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F64E20000430003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 289.745,87€           289.745,87€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F34E22000390009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 280.600,00€           280.600,00€               ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F34E22000380009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 280.600,00€           280.600,00€               ACQUISTO DI BENI
ESECUZIONE 

FORNITURA

F34E22000400009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 280.600,00€           280.600,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F39I22000080007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 280.600,00€           280.600,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F39I22000090007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 280.600,00€           280.600,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F49I22000110007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 280.600,00€           280.600,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F89I22000250007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 280.600,00€           280.600,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

G34E22000390003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 280.600,00€           280.600,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

G74E22000760003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 280.600,00€           280.600,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

B49F22017950006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 275.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

F19I22000070007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 274.502,00€           274.502,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F69I22000240007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 274.502,00€           274.502,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F79I22000070007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 274.502,00€           274.502,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F59I22000060007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 274.500,95€           274.500,95€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F34E22000280009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 274.500,00€           274.500,00€               ACQUISTO DI BENI
ESECUZIONE 

FORNITURA

F34E22000310009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 274.500,00€           274.500,00€               ACQUISTO DI BENI
ESECUZIONE 

FORNITURA

F39I22000050007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 274.500,00€           274.500,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

H77H23000560007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I1.3.2 - Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la raccolta, l’elaborazione, l’analisi dei dati e la 

simulazione (Potenziamento, modello predittivo, SDK ….)
Ministero della Salute 274.464,00€           274.464,00€               

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B34C22001960009 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1I1.4 - Sistema duale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 273.000,00€           81.900,00€                 
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

B34C22001970009 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1I1.4 - Sistema duale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 273.000,00€           88.661,00€                 
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

B64C22001450009 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1I1.4 - Sistema duale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 273.000,00€           81.900,00€                 
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

B64C22001460009 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1I1.4 - Sistema duale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 273.000,00€           163.800,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

H77H23000550007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I1.3.2 - Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la raccolta, l’elaborazione, l’analisi dei dati e la 

simulazione (Potenziamento, modello predittivo, SDK ….)
Ministero della Salute 261.542,00€           261.542,00€               

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F88I20000250001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 251.720,00€           239.687,90€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F34E22000440007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 247.700,00€           247.700,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F64E22000450007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 247.700,00€           247.700,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F84E22001700007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 247.700,00€           247.700,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

B89F22022890006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 247.377,29€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

G74E22000750003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 244.000,00€           244.000,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

B37I21000010001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
240.000,00€           240.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE
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D23C22001090001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I2.2.B - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario: Sub-

misura: corso di formazione in infezioni ospedaliere
Ministero della Salute 237.977,29€           237.977,29€               

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B29F22015810006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 235.400,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

G72C20000080002 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 234.133,26€           234.133,26€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

G79J20001130001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 230.802,93€           230.802,93€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

G79J20001140001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 230.802,93€           230.802,93€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

F44E22000150006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 219.232,33€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

G57H20001060001 M2 M2C4 - Tutela del territorio e della risorsa idrica M2C4I2.1.B - Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del rischio idrogeologico PCM - Dip Prot Civil 215.000,00€           215.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B39F22020780006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 210.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B59F22016300006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 209.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

F47H22001260006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.3 - Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) Ministero della Salute 208.248,37€           200.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

F68I22000220006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.3 - Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità) Ministero della Salute 208.035,45€           200.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

F12C22000110006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 205.937,65€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

B58H22000770001 M2 M2C4 - Tutela del territorio e della risorsa idrica M2C4I2.1.B - Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del rischio idrogeologico PCM - Dip Prot Civil 200.000,00€           200.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F34E22000150006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 200.000,00€           200.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F39J22001640006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 200.000,00€           200.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B59F22032080006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 197.514,60€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B29F22016620006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 190.656,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B19F22017950006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 190.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B49F22017960006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 190.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B59F22016290006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 189.908,23€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B59F22016320006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 189.500,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B29F22016610006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 188.342,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B69F22016790006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 187.820,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B19F22035880006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 187.500,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B49F22018550006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 187.500,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B69F22016810006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 187.500,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B99F22018280006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 187.500,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B49F22017980004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 187.450,00€           146.960,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B99F22018270004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 187.032,58€           149.626,06€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B69F22016800006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 183.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

G76G20000310002 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 182.799,78€           182.799,78€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F32C22000150006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 182.050,36€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

G19I21000030001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
180.000,00€           180.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B49F22017970004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 179.986,47€           143.989,18€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

F92C22000170006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 178.856,20€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

F72C22000110006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 178.207,72€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

B49F22017930006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 175.899,20€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B49F22017940004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 175.800,00€           140.640,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

F32C22000140006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 175.295,88€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

F39J22001650006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 173.075,00€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

F62C22000120001 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 173.075,00€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI
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F74E22000260006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 173.075,00€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

F82C22000170006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 173.075,00€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

F89J22003190006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 173.075,00€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

F94E22000410001 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 173.075,00€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

H52C22000060006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT) Ministero della Salute 173.075,00€           173.075,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

ESECUZIONE LAVORI

B79F22017270006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 172.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

I67H22003250001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I2.2.B - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario: Sub-

misura: corso di formazione in infezioni ospedaliere
Ministero della Salute 168.896,54€           168.896,54€               

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B19F22017940006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 165.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B39F22020760006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 155.572,57€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B99F22018260006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 151.493,70€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B99F22019060006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.229,10€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B19F22017140006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B19F22017150006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B19F22017960004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           59.306,80€                 

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B19F22035870004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B19F22035890006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B39F22020040006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B39F22020050006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B39F22020060004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           120.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B39F22020770004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           120.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B49F22018560004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           120.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B59F22032070004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           120.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B69F22016780006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B69F22017550006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B69F22017590006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B69F22017600004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           120.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B69F22033420006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B79F22017240006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B99F22018240004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           120.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B99F22018250006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B99F22019050006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           150.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B99F22019070004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 150.000,00€           120.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

F39J20001820001 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) Ministero della Salute 150.000,00€           150.000,00€               ACQUISTO DI BENI STIPULA CONTRATTO

B79F22017800004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 149.998,00€           119.998,40€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B49F22032800004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 149.972,80€           149.972,80€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B69F22017570004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 149.741,76€           149.741,76€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B79F22017250004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 149.150,00€           149.150,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B59F22016270004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 148.388,00€           148.388,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B69F22017560006 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 148.388,00€           148.388,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B59F22016280004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 143.346,83€           143.346,83€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B19F22017160004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 134.243,27€           107.394,62€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO
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B79F22034800004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 118.000,00€           118.000,00€               

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B79F22017290004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 117.438,81€           93.951,05€                 

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B39F22020070004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 117.393,55€           93.914,84€                 

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B31C22001350001 M1 M1C1 - Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA M1C1I1.4.3 - Rafforzamento dell'adozione dei servizi della piattaforma PagoPA e dell'applicazione "IO" PCM - Dip Trasf Dig 115.060,00€           115.060,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F32C22000130006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 106.915,57€           100.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B89F22022880004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 104.459,00€           83.567,20€                 

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B31F22002540001 M1 M1C1 - Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA M1C1I1.4.3 - Rafforzamento dell'adozione dei servizi della piattaforma PagoPA e dell'applicazione "IO" PCM - Dip Trasf Dig 100.681,00€           100.681,00€               
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F59J22001210006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 100.000,00€           100.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F69J22001660006 M6
M6C1 - Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza 

sanitaria territoriale
M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona Ministero della Salute 100.000,00€           100.000,00€               

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

STIPULA CONTRATTO

B34D23001210006 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1I1.4 - Sistema duale Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 89.960,00€             89.960,00€                 
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

F37H22002630006 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I2.2.B - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario: Sub-

misura: corso di formazione in infezioni ospedaliere
Ministero della Salute 87.637,56€             87.637,56€                 

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
STIPULA CONTRATTO

H77H23000510007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I1.3.2 - Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la raccolta, l’elaborazione, l’analisi dei dati e la 

simulazione (Potenziamento, modello predittivo, SDK ….)
Ministero della Salute 87.542,00€             87.542,00€                 

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

F34E22000430007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 82.230,00€             82.230,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F34E22000290009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 82.000,00€             82.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F34E22000320009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 82.000,00€             82.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F34E22000330009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 82.000,00€             82.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F34E22000340009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 82.000,00€             82.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F34E22000350009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 82.000,00€             82.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

G74E22000790003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 82.000,00€             82.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

G57H20001070001 M2 M2C4 - Tutela del territorio e della risorsa idrica M2C4I2.1.B - Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del rischio idrogeologico PCM - Dip Prot Civil 80.000,00€             80.000,00€                 

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

H77H22003360007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I1.3.2 - Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la raccolta, l’elaborazione, l’analisi dei dati e la 

simulazione (Potenziamento, modello predittivo, SDK ….)
Ministero della Salute 78.452,00€             78.452,00€                 

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

H17I21000000008 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
77.725,00€             38.862,50€                 

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

B14D23000950001 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.3 - Programmi per valorizzare l'identità dei luoghi: parchi e giardini storici Ministero della Cultura 70.236,00€             70.236,00€                 
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

B14D23000960001 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.3 - Programmi per valorizzare l'identità dei luoghi: parchi e giardini storici Ministero della Cultura 70.236,00€             70.236,00€                 
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

B34D23001070001 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.3 - Programmi per valorizzare l'identità dei luoghi: parchi e giardini storici Ministero della Cultura 70.236,00€             70.236,00€                 
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

B34D23001080001 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.3 - Programmi per valorizzare l'identità dei luoghi: parchi e giardini storici Ministero della Cultura 70.236,00€             70.236,00€                 
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

B74D23000960001 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.3 - Programmi per valorizzare l'identità dei luoghi: parchi e giardini storici Ministero della Cultura 70.236,00€             70.236,00€                 
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

B84D23001300001 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.3 - Programmi per valorizzare l'identità dei luoghi: parchi e giardini storici Ministero della Cultura 70.236,00€             70.236,00€                 
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

B84D23001310001 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.3 - Programmi per valorizzare l'identità dei luoghi: parchi e giardini storici Ministero della Cultura 70.236,00€             70.236,00€                 
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

B24D23000630001 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.3 - Programmi per valorizzare l'identità dei luoghi: parchi e giardini storici Ministero della Cultura 70.000,00€             70.000,00€                 
ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI

ESECUZIONE 

FORNITURA

C99F21000270005 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
60.000,00€             60.000,00€                 

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F34E22000410007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 57.280,00€             57.280,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F84E22001650007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 57.280,00€             57.280,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F19I22000080007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 57.000,00€             57.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F34E22000360009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 57.000,00€             57.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F34E22000370009 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 57.000,00€             57.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F39I22000060007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 57.000,00€             57.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F39I22000070007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 57.000,00€             57.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F69I22000250007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 57.000,00€             57.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

F69I22000260007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 57.000,00€             57.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata

G74E22000780003 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) Ministero della Salute 57.000,00€             57.000,00€                 ACQUISTO DI BENI  Non indicata
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B69F22017580004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 54.118,44€             43.294,75€                 

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B89F22039070004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 54.000,00€             54.000,00€                 

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

B29F22016600004 M1 M1C3 - Turismo e Cultura 4.0 M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale Ministero della Cultura 50.600,00€             40.480,00€                 

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI 

AD ALTRI SOGGETTI (DIVERSI 

DA UNITA' PRODUTTIVE)

ATTRIBUZIONE 

FINANZIAMENTO

G44H21000010001 M5 M5C2 - Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore
M5C2I2.3.1 - Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa (PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 

ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, mitigazione della carenz

MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI
50.000,00€             50.000,00€                 

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

F37H22002670007 M6 M6C2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario
M6C2I2.2.B - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario: Sub-

misura: corso di formazione in infezioni ospedaliere
Ministero della Salute 22.808,63€             22.808,63€                 

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B31C22001340001 M1 M1C1 - Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA
M1C1I1.4.4 - Rafforzamento dell'adozione delle piattaforme nazionali di identità digitale (SPID, CIE) e dell'Anagrafe nazionale 

(ANPR)
PCM - Dip Trasf Dig 14.000,00€             14.000,00€                 

ACQUISTO O REALIZZAZIONE 

DI SERVIZI
AGGIUDICAZIONE

B71B22001540001 M2 M2C2 - Energia rinnovabile, idrogeno, rete e mobilità sostenibile M2C2I4.1.1 - Ciclovie Turistiche
MINISTERO INFRASTRUTTURE E 

TRASPORTI

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE

E37H21011160001 M5 M5C1 - Politiche per il lavoro M5C1I1.1 - Potenziamento dei Centri per l'Impiego (PES) Ministero del Lavoro e Politiche Sociali

REALIZZAZIONE DI LAVORI 

PUBBLICI (OPERE ED 

IMPIANTISTICA)

AGGIUDICAZIONE
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