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Testo proposto 
 
 

CAPO I 
Disposizioni generali 

 
Art. 1  

(Quadro finanziario di riferimento) 
 
1. Ai sensi delle disposizioni del decreto legi-

slativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in 
materia di armonizzazione dei sistemi contabili 
e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli 
enti locali e dei loro organismi, a norma degli ar-
ticoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42), 
paragrafo 7 dell’allegato 4/1, il quadro finanzia-
rio del periodo 2025/2027 è definito come se-
gue: 
a) previsione entrate - anno 2025: euro 

6.225.330.738,06; 
b) previsione entrate - anno 2026: euro 

5.171.246.848,42;  
c) previsione entrate - anno 2027: euro 

4.987.778.102,72. 
 

Art. 2  
(Autorizzazioni di spesa  
per il triennio 2025/2027)  

 
1. Sono autorizzate le spese elencate nella 

Tabella B “Rifinanziamento per gli anni 2025 -
2027 delle leggi regionali” allegata a questa 
legge, nei limiti degli importi a fianco riportati. 

2. Sono autorizzati i cofinanziamenti regio-
nali di programmi statali a carico delle Missioni 
e dei rispettivi Programmi dello stato di previ-
sione della spesa nei limiti degli importi indicati 
nella Tabella D1 “Cofinanziamenti regionali a 
programmi statali”, allegata a questa legge.  

3. Sono autorizzati i cofinanziamenti regio-
nali di programmi comunitari a carico delle Mis-
sioni e dei rispettivi Programmi dello stato di pre-
visione della spesa nei limiti degli importi indicati 
nella Tabella D2 “Cofinanziamenti regionali a 
programmi comunitari”, allegata a questa legge.  

4. Sono autorizzate le spese per la realizza-
zione degli interventi indicati nella Tabella E 
“Autorizzazioni di spesa”, allegata a questa 
legge, nei limiti degli importi a fianco riportati. 

 
 
 
 
 

Testo modificato dalla Commissione 
 
 

CAPO I 
Disposizioni generali 

 
Art. 1  

(Quadro finanziario di riferimento) 
 
Identico  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 2  
(Autorizzazioni di spesa  
per il triennio 2025/2027)  

 
Identico 
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Art. 3 
(Fondo speciale per far fronte agli oneri  

derivanti da provvedimenti legislativi che si 
 perfezionano dopo l’approvazione del bilancio) 

 
1. Ai sensi dell’articolo 49 del d.lgs. 

118/2011, nella Missione 20, Programma 3 dello 
stato di previsione della spesa è iscritto il Fondo 
speciale per il finanziamento degli oneri correnti 
derivanti da nuovi provvedimenti legislativi che 
si perfezionano dopo l’approvazione del bilancio 
per euro 1.251.000,00 nell’annualità 2025, euro 
100.000,00 nell’annualità 2026 ed euro 
100.000,00 nell’annualità 2027. 

 
 

CAPO II 
Disposizioni finanziarie 

 
Art. 4  

(Compensazioni degli oneri di servizio pubblico 
sui servizi aerei di linea da e per l’aeroporto di 

Ancona verso i principali aeroporti nazionali per 
il triennio 2025/2027) 

 
1. La Regione per il triennio 2025/2027 con-

corre a titolo di cofinanziamento, fino all'importo 
complessivo massimo di euro 18.131.000,00, 
alle compensazioni degli oneri di servizio pub-
blico sui servizi aerei di linea da e per l'aeroporto 
di Ancona verso i principali aeroporti nazionali 
accettati dai vettori all'esito delle relative gare di 
appalto europee espletate dall'ENAC, ai sensi 
degli articoli 16 e 17 del regolamento (CE) n. 
1008/2008 del Parlamento europeo e del Consi-
glio, del 24 settembre 2008, recante norme co-
muni per la prestazione di servizi aerei nella Co-
munità. Il cofinanziamento complessivo è così 
ripartito per le singole annualità: 
a) euro 5.477.000,00 per l’anno 2025; 
b) euro 6.354.000,00 per l’anno 2026; 
c) euro 6.300.000,00 per l’anno 2027. 

2. La copertura della spesa di cui al comma 
1, è garantita dalle risorse iscritte con questa 
legge a carico della Missione 10, Programma 
04, Titolo 1 dello stato di previsione delle spese 
del bilancio di previsione 2025/2027. 

 
Art. 5  

(Disposizioni in materia di canoni di 
 concessione per l’utenza di acqua pubblica) 

 
1. Per l’anno 2025, nelle more della defini-

zione dei criteri generali per la determinazione 

Art. 3 
(Fondo speciale per far fronte agli oneri  

derivanti da provvedimenti legislativi che si 
 perfezionano dopo l’approvazione del bilancio) 

 
1. Ai sensi dell’articolo 49 del d.lgs. 

118/2011, nella Missione 20, Programma 3 dello 
stato di previsione della spesa è iscritto il Fondo 
speciale per il finanziamento degli oneri correnti 
derivanti da nuovi provvedimenti legislativi che 
si perfezionano dopo l’approvazione del bilancio 
per euro 1.251.000,00 30.000,00 nell’annualità 
2025, euro 100.000,00 nell’annualità 2026 ed 
euro 100.000,00 nell’annualità 2027. 

 
 

CAPO II 
Disposizioni finanziarie 

 
Art. 4  

(Compensazioni degli oneri di servizio pubblico 
sui servizi aerei di linea da e per l’aeroporto di 

Ancona verso i principali aeroporti nazionali per 
il triennio 2025/2027) 

 
Identico  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 5  
(Disposizioni in materia di canoni di 

 concessione per l’utenza di acqua pubblica) 
 
Identico  
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dei canoni di concessione per l’utenza di acqua 
pubblica con le modalità di cui all’articolo 5, 
comma 2, della legge regionale 31 luglio 2024, 
n. 16 (Variazione generale al bilancio di previ-
sione 2024/2026 ai sensi del comma 1 dell'arti-
colo 51 del decreto legislativo 23 giugno 2011, 
n. 118 - (1° provvedimento) e disposizioni nor-
mative), continuano ad applicarsi i canoni annui 
rideterminati ai sensi dell’articolo 10, comma 2, 
della legge regionale 28 dicembre 2023, n. 25 
(Disposizioni per la formazione del bilancio 
2024/2026 della Regione Marche (Legge di sta-
bilità 2024)), come da Tabella F allegata alla 
legge medesima. 

 
Art. 6  

 (Agevolazioni fiscali per i veicoli elettrici e con 
alimentazione ibrida per l’anno 2025) 

 
1.  Ai nuovi autoveicoli con potenza comples-

siva non superiore a 66 kilowatt, con alimenta-
zione ibrida benzina-elettrica o gasolio-elettrica, 
inclusiva di alimentazione termica, o benzina-
idrogeno, immatricolati per la prima volta nella 
regione Marche nel corso dell’anno 2025, si ap-
plicano le disposizioni di cui al comma 1 dell’ar-
ticolo 5 della legge regionale 30 dicembre 2022, 
n. 31 (Disposizioni per la formazione del bilancio 
2023-2025 della Regione Marche (Legge di sta-
bilità 2023)).  

2. Dall’applicazione di questo articolo deriva 
un minore gettito stimato in euro 500.000,00, 
per ciascun esercizio del bilancio di previsione 
2025/2027, computato nello stanziamento 
iscritto al Titolo 1 “Entrate correnti di natura tri-
butaria, contributiva e perequativa”, e già com-
pensato nello stato di previsione della spesa del 
bilancio di previsione 2025/2027. 

 
Art. 7  

 (Modifica della l.r. 19/2022 e della l.r. 25/2023) 
 
1. Al comma 9 dell’articolo 48 della legge re-

gionale 8 agosto 2022, n.19 (Organizzazione 
del servizio sanitario regionale), le parole: “31 
dicembre 2024” sono sostituite dalle seguenti: 
“31 dicembre 2025”. 

2. Al comma 2 dell’articolo 17 della l.r. 
25/2023, le parole: “31 dicembre 2024” sono so-
stituite dalle seguenti: “31 dicembre 2025”. 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 6  
 (Agevolazioni fiscali per i veicoli elettrici e con 

alimentazione ibrida per l’anno 2025) 
 
Identico 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 7  

 (Modifica della l.r. 19/2022 e della l.r. 25/2023) 
 
Identico  
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CAPO III 
Disposizioni finali 

 
Art. 8 

(Copertura finanziaria) 
 
1. Agli oneri conseguenti alle autorizzazioni 

di spesa contenute in questa legge si fa fronte 
con le risorse iscritte nello stato di previsione 
delle entrate del bilancio di previsione 
2025/2027, nel rispetto delle destinazioni defi-
nite dallo stato di previsione delle spese e nel 
rispetto degli equilibri di bilancio, come dimo-
strato dagli allegati 3, 5 e 7 della legge di bilan-
cio di previsione 2025/2027. 

 
Art. 9 

(Dichiarazione d’urgenza) 
 
1. Questa legge è dichiarata urgente ed entra 

in vigore il giorno successivo alla data della sua 
pubblicazione nel Bollettino ufficiale della Re-
gione. Le sue disposizioni si applicano dal 1° 
gennaio 2025. 

Art. 7 bis  
(Proroga del termine di cui all’articolo 1 

della l.r. 13/2024) 
 
1. Il termine di cui all’articolo 1 della legge 

regionale 25 giugno 2024, n. 13 (Disposizioni 
in materia di proroga di termini) è prorogato 
al 31 dicembre 2025. 

 
 

CAPO III 
Disposizioni finali 

 
Art. 8 

(Copertura finanziaria) 
 
Identico  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 9 
(Dichiarazione d’urgenza) 

 
Identico 
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&3,56+(9)2)645+(>+453)-AHABA/)2)C8359)(+;634+)=+7)-.-K)D/EFG)2)&460-H
.J.. 1E.A...J.. .J.. .J.. 1E.A...J.. .J..

6
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&345(67856)64)&0&9'659<+)96)&3@846)'+()645+(>+456)=6)=6*+,9)

&3,56+(9)2)645+(>+453)-AHABA/)2))C8359)(+;634+)=+7)-.-E)D/EFG)2)&460-H
IB1AE..J.. .J.. .J.. IB1AE..J.. .J.. .J..

6
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&345(67856)64)&0&9'659<+)9=)+;953)'+()=+'8(9?634+)9&C8+)2)

645+(>+453)-AEA-A/)2)C8359)(+;634+)=+7)-.-K)D/EFG)2)&460-H
.J.. HE.A...J.. .J.. .J.. HE.A...J.. .J..

6
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&345(67856)64)&0&9'659<+)96)&3@846)'+()645+(>+456)=6)=6*+,9)

&3,56+(9)2)645+(>+453)-AHABA/)2)C8359)(+;634+)=+7)-.-1)D/EFG)2)&460-H
.J.. .J.. /M1AE..J.. .J.. .J.. /M1AE..J..

6
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&345(67856)64)&0&9'659<+)9=)+;953)'+()=+'8(9?634+)9&C8+)2)

645+(>+453)-AEA-A/)2)C8359)(+;634+)=+7)-.-1)D/EFG)2)&460-H
.J.. .J.. B..A...J.. .J.. .J.. B..A...J..

6
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&345(67856)64)&0&9'659<+)9=)+;953)'+()=+'8(9?634+)9&C8+))2)

645+(>+453)-AEA-A/)2)C8359)(+;634+)=+7)-.-E)D/EFG)2)&460-H
HE.A...J.. .J.. .J.. HE.A...J.. .J.. .J..

6
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&345(67856)64)&0&9'659<+)'+()@34653(9;;63)9@76+459<+)2)

645+(>+453)-A1AHA/)2)C8359)(+;634+)=+7)-.-K)D/EFG)2)&460-H
.J.. /E.A...J.. .J.. .J.. /E.A...J.. .J..

6

'()*+,()-.-/0-.-1)2)&345(67856)64)&0&9'659<+)96)&3@846)'+()'35+4?69@+453)+)

(6C89<6*6&9?634+)=6),5(8558(+)=9)9=676(+)9)&3&)2)645+(>+453)-AHAEA/)2))C8359)

(+;634+)=+7)-.-1)D/EFG)2)&460-H

.J.. .J.. /BEA...J.. .J.. .J.. /BEA...J..

6

'()*+,()-.-/0-.-1)2)&345(67856)64)&0&9'659<+)96)&3@846)'+()'35+4?69@+453)+)

(6C89<6*6&9?634+)=6),5(8558(+)=9)9=676(+)9)&3&)2)645+(>+453)-AHAEA/)2))C8359)

(+;634+)=+7)-.-E)D/EFG)2)&460-H

I.A...J.. .J.. .J.. I.A...J.. .J.. .J..
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&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9&)34;85&)'+()'46+5<&9;+564)+)

(&=89:&*&39<&45+)>&),6(8668(+)>9)9>&7&(+)9)343)2)&56+(?+564)-@A@B@/)2))=8469)

(+C&45+)>+7)-.-D)E/BFG)2)35&0-A

.H.. --B@...H.. .H.. .H.. --B@...H.. .H..

/.
;&,,&45+)/.)2)6IJKLMINO)P)

QOIONNM)JRRJ)SMTORONU
.D

'MRONOVJ)IPWOMXJRP)YXONJIOJ)LPI)O)NIJKLMINO)

P)OR)QOIONNM)JRRJ)SMTORONU
&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9::+)&;'(+,+)'+()&:)(&554?4)'9(34)

;+<<&)6':)2)&56+(?+564)-@Z@/@/)2)=8469)(+C&45+)E/BFG)2)35&0-[
/@.Z.@...H.. 1B.@...H.. .H.. /@.Z.@...H.. 1B.@...H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9&)34;85&)'+()&5*(9,6(8668(+)+)

54>&)>&)&56+(39;7&4)2)&56+(?+564)-@Z@[@/)2)=8469)(+C&45+)E/BFG)2)35&0-[
.H.. [..@...H.. .H.. .H.. [..@...H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9::+)&;'(+,+)'+()&5*(9,6(8668(+)+)

54>&)>&)&56+(,39;7&4)2)&56+(?+564)-@Z@[@/)2)=8469)(+C&45+)E/BFG)2)35&0-[
.H.. /..@B..H.. .H.. .H.. /..@B..H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9&)34;85&)7(6):&C\6)2)&56+(?+564)

-@Z@-@/)2)=8469)(+C&45+)E/BFG)2)35&0-A
.H.. D..@...H.. .H.. .H.. D..@...H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9&)34;85&)'+()&5*(9,6(8668(+)'+()

:9);47&:&69])+:+66(&39)2)&56+(?+564)-@Z@A@/)2)=8469)(+C&45+)E/BFG)2)35&0-A
D.@...H.. .H.. .H.. D.@...H.. .H.. .H..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9::+)9<&+5>+)+,+(3+56&),+(?&<&4)6':)

'+()&5*(9,6(8668(+)'+():9);47&:&69])+:+66(&39))2)&56+(?+564)-@Z@A@/))2)=8469)

(+C&45+)E/BFG)2)35&0-A

[..@...H.. D.@...H.. .H.. [..@...H.. D.@...H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9::+)9<&+5>+)+,+(3+56&),+(?&<&)6':)

'+(),&,6+;9)&5*4(;96&?4)2)&56+(?+564)-@Z@B@/)2=8469)(+C&45+)E/BFG)2)35&0-A
[.@...H.. D.@...H.. .H.. [.@...H.. D.@...H.. .H..

/-
;&,,&45+)/-)2)>OIONNO)KMVOJROH)

LMRONOV̂P)KMVOJRO)P)_JSOWROJ
/.

'MRONOVJ)IPWOMXJRP)YXONJIOJ)LPI)O)QOIONNO)

KMVOJRO)P)RJ)_JSOWROJ
3

'@(@)*,+̀)-.-/0-.-1)2'46+5<&9;+564)96,2)4,)A@a@)2)6(9,*+(&;+56&)9&)34;85&)

E[@a@/G)2)=8469)(+C&45+)/BF
/@/.A@ZbBHB/ .H.. .H.. /@/.A@ZbBHB/ .H.. .H..

3
'@(@)*,+̀-.-/0-.-1)2'46+5<&9;+564)96,2)4,)A@a@)2)6(9,*+(&;+56&)9>)85&45+)>+&)

34;85&)E[@a@/G)2)=8469)(+C&45+)/BF
B/Z@B-AH-1 .H.. .H.. B/Z@B-AH-1 .H.. .H..

3
'@(@)*,+̀)-.-/0-.-1)2'46+5<&9;+564)96,2)4,)A@a@)2)6(9,*+(&;+56&)9>)9,')E[@a@/G)2)

=8469)(+C&45+)/BF
//D@B1bH-[ .H.. .H.. //D@B1bH-[ .H.. .H..

3
'@(@)*,+̀)-.-/0-.-1)26&(43&5&)>&)&53:8,&45+),43&9:+2)4,)A@̂@)2)6(9,*+(&;+56&)9&)

34;85&)E[@̂@/G)2)=8469)(+C&45+)/BF
DbD@/.[H.A .H.. .H.. DbD@/.[H.A .H.. .H..

3
'@(@)*,+̀)-.-/0-.-1)26&(43&5&)>&)&53:8,&45+),43&9:+2)4,)A@̂@)2)6(9,*+(&;+56&)9>)

85&45+)>+&)34;85&)E[@̂@/G)2)=8469)(+C&45+)/BF
-..@D/BH1/ .H.. .H.. -..@D/BH1/ .H.. .H..

3
'@(@)*,+̀)-.-/0-.-1)26&(43&5&)>&)&53:8,&45+),43&9:+2)4,)A@̂@)2)6(9,*+(&;+56&)9>)

9,')E[@̂@/G)2)=8469)(+C&45+))/BF
1D@1A1H1. .H.. .H.. 1D@1A1H1. .H.. .H..

3
'@(@)*,+̀)-.-/0-.-12)4,)A@̂)EAG)4,)A@̂)EAG)'IMWPNNO)OXXMcJNOcO)LIMSMKKO)QJR)6PIdM),PNNMIP)

e):OXPJ)QO)&XNPIcPXNM)/)2)=8469)(+C&45+)/BF
-.-@B..H.. -.-@B..H.. .H.. -.-@B..H.. -.-@B..H.. .H..

3
'@(@)*,+̀)-.-/0-.-12)4,)A@̂)EAG)'IMWPNNO)OXXMcJNOcO)LIMSMKKO)QJR)6PIdM),PNNMIP)e):OXPJ)QO)

&XNPIcPXNM)-)2)=8469),6964)[BF23*()/-././.B/.
[[1@B..H.. [[1@B..H.. .H.. [[1@B..H.. [[1@B..H.. .H..

3
'43)-./A0-.-.)'+():+)545)9864,8**&3&+5<+))2)=8469)>&,97&:&69])2)6(9,*+(&;+56&)

34((+56&)9&)34;85&@=8469)(+C&45+)(@9@?@)35&0-.-A
b..@...H.. .H.. .H.. b..@...H.. .H.. .H..

3

'43)-./A0-.-.)2)*&595<&9;+564))'+()&56+(?+56&)9)*9?4(+)>+::9)(+9:&<<9<&45+)+)

C+,6&45+)>+&),+(?&<&)'+():]&5*95<&9)+)9>4:+,3+5<9)+),4,6+C54)9::+)*85<&45&)

+>8396&?+)+)C+5&64(&9:&)2)6(9,*+(&;+564)9)34;85&@=8469)(+C&45+)(@9@?@

/B.@...H.. .H.. .H.. /B.@...H.. .H.. .H..

/[
;&,,&45+)/[)2)6YNPRJ)QPRRJ)

KJRYNP
.Z

'MRONOVJ)IPWOMXJRP)YXONJIOJ)LPI)RJ)NYNPRJ)

QPRRJ)KJRYNP
&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)9>+C89;+5640;&C:&4(9;+564),&,;&34)+>&*&3&),95&69(&)2)

&56+(?+564)-@A@A@/)2)=8469)(+C&45+)>+7@)-.-D)E/BFG)2)35&0-A
.H.. /@BD-@B..H.. .H.. .H.. /@BD-@B..H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)9>+C89;+5640;&C:&4(9;+564),&,;&34)+>&*&3&),95&69(&)2)

&56+(?+564)-@A@A@/)2)=8469)(+C&45+)>+7@)-.-B))E/BFG)2)35&0-A
b..@...H.. .H.. .H.. b..@...H.. .H.. .H..

/A
;&,,&45+)/A)2),cORYLLM)

PVMXMSOVM)P)VMSLPNONOcONU
.B

'MRONOVJ)IPWOMXJRP)YXONJIOJ)LPI)RM)KcORYLLM)

PVMXMSOVM)P)RJ)VMSLPNONOcONU
3

'()*+,()-.-/0-.-1)2)&56+(?+564)96@/@/)2)34;'+5,&)'+()+,'+(6&)2)=8469)(+C&45+)

E/BFG)2)35&0-[
D@/Z.H.. D@/Z.H.. .H.. D@/Z.H.. D@/Z.H.. .H..

3
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&56+(?+564)96@/@/)2)=8469)&(9')34;'+5,&)'+()+,'+(6&)2)

=8469)(+C&45+)E/BFG)2)35&0-[
[.DH.. [.DH.. .H.. [.DH.. [.DH.. .H..

3
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)34((+56&)9::+)&;'(+,+)'+()&:)(9**4(<9;+564)

>+::+)&5*(9,6(8668(+):439:&)2)&56+(?+564)/@/@1@/)2)=8469)(+C&45+)E/BFG)2)35&0-[
/B.@...H.. /B.@...H.. .H.. /B.@...H.. /B.@...H.. .H..

3
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)34((+56&)9)34;85&)'+()&6&)8(795&)2)&56+(?+564)

B@/@/@/)2)=8469)(+C&45+)E/BFG)2)35&0-[
[.@...H.. .H.. .H.. [.@...H.. .H.. .H..

3
'()*+,()-.-/0-.-1)2)34;;&,,&45&)>&)C+,6&45+)*45>4)>&)'9(6+3&'9<&45+)2)

&56+(?+564)/@[@B@/)2)=8469)(+C&45+)E/BFG)2)35&0-[
1-@[b1H[b [b@bb1H-B .H.. 1-@[b1H[b [b@bb1H-B .H..
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&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)3&456,78),+(96:6)'+();6<=68(3;+>78)?+==3)&3'3&673@)

3;;6>6,7(37693)>+==3)<+,768>+)?+<=6),7(5;+>76)*6>3>:63(6)2)6>7+(9+>78)

/ABACA-)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-B

B.A...G.. .G.. .G.. B.A...G.. .G.. .G..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)3&456,78),+(96:6)'+();6<=68(3;+>78)?+==3)&3'3&673@)

3;;6>6,7(37693)>+==3)<+,768>+)?+<=6),7(5;+>76)*6>3>:63(6)2)6>7+(9+>78)

-A/A/A-)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-B

/-A...G.. .G.. .G.. /-A...G.. .G.. .G..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8>7(6H576)&8((+>76)3==+)6;'(+,+)2)&(8I?*5>?6><)2)

6>7+(9+>78)/ABACAB)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-J
1AC..G.. .G.. .G.. 1AC..G.. .G.. .G..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)K)&8>7(6H576)&8((+>76)3?)6;'(+,+)'+()

6>7+(>3:68>3=6::3:68>+)2)6>7+(9+>78)/ABAJA-)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-J
/AJ/1AC..G.. CL-AC..G.. .G.. /AJ/1AC..G.. CL-AC..G.. .G..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8;;6,,68>6)?6)<+,768>+)*8>?8)?6)'3(7+&6'3:68>+)2)

6>7+(9+>78)/A/ALA/)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-J
/A1LMG-N /A/MJG11 .G.. /A1LMG-N /A/MJG11 .G..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8;;6,,68>6)?6)<+,768>+)*8>?8)?6)'3(7+&6'3:68>+)2)

6>7+(9+>78)/ABAJA-)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-J
/A1LMG-N /A/MJG11 .G.. /A1LMG-N /A/MJG11 .G..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)(+3=6::3:68>+)?6),+(96:6)'5HH=6&6)?6<673=6G)'63773*8(;+)+)

6>*(3,7(5775(+)3H6=673>76)2)3,,6,7+>:3)3==@57+>7+)+)*8(;3:68>+)2)6>7+(9+>78)

/A-A-A/)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-J

B-ANM-GCJ B/A.LJG.- .G.. B-ANM-GCJ B/A.LJG.- .G..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)(+3=6::3:68>+)?6),+(96:6)'5HH=6&6)?6<673=6G)'63773*8(;+)+)

6>*(3,7(5775(+)3H6=673>76)2)=6&+>:+)?@5,8)'+(),8*7I3(+)2)6>7+(9+>78)/A-A-A/)2)

45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-J

MAC/LG.. MAC/LG.. .G.. MAC/LG.. MAC/LG.. .G..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)(+3=6::3:68>+)?6),+(96:6)'5HH=6&6)?6<673=6G)'63773*8(;+)+)

6>*(3,7(5775(+)3H6=673>76)2)<+,768>+)+);3>57+>:68>+)3''=6&3:68>6)2)

6>7+(9+>78)/A-A-A/)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-J

/1AMMBGJ1 /1AMMBGJ1 .G.. /1AMMBGJ1 /1AMMBGJ1 .G..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8>7(6H576)&8((+>76)3?)5>68>6)?6)&8;5>6)'+()676)3(++)

6>7+(>+)26>7+(9+>78)CA-A/A/)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-J
L.A...G.. L.A...G.. .G.. L.A...G.. L.A...G.. .G..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8>7(6H576)&8((+>76)3)&8;5>6)'+()676)3(++)6>7+(>+)2)

6>7+(9+>78)CA-A/A/)2)6>7+(9+>78)CA-A/A/2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-J
/-A...G.. /-A...G.. .G.. /-A...G.. /-A...G.. .G..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8>7(6H576)&8((+>76)3?)5>68>6)?6)&8;5>6)'+()3&456,6:68>+)

?6),+(96:6)?6),5''8(78),'+&63=6,76&8)'+()676)3(++)6>7+(>+2)6>7+(9+>78)37A/A-)2)

45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-J

--ANLLGB. --ANLLGB. .G.. --ANLLGB. --ANLLGB. .G..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8>7(6H576)&8((+>76)3)&8;5>6)'+()3&456,6:68>+)?6),+(96:6)

?6),5''8(78),'+&63=6,76&8)'+()676)3(++)6>7+(>+)2)6>7+(9+>78)37A/A-)2))45873)

(+<68>+)D/CEF)2)&>60-J

JAC1BG-L JAC1BG-L .G.. JAC1BG-L JAC1BG-L .G..

6 '()*+,()-.-/0-.-1)2),'+,+)?6)6>9+,76;+>78)2)45873)(+<68>+)2)&>60-/ CJJAL.CG1L /A/N1AN-CGN1 NABC1AJC.G.. CJJAL.CG1L /A/N1AN-CGN1 NABC1AJC.G..

6
'()*+,()-.-/0-.-1)2),'+,+)?6)6>9+,76;+>78)2)45873)(+<68>+)2)&OPQRSTUVWXU)2(WYA)

-/J.C-./CL)2)&>60--
/AB/1A1N1GB/ .G.. .G.. /AB/1A1N1GB/ .G.. .G..

6
'()*+,()-.-/0-.-1)2),'+,+)?6)6>9+,76;+>78)2)45873)(+<68>+)2)(WYA)-/J.C-./C/)2)

&>60--
C/-AB/-GJL .G.. .G.. C/-AB/-GJL .G.. .G..

6
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8>7(6H576)6>)&0&3'673=+)3==+)6;'(+,+)'+()'(8<+776)?6)

(6&+(&3)+),96=5''8)2)6>7+(9+>78)/A/A/A/)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-B
-ALJMALM.GNC .G.. .G.. -ALJMALM.GNC .G.. .G..

6
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8>7(6H576)6>)&0&3'673=+)3)&8;5>6)'+(),+(96:6)'5HH=6&6)

?6<673=6)6>7+<(376)2)6>7+(9+>78)/A-A-A-)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-B
/A-/CA...G.. .G.. .G.. /A-/CA...G.. .G.. .G..

6

'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8>7(6H576)6>)&0&3'673=+)3==+)6;'(+,+)'+()6=)

(3**8(:3;+>78)?+==+)6>*(3,7(5775(+)=8&3=6)2)6>7+(9+>78)/A/A1A/)2)45873)

(+<68>+)D/CEF)2)&>60-B

--CA...G.. --CA...G.. .G.. --CA...G.. --CA...G.. .G..

6
'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8>7(6H576)6>)&0&3'673=+)3==+)6;'(+,+)'+()(3**8(:3;+>78)

&8;'+767698)?+==+)*6=6+(+)2)6>7+(9+>78)/ABA/A/)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-B
BJMAMBCG/C -BBA-M.G.M .G.. BJMAMBCG/C -BBA-M.G.M .G..

6

'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8>7(6H576)6>)&0&3'673=+)3==+)6;'(+,+)'+()

3;;8?+(>3;+>78)7+&>8=8<6&8)+)&(+3:68>+)?6)>589+)5>673@)'(8?57769+)2)

6>7+(9+>78)/ABA-A/)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-B

LJ.ACM.G.. .G.. .G.. LJ.ACM.G.. .G.. .G..

6

'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8>7(6H576)6>)&0&3'673=+)3==+)6;'(+,+)'+()6>9+,76;+>76)

=+<376)3?)3&&8(?6)(+<68>3=6)?6)6>9+,76;+>78)+?)6>>893:68>+)2)6>7+(9+>78)

/ABA-AB)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-B

JBBACBBG.N .G.. .G.. JBBACBBG.N .G.. .G..

6

'()*+,()-.-/0-.-1)2)&8>7(6H576)6>)&0&3'673=+)'+()6>6:63769+)?6)6>9+,76;+>78G)

6>>893:68>+)+)(6&+(&3)'+()=8),96=5''8)7+&>8=8<6&8)+)'(8?577698)2)

6>7+(9+>78)/A/AJA/)2)45873)(+<68>+)D/CEF)2)&>60-B

-JCAB.MG/C .G.. .G.. -JCAB.MG/C .G.. .G..
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&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)'+()'(4;+66&)<&)(&=89:&*&39>&45+)+)

?9:4(&>>9>&45+)<+::+)&@'(+,+)<+:)34@@+(3&4)2)&56+(?+564)/ABABA/)2)=8469)

(+;&45+)C/DEF)2)35&0-B

G.A...H.. .H.. .H.. G.A...H.. .H.. .H..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9::+)'@&)'+():4),?&:8''4)+):9)

?9:4(&>>9>&45+)<+&)3+56(&)34@@+(3&9:&)5968(9:&)2)&56+(?+564)/ABABA-)2)=8469)

(+;&45+)C/DEF)2)35&0-B

D-DA...H.. --DA...H.. .H.. D-DA...H.. --DA...H.. .H..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)'+()@&;:&4(9(+):I933+,,4)9:)

3(+<&64)<+::+)&@'(+,+)6(9@&6+),6(8@+56&)*&595>&9(&)2)&56+(?+564)/ABADA/)2)

=8469)(+;&45+)C/DEF)2)35&0-B

1D.A...H.. GJ/AKJ.HDG .H.. 1D.A...H.. GJ/AKJ.HDG .H..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9::+)&@'(+,+)'+()&554?9>&45+)+)

<&?+(,&*&39>&45+)<&)'(4<4664)4),+(?&>&4)2)&56+(?+564)/A/A-A/)2)=8469)(+;&45+)

C/DEF)2)35&0-B

/AJL.A...H.. .H.. .H.. /AJL.A...H.. .H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)9)@&5&,6+(&)'+()34*&595>&9@+564)<&)9334(<&)<&)

'(4;(9@@9)2)&56+(?+564)/A/ADA/)2)=8469)(+;&45+)C/DEF)2)35&0-B)2)(A9A?A).-B
BB/AGKBHDK .H.. .H.. BB/AGKBHDK .H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2),'+,+)<&)&5?+,6&@+564)2)=8469)(+;&45+)<+7)-.-J)2)(&*A)

-/K.D-./D.)35&0-B
.H.. /ABG1ADKDH/G .H.. .H.. /ABG1ADKDH/G .H..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)M)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9::+)&@'(+,+)'+(),4,6+;54)9)

'(4;+66&)<&)9??&4)+)'(&@4)&5?+,6&@+564H)345,4:&<9@+564)4),?&:8''4)&5)(+6+)

<+::+),69(6)8')&554?96&?+)+)3(+96&?+)2)&56+(?+564)/A/AJA/)2)=8469)(+;&45+)

C/DEF)2)35&0-K

GKDA...H.. K.DA...H.. .H.. GKDA...H.. K.DA...H.. .H..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)'+()@&;:&4(9(+):I933+,,4)9:)

3(+<&64)<+::+)&@'(+,+)6(9@&6+),6(8@+56&)*&595>&9(&)2)&56+(?+564)/A/AJA/)2)

=8469)(+;&45+)C/DEF)2)35&0-K

D.AK-DH/D .H.. .H.. D.AK-DH/D .H.. .H..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)'+()@&;:&4(9(+):I933+,,4)9:)

3(+<&64)<+::+)&@'(+,+)6(9@&6+),6(8@+56&)*&595>&9(&)2)&56+(?+564)/ABAKA-)2)

=8469)(+;&45+)C/DEF)2)35&0-K

D.AK-DH/D .H.. .H.. D.AK-DH/D .H.. .H..

&

'()*+,()-.-/0-.-1)2)(+9:&>>9>&45+)<&),+(?&>&)'877:&3&)<&;&69:&H)'&9669*4(@+)+)

&5*(9,6(8668(+)97&:&6956&)2),?&:8''4),4*6N9(+)+)@9586+5>&45+)+?4:86&?9)2)

&56+(?+564)/A-A-A/)2)=8469)(+;&45+)C/DEF)2)35&0-K

BDA.KLH/J -DABLDH1J .H.. BDA.KLH/J -DABLDH1J .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2),'+,+)<&)&5?+,6&@+564)2)=8469)(+;&45+)2)35&0-/)2)(OPA)

-/K.D-./D.)35&0-K
/A/BDA...H.. .H.. .H.. /A/BDA...H.. .H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9)34@85&)'+()&6&)9(++)&56+(5+)2)

&56+(?+564)DA-A/A/)2))=8469)(+;&45+)<+7)-.-D)C/DEF)2)35&0-K
11A/D.H.. .H.. .H.. 11A/D.H.. .H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9<)85&45&)<&)34@85&)'+()&6&)9(++)

&56+(5+)2&56+(?+564)DA-A/A/))2)=8469)(+;&45+)<+7A)-.-1)C/DEF)2)35&0-K
.H.. .H.. /G-AL1DH.. .H.. .H.. /G-AL1DH..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9<)85&45&)<&)34@85&)'+()&6&)9(++)

&56+(5+)2&56+(?+564)DA-A/A/))2)=8469)(+;&45+)<+7)-.-D)C/DEF)2)35&0-K
BLDA1D.H.. .H.. .H.. BLDA1D.H.. .H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9<)85&45&)<&)34@85&)'+()&6&)9(++)

&56+(5+)2&56+(?+564)DA-A/A/)2)=8469)(+;&45+)<+7)-.-J)C/DEF)2)35&0-K
.H.. BLDA1D.H.. .H.. .H.. BLDA1D.H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9)34@85&)'+()&6&)9(++)&56+(5+)2)

&56+(?+564)DA-A/A/)2)=8469)(+;&45+)<+7)-.-J)C/DEF)2)35&0-K
.H.. 11A/D.H.. .H.. .H.. 11A/D.H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9)34@85&)'+()&6&)8(795&)2)

&56+(?+564)DA/A/A/)2)=8469)(+;&45+)<+7A)-.-D)C/DEF)2)35&0-K
1-.A...H.. .H.. .H.. 1-.A...H.. .H.. .H..

&
'()*+,()-.-/0-.-1)2)3456(&786&)&5)3039'&69:+)9)34@85&)'+()&6&)9(++)&56+(5+)2)

&56+(?+564)DA-A/A/)2)=8469)(+;&45+)<+7A)-.-1)C/DEF)2)35&0-K
.H.. .H.. BLAD1DH.. .H.. .H.. BLAD1DH..

/D

@&,,&45+)/D)2)'QROSOTUV)WVX)OR)

RYZQXQ)V)RY)PQX[Y\OQ]V)

WXQPV̂ ÔQ]YRV

.K
'QROSOTY)XV_OQ]YRV)̀]OSYXOY)WVX)OR)RYZQXQ)V)

RY)PQX[Y\OQ]V)WXQPV̂ ÔQ]YRV
3 '4()*,+)-.-/0-.-1A6XŶPVXO[V]SO)TQXXV]SO)Y)O[WXV̂VA=8469)(+;&45+ K.-AL/DH/G /AJBBA.K/H1B -AB..AKD.H.. K.-AL/DH/G /AJBBA.K/H1B -AB..AKD.H..

3 '4()*,+)-.-/0-.-1A),WV̂V)WVX)YRSXO)̂VXZO\O)593A=8469)(+;&45+ -GJA.BKH.1 KBA-B1H.. BA...A...H.. -GJA.BKH.1 KBA-B1H.. BA...A...H..
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&
'()(*+,-./0/12/0/3(456789.:;<=>89.2&;96?.@?.A89B8C?;D5E8D7;(.FD789:8D7;.G(B(HI.

J;<=>89.E56789I.K<;75.98L?;D8.1MNI&OF2/0/H
3M(000P00 0P00 0P00 3M(000P00 0P00 0P00

&
'()(*+,-./0/12/0/3(Q956B89?E8D7?.=;998D7?.5.?EA9868.(.FD789:8D7;.1(5(R.+;678LD;.

=985C?;D8.?EA9865.?DD;:57?:5I.K<;75.98L?;D8.1MN
/3(000P00 H3M(000P00 0P00 /3(000P00 H3M(000P00 0P00

&
').*+,-./0/12/0/3.+A868.A89.5S798.A98675C?;D?.A9;B866?;D5S?.8.6A8=?5S?67?=>8.A89.

T;778L>8.+=<;S5U153V.I.K<;75.),WFXO,.1MN
Y(31ZPZR 0P00 0P00 Y(31ZPZR 0P00 0P00

& ').*+,-./0/12/0/3IF)['..\;968.78E57?=>8.T;778L>8.+=<;S5.U153V.I.K<;75.),WFXO,.1MN /(//HPM1 0P00 0P00 /(//HPM1 0P00 0P00

&
'().*+,-./0/12/0/3.Q956B89?E8D7?.=;998D7?.5.?EA9868.A89.B;9E5C?;D8.5@.;==<A5C?;D8.

L595D7?75.U151V.I.K<;75.),WFXO,.1MN
HR(000P00 0P00 0P00 HR(000P00 0P00 0P00

&
'().*+,-./0/12/0/3.Q956B89?E8D7?.=;998D7?.5@.F67?7<C?;D?.+;=?5S?.'9?:578...A89.B;9E5C?;D8.

5@.;==<A5C?;D8.L595D7?75.U151V.I.K<;75.),WFXO,.1MN
HR(000P00 0P00 0P00 HR(000P00 0P00 0P00

& '().*+,-./0/12/0/3.F)['.\;968.S5:;9;.U15GV.I.K<;75.),WFXO,.1MN YY(RZ1PY0 0P00 0P00 YY(RZ1PY0 0P00 0P00

&
'X).*+,./0/12/0/3I'().*+,-./0/12/0/3.F)['.\;968.9?=89=5.U15YV.I.K<;75.),WFXO,.1MN.I.

U+A868.A89.5S79?.689:?C?.O[&(K]XQ[.),WFXO,V
HM(/MHPGM 0P00 0P00 HM(/MHPGM 0P00 0P00

&
'()(.*+,-./0/12/0/3(+',+,.',).[(Q(.F+QFQ]̂FXO[_,.Q,&OX+Q)]QQ])[.[Q1.1Z0.(K]XQ[.

),WFXO,.1MN
11(/MYP00 0P00 0P00 11(/MYP00 0P00 0P00

&
'()(*+,./0/12/0/3IQ)[+*,)F4,OQF.&X)),OQF.[̀.FO'+.',).FÒ ,OOFQ[a.TX)+,._[JX)X.

U1(5(GV.K]XQ[.),WFXO,.1MN
3ZZ(01ZPG0 0P00 0P00 3ZZ(01ZPG0 0P00 0P00

&
'()(*+,./0/12/0/3IQ)[+*,)F4,OQF.&X)),OQF.[̀.FO'+.',).FÒ ,OOFQ[a.TX)+,.

_)F&,)&[.U1(5(YV.K]XQ[.),WFXO,.1MN
G1G(3GYPMM 0P00 0P00 G1G(3GYPMM 0P00 0P00

&
'()(*+,./0/12/0/3IQ)[+*,)F4,OQF.&X)),OQF.[̀.FO'+.',).FÒ ,OOFQ[a.TX)+,.

Q,4[QF&b,.TXQQ,Wb,.+&]X_[.U1(5(3V(.K]XQ[.),WFXO,.1MN
1R(GG0P00 0P00 0P00 1R(GG0P00 0P00 0P00

& '()(.*+,-./0/12/0/3(.+A868.A89.5S79?.689:?C?.O[&(K]XQ[.),WFXO,.U)([(J(V H3R(H33PRZ 0P00 0P00 H3R(H33PRZ 0P00 0P00

&
'()(*+,-./0/12/0/3I+',+,.',).[_Q)F.+,)JF̂F.O([(&(U/81V.U&897?B?=5C?;D8.@8SS8.

=;EA878DC8VI.K]XQ[.),WFXO,.1MN
HZ(/M0P00 /3(GHRP0/ 0P00 HZ(/M0P00 /3(GHRP0/ 0P00

&
'()(.*+,./0/12/0/3IQ956B89?E8D7?.5?.&;E<D?.A89.577<5C?;D8.+79578L?8.Q899?7;9?5S?.UH(c(/VI.

FQF.])T[OFI.K]XQ[.),WFXO,.U1MNV
R0(000P00 0P00 0P00 R0(000P00 0P00 0P00

&
'()(*+,-./0/12/0/3(Q956B89?E8D7?.=;998D7?.5.?EA9868.(.FD789:8D7;.1=HIFD789:8D7?.*5E?Sd.

*9?8D@SdI.K<;75.98L?;D8.1MNI&OF2/0/H
1M0(000P00 0P00 0P00 1M0(000P00 0P00 0P00

&
'()(*+,-./0/12/0/3I+A868.9?DD;:;.=;D79577;.5AA5S7;.@8S.+89:?C?;.@?.6<AA;97;.5SS5.

L867?;D8.@8S.6?678E5.@?.5==98@?75E8D7;.@8SS8.679<77<98.B;9E57?:8I.K]XQ[.),WFXO,.1MN(
H(HRYPRG 0P00 0P00 H(HRYPRG 0P00 0P00

&
'()(*+,-./0/12/0/3I+A868.A89.9?DD;:;.=;D79577;.5AA5S7;.@8S.+89:?C?;.@?.6<AA;97;.5SS5.

L867?;D8.@8S.6?678E5.@?.5==98@?75E8D7;.@8SS8.679<77<98.B;9E57?:8I.K]XQ[.),WFXO,.1MN
/G(R10PZZ 0P00 0P00 /G(R10PZZ 0P00 0P00

&
'().*+,-./0/12/0/3.Q956B89?E8D7?.=;998D7?.5.?EA9868.A89.B;9E5C?;D8.5.6;LL877?.

6:5D75LL?57?UH>/V.I.K<;75.),WFXO,.1MNI.K<;75.98L?;D8.1MN
RZ(R/HPZY Z/(M00P00 0P00 RZ(R/HPZY Z/(M00P00 0P00

&
'().*+,-./0/12/0/3.Q956B89?E8D7?.=;998D7?.5@.F67?7<C?;D?.+;=?5S?.'9?:578...A89.B;9E5C?;D8.

5.6;LL877?.6:5D75LL?57?.UH>/VI.K<;75.),WFXO,.1MN
H3(M00P00 H3(M00P00 0P00 H3(M00P00 H3(M00P00 0P00

&

+=>8@5.X+.G(\.UHV.'(X(.*+,./0/12/0/3I.';78DC?5E8D7;.+89:?C?.5S.S5:;9;.I+',+,.',).

FO&[)F&bF._FT,)X.')X*,++FXO[_F.̀F.+Q]̀FP.)F&,)&[.,.&XO+]_,Ô,.I.X4̀ _I..K]XQ[.

),WFXO,.1MN

1(ZY3PM0 1(M00P00 0P00 1(ZY3PM0 1(M00P00 0P00

&

'(X(.*+,./0/12/0/3.+=>8@5.X+.G(\.U/V.';78DC?5E8D7;.+89:?C?.5S.S5:;9;.I.+A868.A89.

X6689:57;9?;.E89=57;.@8S.S5:;9;.I.[BB?@5E8D7;.@?9877;.689:?C?.I.X4 _̀I..K]XQ[.),WFXO,.

1MN

10(0ZZPMR 0P00 0P00 10(0ZZPMR 0P00 0P00

&

'()(*+,-./0/12/0/3I+',+,.',).[_Q)F.+,)JF̂F.I.X+.G(\.U1VU1\1V.W867?;D5S8.<D?759?;.A89.

Se?D=;D79;.@;E5D@5.;BB8975..45D<78DC?;D8.8:;S<7?:5.8.6:?S<AA;.D<;:8.B<DC?;D5S?7f.@8SS5.

A?5775B;9E5.W]F̀XI.K]XQ[.),WFXO,.1MN

/G(YG/P00 /G(ZZZPG3 0P00 /G(YG/P00 /G(ZZZPG3 0P00

&
'()(*+,-./0/12/0/3()879?\<C?;D?.S;9@8.A896;D5S8.5.78EA;.@8789E?D57;IK<;75.)8L?;D8.

1MN
Z(/H/PZM Z(/H/PZM 0P00 Z(/H/PZM Z(/H/PZM 0P00

& '()(.*+,-./0/12/0/3I&;D79?\<7?.6A868.@8S.A896;D5S8.5.Q̀(.K<;75.)8L?;D8..1MN /(M0/P/R /(M0/P/R 0P00 /(M0/P/R /(M0/P/R 0P00

& '()(.*+,-./0/12/0/3IF)['.A896;D5S8.5.Q̀(.K<;75.98L?;D8.1MN 311PY3 311PY3 0P00 311PY3 311PY3 0P00

&
'()(*+,-./0/12/0/3.I[=g<?67;.@?.689:?C?.@5.5L8DC?8.@?.S5:;9;.?D789?D5S8IK<;75..98L?;D8.

1MN
/G(3ZMP00 /G(3ZMP00 0P00 /G(3ZMP00 /G(3ZMP00 0P00

& '()(.*+,-./0/12/0/3IF)['.6;EE?D?6795C?;D8(.K<;75.98L?;D8.1MN 1(MY/PG0 1(MY/PG0 0P00 1(MY/PG0 1(MY/PG0 0P00

&
'()(.*+,-./0/12/0/3(.Q956B89?E8D7?.=;998D7?.5@.?EA9868.A89.[=5@8Ed.@?.B?S?895.X+(G(8(U1VI.

K<;75.)8L?;D8.1MN
GZ0(000P00 HH0(000P00 0P00 GZ0(000P00 HH0(000P00 0P00
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&
'()*+,-./)0123)4546)7)4548)91):;<)=4>?)@ABCD)6>)7)',DE/CCD)@FGDC+)&'H)0+<,F+BD;)IADC+)

(/EFDB/)6JK
L;MJJ?NJ NMJ?:5 5?55 L;MJJ?NJ NMJ?:5 5?55

&
';(;)0123)4546O4548;)9,F/BC+P/BCD)+GG/)@,DQ/RRFDBF)C,+PFC/)19('(2ST9)U)V-WAFRCD)XF)

R/,YFZF;)I[9\V)(2]H9S2)6JK
6̂;L55?55 6:;N:5?55 5?55 6̂;L55?55 6:;N:5?55 5?55

&
';(;0123)012)4546O4548;)\,+RQ/,FP/BCF)-D,,/BCF)+X)FP@,/R/)@/,)RDRC/EBD)+GG+)-,/+ZFDB/)

XF)FP@,/R+)=6+̂>)I[9\V)(2]H9S2)6JKU&SH)454:
6;5J5;555?55 6;5J5;555?55 5?55 6;5J5;555?55 6;5J5;555?55 5?55

&
';(;)0123)4546O4548;)9,F/BC+P/BCD)+GG/)@,DQ/RRFDBF)C,+PFC/)19('(2ST9)U)_F-/BZ/)X̀ARD)

@/,)RDQCa+,/)I[9\V)(2]H9S2)6JK
L;NN5?55 M;6J5?55 5?55 L;NN5?55 M;6J5?55 5?55
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$23*$'(3'++.(%1).3.(@(.--2(BCBV

DBV9CCC7CC C7CC C7CC DBV9CCC7CC C7CC C7CC

$ %EFGF(HFILTNUF(LI(GNGTFRL(NOQJHRLTNUJ(HFKNJOLIF(G[N(RFPNSNOLIN(NO[TNINMMLTN(Y%*)0*Z <9VC<7<X ;9C<<7<X ;9C<<7<X <9VC<7<X ;9C<<7<X ;9C<<7<X

$ %EFGF(HFILTNUF(LI(GNGTFRL(NOQJHRLTNUJ(HFKNJOLIF(G[N(RFPNSNOLIN(NO[TNINMMLTN(Y%*)0*Z B9;;C7CC B9;;C7CC B9;;C7CC B9;;C7CC B9;;C7CC B9;;C7CC

$
.GGFKOLMNJOF(HNGJHGF(EFH(HFLINMMLMNJOF(PFI(&HJKFTTJ()FKNJOLIF()FS[EFHJ(,LHRLSN(

NO[TNINMMLTN(NO(SJHGJ(PN(ULINPNT\
?;9VCC7CC XC9=XV7CC C7CC ?;9VCC7CC XC9=XV7CC C7CC

$
1HLGQFHNRFOTJ(HNGJHGF(LIIF(.MNFOPF(%LONTLHNF(1FHHNTJHNLIN(EFH(I8LS][NGTJ(PN(QLHRLSN(OJO(L(

SLHNSJ(PFI(%%-
<C9CCC7CC <C9CCC7CC C7CC <C9CCC7CC <C9CCC7CC C7CC

$

.%%'4-./*2-'(.++85-*6')%*1.8(3*($.0')*-2((&')(.112(3*(*-1'%.(,*-.+*//.12(.+(

%')6*/*2(3*(&)2-12(%2$$2)%2(.-*0.+*(*-$*3'-1.1*(.*(%'-%*(3'++8.)19(D=?(3'+(

$23*$'(3'++.(%1).3.(@(.--2(BCBX

C7CC C7CC DBV9CCC7CC C7CC C7CC DBV9CCC7CC

$

.%%'4-./*2-'(.++85-*6')%*1.8(3*($.0')*-2((&')(.112(3*(*-1'%.(,*-.+*//.12(.+(

%')6*/*2(3*(&)2-12(%2$$2)%2(.-*0.+*(*-$*3'-1.1*(.*(%'-%*(3'++8.)19(D=?(3'+(

$23*$'(3'++.(%1).3.(@(.--2(BCB<

C7CC DBV9CCC7CC C7CC C7CC DBV9CCC7CC C7CC

$

%&'%'(&')(+8*-$)'0'-12(3*(W2)%'(3*(%153*2(&')(*(0'3*$*(3'+($2)%2(3*(,2)0./*2-'(

%&'$*,*$.(*-(0'3*$*-.(4'-').+'(3*($5*(.+(39+4%(:<=>??('()'+.1*6'(%&'%'(3*(

2)4.-*//./*2-'(@(%&'%'(&')($200*%%*2-*

B=9CCC7CC C7CC C7CC B=9CCC7CC C7CC C7CC

$

%&'%'(&')(+8*-$)'0'-12(3*(W2)%'(3*(%153*2(&')(*(0'3*$*(3'+($2)%2(3*(,2)0./*2-'(

%&'$*,*$.(*-(0'3*$*-.(4'-').+'(3*($5*(.+(39+4%(:<=>??('()'+.1*6'(%&'%'(3*(

2)4.-*//./*2-'(@(%&'%'(&')(*).&($200*%%*2-*

D9VCC7CC C7CC C7CC D9VCC7CC C7CC C7CC

$

%&'%'(&')(+8*-$)'0'-12(3*(W2)%'(3*(%153*2(&')(*(0'3*$*(3'+($2)%2(3*(,2)0./*2-'(

%&'$*,*$.(*-(0'3*$*-.(4'-').+'(3*($5*(.+(39+4%(:<=>??('()'+.1*6'(%&'%'(3*(

2)4.-*//./*2-'(@(%&'%'(&')(.$̂5*%1*(3*(W'-*('(%')6*/*

DC9CCC7CC C7CC C7CC DC9CCC7CC C7CC C7CC

$

%&'%'(&')(+8*-$)'0'-12(3*(W2)%'(3*(%153*2(&')(*(0'3*$*(3'+($2)%2(3*(,2)0./*2-'(

%&'$*,*$.(*-(0'3*$*-.(4'-').+'(3*($5*(.+(39+4%(:<=>??('()'+.1*6'(%&'%'(3*(

2)4.-*//./*2-'(@(%&'%'(&')(0.1')*.+'($2-$2)%2

XCC7CC C7CC C7CC XCC7CC C7CC C7CC

$
1HLGQFHNRFOTJ(HFKNJOLIF(LKIN('OTN(PFI(%%)(L(TNTJIJ(PN(HNGTJHJ(PN(HNGJHGF(PFI(,%(LOON(

EHFSFPFOTN
<CC9CCC7CC <CC9CCC7CC <CC9CCC7CC <CC9CCC7CC <CC9CCC7CC <CC9CCC7CC

$
1).%,')*0'-12()*%2)%'(&')(+.(&.)/*.+'($2&')15).(3'4+*(2-')*(3'*($2)%*(3*(

%&'$*.+*//./*2-'(*-(,.)0.$*.(2%&'3.+*').
DCV9CCC7CC DCV9CCC7CC DCV9CCC7CC DCV9CCC7CC DCV9CCC7CC DCV9CCC7CC
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������� ��� �!!

�������!���""!�
�����������������!������  �

�#������!�������������!

$

%&'%()&'*)'*+,(-.+/')0.)./0'//.--.)(.)%+,,)0(//',,.(1.)0()$+2&3.$(/-')0.)

1.&+).**'4'*%.5.3')()$(6%()0.)4($$./(-.+/.)+553.,(1+*.'7)1*(%86%.+/.)')

%+22./.%1*(-.+/')0.)'2+0'*.4(1.)9)3:);<=>?;)03,%)<<;>?@)')0&$2)%',6'/1.)9)

*.%+*%')*',.+/(3.)(,,.6/1.4'A$/.>;B

CD=:C<=7EC =7== =7== CD=:C<=7EC =7== =7==

. $FGHIJKLHJ)MNOJ)JGPQRHJSQGHJ)M)TMSJNOJQ)UQI)OM)IJSFVJFGQ)WQOOXMSJMGHF)9)$/.>;< <==:===7== =7== =7== <==:===7== =7== =7==



������Y#���!""Z
[��������!�\#�����!��]��!������������ �������������

�"!��!
�̂���_�� �_�� �_��

�

������Y#���!""̀a��������b�����!������c�d�#�"!�������!���"�e!�!���������

�����������""!��!"#��������"���� �����f������������g�h�#�!��#��!�e�������!���"�

��!��!�������""��!"!�����!#��c��e�!!�����

i�̂���_�� �_�� �_��

�

������Y#���!""̀a��������b�����!������c�d�#�"!�������!���"�e!�!���������

�����������""!��!"#��������"���� �����fa�!��� ����������!��e������"!���������b�

�����"���!���������������"#�������"���������! ��!"����!��f

�̂���_�� �_�� �_��

<B
2.%%.+/')<B)9)%PJOLUUF)QjFGFSJjF)Q)

jFSUQHJHJPJHk
=< .GWLRHIJM7)&2.)Q)(IHJNJMGMHF $

(jlLJRJVJFGQ)WJ)KQGJ)Q)RQIPJVJ)UQI)OM)PMOFIJVVMVJFGQ)Q)UIFSFVJFGQ)WQOOQ)UIFWLVJFGJ)

MNIFMOJSQGHMIJ)m)$/.>;=;;m
n=:===7== =7== =7== n=:===7== =7== =7==

$ %&'%')UQI)OXMjlLJRJVJFGQ)WJ)RQIPJVJ)JGQIQGHJ)SJjIFjIQWJHF BC=7== =7== =7== BC=7== =7== =7==

$ %&'%')UQI)OXMjlLJRJVJFGQ)WJ)RQIPJVJ)JGQIQGHJ)SJjIFjIQWJHF <:B==7== =7== =7== <:B==7== =7== =7==

$ %&'%')&'*),3.)./1'*4'/1.)$+//'%%.)(33()&(*1'$.&(-.+/')()'o&+);=;E <E=:===7== =7== =7== <E=:===7== =7== =7==

=;
$FSSQIjJF)9)IQHJ)WJRHIJKLHJPQ)9)

HLHQOM)WQJ)jFGRLSMHFIJ
$

%&'%')&'*)3()&*+2+-.+/')0'3)%'11+*')8.'*.%1.$+)'>+)$+22'*$.(3'7)'4'/1.7)%160.)

')*.$'*$p')9$/.>=?
;=:===7== ;=:===7== =7== ;=:===7== ;=:===7== =7==

�
������Y#���!"���#������d!��̀�� �"�����q!������������!��������������������"�

��������"��!"�
i�̂���_�� �_�� �_��

<E
2.%%.+/')<E)9)&FOJHJjrQ)UQI)JO)OMPFIF)Q)

OM)TFISMVJFGQ)UIFTQRRJFGMOQ
=; 8FISMVJFGQ)UIFTQRRJFGMOQ $ $+%1+)$+22.%%.+/')&*+4')0X'%(2')1'$/.$+)&*(1.$p')&'*)($$+/$.(1+*. ;:<==7== ;:<==7== <:?E=7== ;:<==7== ;:<==7== <:?E=7==

$ &*+4')0X'%(2')1'$/.$+)&*(1.$p')&'*)($$+/$.(1+*.s).*(& ;==7== ;==7== <E=7== ;==7== ;==7== <E=7==

$

%&'%')&'*)+*,(/.--(-.+/')')(116(-.+/')$+*%.)&'*8'-.+/(2'/1+7)8+*2(-.+/')+)

(,,.+*/(2'/1+))&'*%+/(3')')&(*1'$.&(-.+/')()$+*%.)./0'11.)0()'/1.7).%1.161.)')

(22./:)4(*.')')&'*)(-.+/.)()8(4+*')3(4+*(1+*.))0.&'/0'/1.)0.)(31*')&6553.$p')

(22./.%1*(-.+/.

;=:===7== ;=:===7== ;=:===7== ;=:===7== ;=:===7== ;=:===7==

$
%&'%')&'*)8+*2(-.+/')+)(,,.+*/(2'/1+)0'3)&'*%+/(3')0.)(31*')&6553.$p')

(22./.%1*(-.+/.
B=:===7== B=:===7== B=:===7== B=:===7== B=:===7== B=:===7==

=B

&FOJHJjM)IQNJFGMOQ)LGJHMIJM)UQI)JO)

OMPFIF)Q)OM)TFISMVJFGQ)

UIFTQRRJFGMOQ

$
*.25+*%+)+/'*.)(33X./&%)&'*)%'*4.-.+)&(,(2'/1+)./0'//.1(X)0.)&(*1'$.&(-.+/')

(.)0'%1./(1(*.)0.)2.%6*')0.)&+3.1.$p')(11.4')9)$/.);=;<
C=:===7== ;=:===7== ;=:===7== C=:===7== ;=:===7== ;=:===7==

<n
2.%%.+/')<n)9)(NIJjFOHLIM7)UFOJHJjrQ)

MNIFMOJSQGHMIJ)Q)UQRjM
=<

%PJOLUUF)WQO)RQHHFIQ)MNIJjFOF)Q)WQO)

RJRHQSM)MNIFMOJSQGHMIQ
$ %&'%')&'*).)%'*4.-.)8+*/.1.)0(.)$:(:(:)9)$/.>=D E==:===7== E==:===7== E==:===7== E==:===7== E==:===7== E==:===7==
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�������!���""!�
�����������������!������  �

�#������!�������������!

$ %&'()%*)+,&+%-./+-001&*'/-+2/%+'3.3&+%/0-.&4&++-00-++2%)2%&/.-1+$)0.&4-.%&$/ 567898:58 ;<7=85:>? 6:66 567898:58 ;<7=85:>? 6:66

$
-..3-@&)A/+2&-A)+%&0-A$&)+*&*'-+B+2%)')@&)A/+/+4-0)%&@@-@&)A/+2%),)..&+

-C%&$)0&+B+$A&D>6?<
;667666:66 ;E67666:66 6:66 ;667666:66 ;E67666:66 6:66

$
$)%%&*2/..&4)+2/%+0-+C/*.&)A/+,/0+F)A,)+%/C&)A-0/+,&+C-%-A@&-+,/0+*/..)%/+

-C%&$)0)
>7999:>< >7999:>< >7999:>< >7999:>< >7999:>< >7999:><

$
2%)C/..)+/%&-FF+B+%/C&)A/+$-2)F&0-+A/001-'(&.)+,/0+A/.G)%H+

,/001&AA)4-@&)A/+*)$&-0/+B+$A&D>6>6
?67666:66 ?E7666:66 6:66 ?67666:66 ?E7666:66 6:66

$
&IJKLMKIJN+OJLPQLRNIPLN+SLTKIJN+P+OQOJKTIQ+RN+NUVLKOK+WQQJKXINXYK+XQZVNJK+RP+JS[KLXQZQON+

[QMNIP+\.($]+OQJJQVQOJK+PR+QLRNIPIWP:+PR+P[[PJJNUKIJQ+JQJPZK+Q+VPLWNPZK+RKZ+[KOJNPUK
>667666:66 6:66 6:66 >667666:66 6:66 6:66

&
$)A.%&(3.)+2/%+01-$̂3&*.)+,/&+%&2%),3..)%&+'-*$_&+/+F/''&A/:+*2/$&/+()4&A-+/+

)4&A-+*3&A-+/+/̂3&A-+,&+$-%A/++B+$A&D>6>=
=E67666:66 ?667666:66 ?667666:66 =E67666:66 ?667666:66 ?667666:66

&
$)A.%&(3.)+-0+$)A*)%@&)+,&+()A&F&$-+2/%+0-+'-A3./A@&)A/+*.%-)%,&A-%&-+

,/00/+&AF%-*.%3..3%/+&%%&C3/+,&+2%)2%&/.-1+,/00-+%/C&)A/+'-%$_/+B+$A&D>6>;
=667666:66 6:66 6:66 =667666:66 6:66 6:66

�
������̀#���!"���#������a��������������������� ��������! ����"�#�!�����!"��

����"���!���  ��������!̀�"������!��!  �!�����"�����������
b�c���d�� �d�� �d��

�
e���������"!��!"�����!��������""��f�����!��������#�!"���f�c��c	��������#������

��"��� �������� ���!"��������#����������������f�c��c
b�c���d�� �d�� �d��

6> $PXXNP+K+VKOXP $ FQIRQ+VKL+TZN+NIJKLMKIJN+RN+VLKMKIWNQIK+K+XQIJLQZZQ+RKN+XNITYNPZN+B+$A&D>6>? ?;67666:66 ?;67666:66 ?;67666:66 ?;67666:66 ?;67666:66 ?;67666:66

$
&IJKLMKIJN+VKL+NZ+XQIJKINUKIJQ:+NZ+UQINJQLPTTNQ+RKZZP+gPSIP+OKZMPJNXP+K+ZP+VLKMKIWNQIK+

RKZZP+KUKLTKIWP+2*-
>9E7666:66 >9E7666:66 >9E7666:66 >9E7666:66 >9E7666:66 >9E7666:66

$
.LPOgKLNUKIJN+PR+-*.+\-@&/A,-+*-A&.-%&-+./%%&.)%&-0/]+B+VKL+UQINJQLPTTNQ+OPINJPLNQ+

RKTZN+SITSZPJN+OKZMPJNXN++B+KUKLTKIWP+2*-
=67666:66 =67666:66 =67666:66 =67666:66 =67666:66 =67666:66

$ FQIRQ+VKL+2LQTKJJQ+XQIJKINUKIJQ+3ITSZPJN+K+gNZNKLP+RKZZK+XPLIN+RN+OKZMPTTNIP+XQIJLQZZPJP ?67666:66 E=7666:66 6:66 ?67666:66 E=7666:66 6:66

$
FQIRQ+VKL+2LQTKJJQ+XQIJKINUKIJQ+3ITSZPJN+K+gNZNKLP+RKZZK+XPLIN+RN+OKZMPTTNIP+XQIJLQZZPJP+B+

,C%+5;8D>6>;+B+SINMKLONJh
E67666:66 ;67666:66 6:66 E67666:66 ;67666:66 6:66

$
FQIRQ+VKL+2LQTKJJQ+XQIJKINUKIJQ+3ITSZPJN+K+gNZNKLP+RKZZK+XPLIN+RN+OKZMPTTNIP+XQIJLQZZPJP+B+

,C%+5;8D>6>;+B+&OJNJSJN+WQQVLQgNZPJJNXN
;67666:66 ;67666:66 6:66 ;67666:66 ;67666:66 6:66

$
FQIRQ+VKL+2LQTKJJQ+XQIJKINUKIJQ+3ITSZPJN+K+gNZNKLP+RKZZK+XPLIN+RN+OKZMPTTNIP+XQIJLQZZPJP+B+

,C%+5;8D>6>;+B+PggNRPUKIJQ+RN+OKLMNWN
87666:66 6:66 6:66 87666:66 6:66 6:66

$ *UPZJNUKIJQ+XPLXPOOK+OKZMPTTNIP+XQZVNJP+RP+.($+Q+PZJLK+UPZPJJNK+NIgKJJNMK >667666:66 >667666:66 >667666:66 >667666:66 >667666:66 >667666:66

&
FQIRQ+VKL+NZ+2LQTKJJQ+XQIJKINUKIJQ+3ITSZPJN+K+gNZNKLP+RKZZK+XPLIN+RN+OKZMPTTNIP+XQIJLQZZPJP+B+

$KIJLN+RN+OQOJP+K+ZPMQLPWNQIK+XPLIN+B+,C%+5;8D>6>;+0PMQLN
?E7666:66 6:66 6:66 ?E7666:66 6:66 6:66

&
FQIRQ+VKL+2LQTKJJQ+XQIJKINUKIJQ+3ITSZPJN+K+gNZNKLP+RKZZK+XPLIN+RN+OKZMPTTNIP+XQIJLQZZPJP+B+

-SJQUKWWN
??E7666:66 6:66 6:66 ??E7666:66 6:66 6:66

&
FQIRQ+VKL+NZ+2LQTKJJQ+XQIJKINUKIJQ+3ITSZPJN+K+gNZNKLP+RKZZK+XPLIN+RN+OKZMPTTNIP+XQIJLQZZPJP+B+

$KIJLN+RN+OQOJP+K+ZPMQLPWNQIK+XPLIN+B+,C%+5;8D>6>;
?667666:66 6:66 6:66 ?667666:66 6:66 6:66

�

������̀#���!""!���������!�����!���!�!�����"i!������j���""��kkcllc����!����!�

m!#�����������!����!��������!�!��!""!���"���!���������!"��!���b���c�c��no����!�

p

p�c���d�� �d�� �d��
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������� ��� �!!

�������!���""!�
�����������������!������  �

�#������!�������������!

$%
&'((')*+,$%,-,./0123453,645,0/,1078/,

197454:3/,7/8837483103,/,046103
;$

./0123453,<351523183/,645,0/,1078/,

197454:3/,7/8837483103
= >.?(@+.'&+*>),@)*A',B+.,'C,B+.()*?C+,>.?*('>?>),?',=)&D*',+E,AFCG(F,$$HIJ% KLFK;;M$J KLFK;;M$J N;F;;;M;; KLFK;;M$J KLFK;;M$J N;F;;;M;;



������O#������!�����!����!"���#������
��"!���"���!���������������������

��P#!"�Q��!��������""!�R!�����!���""!��� !"��S
$;;F;;;M;; ;M;; ;M;; ��T���U�� �U�� �U��



������O#���!"���#���������������� ���������!�P#����������!�#���������

���!�!"�
V�T���U�� �U�� �U��

$J
&'((')*+,$J,-,./0123453,

357/8512345103
;H =44W/812345/,7/883748310/ = >.?(@+.'&+*>),B+.,=)@'*?*X'?&+*>),B.)G+>>',A',=>+ $LF;;;M;; ;M;; ;M;; $LF;;;M;; ;M;; ;M;;

>4710/ Y��T���TY�YU�Z VVYT���TVVZU[� V�\T�ZVT�[�U�V Y��T[\VTY�YU�Z VVYT���TVVZU[� V�\T�ZVT�[�U�V


